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هذ�  ــ ــز��ت ه ــ�ث �تم�ي �ة 2024، ح�ي ــ�ن ــلال س ــاطه �خ ــ�ك �ن�ش �ن ــل ال�ب ــد واص ل�ق

ــ�ي الا�ق�تصــاد�ي �بعــد الصدمــا�ت  ــر�ة ال�تعا�ف ــ�ي و�ت�ي �ي �ف اطــؤ� �نســ�ب �ب �ة �ب�ت الســ�ن

ــدءا مــ�ن  ــ�ة �ب �ي وا�ت الما�ض ــلال الســ�ن ــم �خ ــ�ت �بالعال ــ�ي عص�ف ــ�ة ال�ت الم�تلاح�ق

اع معدلا�ت  �يد19 مرورا �بال�تو�ترا�ت ال�ج�يوس�ياس�ي�ة ووصولا الى ار�ت�ف �جا�حئ�ة كو�ف

ــادا�ت  ــ�ن الا�ق�تص ــد م ــ�ي العد�ي ــ�ة �ف د�ي �ق ــا�ت ال�ن ــد�يد الس�ياس ــم و��تش �خ ال�ض�ت

ــرى. الك�ب

ــرا�ت  �ؤ�ش هــر�ت �بعــض� الم ــد �أظ� �ق ــا�ت �ف هذ� المعو�ق ــم مــ�ن هــ وعلــى الرغ�

ــ�ة لا ســ�يما مــع ال�تو�جــه �نحــو ال�حتــول  ــ�ي �قطاعــا�ت مع�ي�ن ا �تدر�ي�ج�يــا �ف �حتســ�ن

ــود�ة سلاســل  ــدد�ة وع ــ�ة الم�ت�ج ــ�ي الطا�ق ــاد�ة الاســ�ت�ثمارا�ت �ف �ي ــ�ي وز� الر�قم

مــو  ــا�ن معــدلا�ت ال�ن لــ�ك �ف رارا. ومــع ذ� ــر اســ�ت�ق الامــداد الــى مســ�تو�يا�ت �أك�ث

�ة  ــ�ئ ا�ش اطــ�ق ح�يــ�ث �تواصــل الا�ق�تصــادا�ت ال�ن ـ�ة �ب�يــ�ن الم�ن او�تـ ــى م�ت�ف �ق �ت�ب

. ــ�ة ــم وال�بطال �خ ــل وال�ض�ت ــى مســ�توى ال�تمو�ي ــر�ة عل �ي ــا�ت ك�ب ــ�ة �حتد�ي موا�جه

ــى  ــاظ� عل ــى الح�ف ــس �إل ــ�ة ســع�ت �تو�ن ــ�ة الا�ق�تصاد�ي �ي ر�ف ــ�ة الظ� ــم صعو�ب ورغ�

ــا�خ  �يــز� م�ن �يــذ� �إصلاحــا�ت ه�يكل�يــ�ة و�حت�ف �ف ــلال �ت�ن �نهــا المالــ�ي مــ�ن �خ �تواز�

 . �ن�تا�ج�يــ�ة طاعــا�ت ال�إ الاســ�ت�ثمار ودعــم ال�ق

ــ�ة  ــ�ة �بمواصل اعل ــ�ة �ف �ي ــا كمؤ�سســ�ة وط�ن ز�تام�ن ــد ال� ك ــ�ق �نؤ� طل ا الم�ن ومــ�ن هــذ�

ســ�ي�ج  ــم ال�ن ــلال دع ــ�ن �خ ــ�ة م �ي�ق ــ�ة الد�ق هذ� المرحل ــ ــاوز� ه ــ�ي �ت�ج الاســهام �ف

ــى  �تكــر�ة ومســ�تدام�ة �ت�تما�ش �يــر حلــول م�ب ــادر�ة و�تو�ف �يــز� الم�ب الا�ق�تصــاد�ي و�حت�ف

. ــا�ت المرحلــ�ة مــع م�تطل�ب

ــ�ي�ن  ــى �حتس ــرم ال ص ــام الم�ن ــلال الع ــس �خ ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ــعى �ب�ن ــد س و�ق

ـه علــى كل ال�أصعــد�ة، و�يســر�ن�ي �أ�ن �أســ�تعر�ض معكــم  مســ�تو�يا�ت �أدا�ئـ

ــط�ة العمل�يــ�ة  �ة لل�أ�ن�ش ســ�ب ـ�ج المســ�جل�ة �بال�ن ا�ئـ �ت ــام وال�ن ـاز� �أهــم ال�أر�ق �إ�ي�جـ �ب

:2024 �ة  ســ�ن ــلال  �خ

ار �تو�نس�ي - �بلغ� م�جموع الم�يز�ا�ن العام 519 2 مل�يو�ن د�ي�ن

ار �تو�نس�ي - �بلغ� م�جموع الا�يداعا�ت ما �يعادل 941 1 مل�يو�ن د�ي�ن

ار �تو�نس�ي اء 1555 مل�يو�ن د�ي�ن ا�ت على الحر�ف - �بلغ� م�جموع المس�حت�ق

ار �تو�نس�ي �يرادا�ت 214 مل�يو�ن د�ي�ن - �بلغ� ا�جمال�ي ال�إ

ار �تو�نس�ي �ت الر�بح�ي�ة العا�ئد�ة للمودع�ي�ن 69 مل�يو�ن د�ي�ن - �بلغ�

اء  ــ�ك علــى مواصلــ�ة دعم مركــهز� المالــ�ي �با�ن�تها�ج س�ياســ�ة �ب�ن �ن ــد حــرص ال�ب و�ق

ــ�ير  ا�ش �يــا�ت م�ن �ض�ت ــالا لم�ق �ث ــ�ك وام�ت �ن اطــر ال�ب ط�يــ�ة م�خ �يــ�ة ل�غ�ت م�خصصــا�ت كا�ف

ــو�ن  اطــر 102 مل�ي ــ�ة الم�خ ط�ي لــغ� ا�جمالــ�ي �غ�ت �ي ال�تو�نســ�ي ل�ي�ب ــ�ك المركــز� �ن ال�ب

ــدر �ب 70 �بالما�ئــ�ة  ــ�ة �ت�ق �ف ط�يــ�ة لل�أصــول المص�ن �ة �غ�ت ســ�ب ــار �تو�نســ�ي �أ�ي �ب�ن د�ي�ن

و�ك  �ن و�ك ال�إســلام�ي�ة وح�تــى ال�ب �ن �ي ال�ب طاعــ�ي �ف لــ�ك الم�توســط ال�ق ا �بذ� م�ت�جــاوز�

. ــ�ة ل�يد�ي ال�ت�ق

ســس م�جموعــ�ة  �يــز� مؤ� ــا العز� �يد�ن �ق رصــ�ة ل�أ�ترحــم علــى روح �ف هذ� ال�ف �أ�ن�تهــز� هــ

ــ�ة  ــس مح�ب ــ�ن ل�تو�ن �ي كا�ن �يك ــذ� ــل ال ــه كام ــد الل ــح ع�ب ــ�ي�خ صال ــ�ة ال�ش رك ال�ب

ه  ــه و�يســك�ن مــده �بواســع رحم�ت ــر �أ�ن �ي�غ�ت د�ي ــ�ي ال�ق ــه العل الصــ�ة ســا�ئلا الل �خ

ــه. ا�ت ســ�يح �ج�ن �ف

والسلام عل�يكم ورحمة� الله و�بركا�ته
دار�ة ر�ئ�يس م�جلس ال�إ
اح�ي له ص�ب د ال�إ ال�أس�تاذ� ع�ب

را�ت الساد�ة، ض�ح

ــ�ي  ــام ال�أساس ظ� ــكام ال�ن ــا ل�أح �ق دار�ة، وو�ف ــس ال�إ ــم م�جل ــم�ي واس ــم، �باس ــدم ال�يك �ي �أ�ن �أ�ق �ن ــر�ف �ي�ش

ــا الحســا�با�ت  م�ن �ة 2024، م�ض�ت ــلال ســ�ن ــ�ك �خ �ن ــاط ال�ب �ش ــر الحــاد�ي وال�أر�بعــو�ن ل�ن ر�ي ــ�ك، ال�ت�ق �ن لل�ب

ر 2024. ــم�ب ــ�ي 31 د�يس ــ�ة �ف ــ�ة المو�قو�ف �تام�ي ال�خ

﷽

ر�ف المرسل�ي�ن والصلا�ة والسلام على �أ�ش

دار�ة I. كلم�ة ر�ئ�يس م�جلس ال�إ
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ع�يــ�ة مال�يــ�ة �ج�يد�ة وســل�يم�ة  ــ�ك �تم�تعــه �بو�ض �ن ا الســ�يا�ق �يواصــل ال�ب ــ�ي هــذ� و�ف

ــاظ� على  ــه مــ�ن الح�ف ــع، ممــا �يمك�ن ا�ت�يــ�ة المر�ت�ف ــل مســ�توى ال�أمــوال الذ� ض�ف �ب�

ــ�ت  ــد حرص . و�ق ــ�ة ا�ب�ي ــط الر�ق وا�ب ــز�ام �بالض� ــع الال�ت ــ�ة م ــ�ة مهم ــدر�ة �تمو�يل�ي �ق

ــ�ي �إدار�ة  ــ�ة �ف �ن ــر�ة علــى ا�ن�تهــا�ج س�ياســ�ة م�تواز� �ي وا�ت ال�أ�خ ــلال الســ�ن دار�ة �خ ال�إ

: ــ�ي اطــر �تم�ثلــ�ت �ف الم�خ

ــ�ي  ــكو�ك �ف ــر�ة والم�ش ــو�ن الم�تع�ث ــ�ة الد�ي ط�ي ــ�ة ل�غ�ت �ي ــا�ت كا�ف و�ن ــ�ن مؤ� - �تكو�ي

لاصها اســ�ت�خ

ــار  ــ�ي �إط ــ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة �ف ــر الاس �ي ــ�ة �أو غ� ــر الم�جد�ي �ي ــاهما�ت غ� ــط�ب المس - �ش

ــ�ة  ا�ت ال�جــدوى الا�ق�تصاد�يــ�ة والر�بح�ي ــار�يع ذ� ــه المــوارد �نحــو م�ش �إعــاد�ة �تو�ج�ي

ــ�ة مركــهز�  ا�ن ــاظ� علــى م�ت ــ�ك �بالح�ف �ن ــز�ام ال�ب �جــراءا�ت علــى ال�ت هذ� ال�إ كــد هــ و�ؤ�ت

�ة مع  ــ�ة ا�ق�تصاد�ي�ة عالم�يــ�ة صع�ب ــل �ب�ي�ئ �ي ظ� مــا�ن �نمــو مســ�تدام �ف المالــ�ي و�ض

. ــ�ة �ي ــ�ة الوط�ن ــ�ة المال�ي وم ظ� ــ�ي الم�ن ول �ف ــؤ� ــل ومس اع ــى دور �ف ــاظ� عل الح�ف

ا  �ن �ي �تار�ي�خ مؤ�سســ�ت �ة �ف �ي �أ�ن �أعر�ج على محط�ة �بارز� و�ت�ن ا ال�إطــار لا �ي�ف ــ�ي هــذ� و�ف

�ي  ر الا�ج�تماع�ي ال�جد�يد الذ� �ة 2024 �إلى الم�ق لال س�ن ال �خ �ي الا�ن�ت�ق �تم�ثل�ت �ف

ك�ي ســواء م�ن  �ن طــاع ال�ب ــ�ي ال�ق دار�يــ�ة �ف ــرز� المعالــم المعمار�يــ�ة وال�إ �يعــد مــ�ن �أ�ب

 . ــ�ة �ي �ي�ف ــ�ة �أو الوظ� �ي �ن ــ�ة ال�ت�ق �ي ــ�ة ال�حت�ت �ي �ن ــ�ث ال�ب ح�ي

�ي ال�توســع  ــ�ك �ف �ن ــط طموحــا�ت ال�ب �ق ــاز� ل�يــس �ف ــى المم�ت �ن ا الم�ب و�يعكــس هــذ�

ــ�ة  ــور�ة وملا�ئم ــل م�تط ــ�ة عم ــر �ب�ي�ئ �ي ــى �تو�ف ــا عل ــد حرص�ن ــل �ي�جس ــو �ب م وال�ن

ــدى  ــه ل ــ�ك ومكا�ن�ت �ن ــور�ة ال�ب ــز� ص �ي ــ�ي و�تعز� ــاع المال ط ــورا�ت ال�ق ــ�ب �تط �تواك

ــركاء.  ــاء وال�ش الحر�ف

ــ�ة  طا�ب �با�ق ــز�ا لاســ�ت�ق �ي ــ�ك و�تعز� �ن ــار�ي لل�ب ــاط ال�ت�ج �ش ــم ال�ن ــ�ي �إطــار �تدع�ي و�ف

ــح  ــ�ن �جد�يد�يــ�ن ل�يص�ب رع�ي ــاح �ف �ت�ت ركــ�ة �با�ف ــ�ك ال�ب �ن ــام �ب �جد�يــد�ة مــ�ن العمــلاء، �ق

لــغ� 586 168  �ك ل�ي�ب �ن ع عدد الحســا�با�ت لــدى ال�ب رعــا. كمــا ار�ت�ف العــدد 42 �ف

. �با حســا

�جاحا�ت و �أكد مو�قعه الر�ياد�ي  �ي ال�ن �ك مســ�ير�هت �ف �ن م�ن �ناح�ي�ة �أ�خرى واصل ال�ب

ــل  �ب ـــ 5 �جوا�ئــز� مــ�ن �ق ــوهز� �ب ــلال �ف ــ�ي ال�تو�نســ�ي مــ�ن �خ طــاع المصر�ف ــ�ي ال�ق �ف

 Banecti ة� �ي�ق » Islamic Finance News «.  كمــا �حتصلــ�ت �تط�ب

. ك�ي�ة �ن ــا�ت ال�ب �ي�ق ــ�ة ال�تط�ب �ئ �ي �ف �ة 2024 �ف �ت�ج لســ�ن ــل م�ن ض�ف ــ�ب �أ� علــى ل�ق

ــا  ــا �جم�يع ــز� عل�ي�ن �ي ــى روح العز� ــم عل ــمحكم �أ�ن �أ�ترح ، اس�تس ــ�ة ها�ي ــ�ي ال�ن و�ف

�ي كا�ن  ــذ� ــل ال ــه كام ــد الل ــح ع�ب ــ�ي�خ صال ــ�ة ال�ش رك ــ�ة ال�ب ــس م�جموع س مؤ�

ا  ــ�ي �تســ�ي�ير هــذ� ــه �ف ــا �ب �ي اه�تد�ي�ن ــذ� مــ�ن الصــاد�ق ال ــدو�ة الم�ثلــى والمؤ� ال�ق

ــل  ، و�أ�ن �ي�جع ــع�ة ــ�ة واس ــه رحم ــل، �أ�ن �يرحم ــز� و�ج ــه ع ــا الل ــ�ك، داع�ي �ن ال�ب

رســه  �يمــا غ� ــ�ي الــر�أ�ي و�ف ــه مــ�ن الحكمــ�ة والســداد �ف ــا ع�ن �ن ظ�ف �يمــا ح� ــا �ف ا�ئ�ن عز�

ــارك�ة  دمــ�ة لمصالــح ال�أطــرا�ف الم�ش ، �خ ــ�ة ــ�ة الصاد�ق ــ�ة والمح�ب ــا مــ�ن الال�ف �ي�ن �ف

لــد ودعمــا لل�تعــاو�ن الم�تواصــل  ا ال�ب ــ�ي �تطو�يــر هــذ� ــ�ك ومســاهم�ة �ف �ن ــ�ي ال�ب �ف

. ــ�ن �أطــرا�ف الم�جموعــ�ة �ب�ي

�ي�ق والله ول�ي ال�تو�ف
المد�ير العام

ال�أس�تاذ� محمد الم�نصر  

را�ت الساد�ة، ض�ح

ــز�  دار�ة العامــ�ة كركا�ئ ع�تهــا ال�إ ــ�ي و�ض كــر �ب�أهــم ال�تو�جهــا�ت ال�إســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة ال�ت ــ�ة �أ�ن �أذ� دا�ي ــ�ي ال�ب �أود �ف

ـل  ــ�ي �تمو�يـ ــ�ك �ف �ن ـز� مســاهم�ة ال�ب �يـ ــ�ي �تعز� �أساســ�ي�ة لس�ياســ�تها وال�تــ�ي �ت�تم�ثــل �بال�أســاس �ف

ــلال  ــ�ن �خ ــ�ي م ــ�ة الا�ق�تصــاد الوط�ن ــع ع�جل ــ�ي د�ف ــ�ة �ف اعل ــس والمســاهم�ة ال�ف ــ�ي �تو�ن الاســ�ت�ثمار �ف

. ــ�ة ــ�ة العال�ي ا�ف ــ�ة المض� �يم ا�ت ال�ق ــط�ة ذ� ــو ال�أ�ن�ش ــ�ة �نح ول�ة ومو�جه ــؤ� ــلا�ت مس �تمو�ي

﷽

ر�ف المرسل�ي�ن والصلا�ة والسلام على �أ�ش

II. كلم�ة المد�ير العام
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د�يم م�جموع�ة ال�برك�ة  III. �ت�ق
و�ب�ن�ك ال�برك�ة �تو�نس 
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�ك  �ن �ة وهــو ال�ب ــر مــ�ن 40 ســ�ن ــذ� �أك�ث ركــ�ة �تو�نــس م�ن ــ�ك ال�ب �ن ــ�ت �أعمــال �ب ا�نطل�ق

ــرك�ة  ركــ�ة وهــ�ي �ش لــ�ة م�جموعــ�ة ال�ب �ي �يعمــل �حتــ�ت مظ� ال�إســلام�ي الرا�ئــد الــذ�

�يــ�ة  دمــا�ت مصر�ف ــدم �خ ، ح�يــ�ث �ت�ق ــاد�ئ ال�إســلام�ي�ة ــ�ة للم�ب اســ�ت�ثمار�ي�ة مطا�ب�ق

 ، ــر�يع�ة ال�إســلام�ي�ة �ة ل�أحكام ال�ش �ي�ي�ن مطا�ب�ق ــركا�ت والمه�ن راد وال�ش م�تم�يز��ة لل�أ�ف

. ــ�ي 14 دولــ�ة ــ�ي الواســع �ف را�ف ــارها ال�جغ� ا عــ�ن طر�يــ�ق ا�ن��تش وهــذ�

�ي  ود �ف ــر مــ�ن 3 ع�ق ا�ت �تم�تــد ل�أك�ث �ن�جــاز� لــ�ة �بال�إ ــرد الم�جموعــ�ة �بمســ�ير�ة حا�ف �ف �ت�ن

ــ�ي  ــار ال�ت ك�تها واســع�ة الا�ن��تش ــ�ب ــر �ش دمــا�ت المال�يــ�ة ال�إســلام�ي�ة ع�ب م�جــال ال�خ

 ، حر�ي�ن ، مصر، ال�ب رعا موز�عا على دول �تو�نس، ال�أرد�ن ــر م�ن 650 �ف ــم �أك�ث �ض�ت

، �ألما�ن�يا  ا�ن �ن ، ســور�يا، ل�ب ا�ئر، �باكســ�تا�ن �يا، ال�جز� ر�ي�ق و�ب ا�ف ، �ترك�يا، �ج�ن الســودا�ن

�يا. ــ�ي ل�ي�ب �ي العــرا�ق ومك�تــ�ب �تم�ث�يل�ي �ف رع�يــ�ن �ف ــ�ة الــى �ف ا�ف �بال�إ�ض

لــغ� 2.5 مل�يار دولار  كــر �أ�ن ر�أس المــال المصــرح �بــه للم�جموعــ�ة �ي�ب �جد�يــر �بالذ�

. امر�يكــ�ي

رك�ة �يم م�جموع�ة ال�ب 1.1 �ق

ــا�ت  ــس لعلا�ق سّ ــ�ة �ؤ�ت ــط �قو�ي ــ�ترك�ة روا�ب ــا الم�ش اه�يم�ن ــ�ق م�ف ل : �ت�خ ــراكة� - �ش

. ــ�ن �ي �ف ــلاء والموظ� ــع العم ــد م ــ�ة ال�أم طو�يل

لــم  �أ�ق ــدم وســا�ق لل�تك�يّــ�ف مــع العصــر الر�قمــ�ي وال�ت : �نعمــل علــى �ق - مرو�نــة�

ــ�ة  ــ�ي �ب�ي�ئ �يــ�ة اح�ت�يا�جا�تهــم �ف ل�ب �يــر �بســرع�ة ل�ت مــع ســلو�ك العمــلاء الم�غ�ت

. ــ�ة ــ�ة وصع�ب ام�يك�ي د�ي�ن

كــو�ن �قادر�يــ�ن علــى  رور�يــ�ة ل�ن ــكار �أوّلاً« �ض ــ�ة »الا�ب�ت ا�ف ّ �ث�ق ــدر�ك �أ�ن ــكار: �ن - ا�ب�ت

ــر. �ي ــ�ي عالــم ســر�يع ال�غ�ت « �ف ــا وال�آ�ن ــا علــى �قاعــد�ة »ه�ن دمــ�ة عملا�ئ�ن �خ

ــم  ــر مصالحه ــا �ند�ي ّ�ن �أ�ن ــا�ن �ب �ن ــال والاطم�ئ ــ�ة ال�ب ــا �براح ــم عملا�ئ�ن ع : �ي�ن ــة� - �ث�ق

. ــارك�ي�ة ــ�ة ال��تش ــ�ة للمال�ي �ي لا�ق ــر ال�أ�خ ــى المعا�ي�ي ــا ل�أعل ً �ق ــ�ة و�ف المال�ي

�يــ�ة  ــلال �تعاملا�تهــم مــع المؤ�سســا�ت المصر�ف �نــا مــ�ن �خ ــدّم عملاؤ� - �نمــاء: �ي�ق

هــم  ــظ� �نماؤ� ــل، �إذ� �يحا�ف ض�ف ــ�ي م�ج�تمــع �أ� ــ�ة �ف ــا، مســاهم�ة �إ�ي�جا�ب�ي ا�بعــ�ة ل�ن ال�ت

�نــا علــى الصالــح العــام للم�ج�تمــع. و�نماؤ�

رك�ة �ي�ة م�جموع�ة ال�ب 2.1 رؤ�

ــ�ي  ــه دور �أساس ــو�ن ل ــ�ب �أ�ن �يك ــ�ي �ي�ج ــام المصر�ف ظ� ــ�أ�ن لل�ن ــد �ب ــ�ن �نع�ت�ق �نح

ول�ي�ة  �ي�ي�ن مســؤ� ــا كمصر�ف �ن �يــه علــى عا�ت�ق ــع �ف ــ�ي الم�ج�تمــع، دور �ت�ق ــوم �بــه �ف �ي�ق

هذ�  �يــام �بهــ ــا. ولل�ق ــ�ي عهد�ت�ن ــا و�ف ــ�ي �أ�يد�ي�ن �يــر�ة عــ�ن المــوارد ال�تــ�ي �ف ك�ب

ــاد�ئ  هذ� المــوارد �بحكمــ�ة �نحــ�ن �نع�تمــد علــى م�ب دام هــ ول�ي�ة واســ�ت�خ المســؤ�

ــ�ي المســاهم�ة  ــا و�ف ــ�ي �ن�جــاح عملا�ئ�ن ا �ف �ن ــاء مســاهم�ت ــا �أ�ث�ن ــر�يع�ة ل�تو�ج�يه�ن ال�ش

ــكل  م�يــ�ة الا�ج�تماع�يــ�ة للعا�ئــلا�ت وال�أعمــال ال�ت�جار�يــ�ة والم�ج�تمــع �ب�ش ــ�ي ال�ت�ن �ف

عــام.

ــا�ب�ك  ــا�بكا�ن ك��تش ــا م��تش ــا و�ن�جــاح عملا�ئ�ن ــ�ي �أ�ن �ن�جاح�ن اً �تع�ن « �إذ� ــراك�ة �إ�ن »ال�ش

ــ�تر�ك  ــ�ي ال�جهــد الم�ش مــ�ن �بهــا ســو�يا. �إ�ن المســاهم�ة �ف ــ�ي �نؤ� ــا ال�ت دا�ت�ن مع�ت�ق

ــرص  ــ�ن ال�ف اد�ة م ــ�ت�ف ــ�يل�ة للاس ــال كوس ــرى الم ــا �ن ــا. �إ�ن�ن �أ�ت�ن اً مكا�ف ــ�ي �إذ� ه

ــول معــا  ــا �جم�يعــا. �إ�ن المــال هــو وســ�يل�ة للد�خ ــل ل�ن ض�ف لــ�ق م�ج�تمــع �أ� و�خ

ــول  ــل الحص ا�ب ــ�تر�ك م�ق ــد م�ش ــ�ي �جه ــاهم�ة �ف ــد�ة والمس ــرص �جد�ي ــ�ي �ف �ف

عــ�ت  ــ�ي و�ض ــ�ن علــى المــوارد ال�ت �ي �تم�ن ــا مؤ� �ن �ت . و�بص�ف ادلــ�ة �ب ــ�أ�ة م�ت علــى مكا�ف

ــ�ي  ــ�ي الوطــ�ن و�ف ــاء الم�ج�تمــع: �ف �ن ــ�ي �ب ــ�إ�ن �جهود�نــا �تســاهم �ف ــا، �ف ــ�ي عهد�ت�ن �ف

العالــم �أ�جمــع.

» �ي هوم: »ما �بعد العمل المصر�ف ا الم�ف ا �نسم�ي هذ� �إ�ن�ن

رك�ة و�ة لدى م�جموع�ة ال�ب اصر ال�ق 3.1 ع�ن

ــام  ــى �أ�ي ــود �إل ــ�ي �تع ــا وال�ت ــ�ي�ة لد�ي�ن ــو�ة الر�ئ�يس ــر ال�ق اص ــص ع�ن �ي ــ�ن �تل�خ �يمك

ــا  ــ�ي اع�تمــد عل�يهــا �نمو�ن ــل 30 عامــا وال�ت �ب ــى �ق ا ال�أول ــاطا�ت�ن �ت�أســ�يس �ن�ش

: ــ�ي ــ�ت كمــا �يل ــ�ك الو�ق ل ــذ� ذ� الروحــ�ي م�ن

. ام�ة المال�ي�ة الاس�ت�ق

�ك محل�ي �أولا و�أساسا – ولك�ن �ب�بعد عالم�ي �ب�ن

ر�يع�ة ال�إسلام�ي�ة السمحاء. اد�ئ ال�ش ز�تام �بم�ب الال�

. �ة �ئ راك�ة م�تكا�ف �ة مع العملاء – �ش علا�قا�ت و�ث�ي�ق

1 م�جموع�ة ال�برك�ة

رك�ة �تو�نس  �ك ال�ب رك�ة و�ب�ن د�يم م�جموع�ة ال�ب �ت�ق
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�يــا�ت عمــل �جد�يــد�ة  لا�ق ــ�ي �أ�خ �ن �ب لــ�ة ول�ت �ب ــا �ن�تطلــع �بحمــاس لل�حتد�يــا�ت الم�ق �إ�ن�ن

ــار�ة  ــ�ي ع�ب ــا �ف ــا�ت �نســ�تط�يع �أ�ن �نو�جز�ه �ي لا�ق ، �أ�خ ــ�ة رك ــ�ة ال�ب �ة لم�جموع ا�ف ــ�ف و�ش

ــر�يك�ك«. ــ�ك �ش : »مصر�ف ــر�ة هــ�ي �قص�ي

المال�يــ�ة  ـا�ت  الاح�ت�يا�جـ دمــ�ة  �ب�خ ــز�ام  الال�ت ــد�يد�ة  �ش الم�جموعــ�ة  ــل  �ظ�ت

ــ�ي �ي�تمحــور  لا�ق ــلال �نهــ�ج �أ�خ ــع �أ�نحــاء العالــم، مــ�ن �خ ــ�ي �جم�ي للم�ج�تمعــا�ت �ف

�يــر. ام�يكــ�ي وســر�يع ال�غ�ت حــول العمــلاء ومُصَمّــم �خص�يصًــا لعالــمٍ د�ي�ن

ا �ن �ي�ت • رؤ�

ــدم  ، و�ن�ق دعــ�ة ــارك�ي�ة الم�ب ــ�ي المال�يــ�ة ال��تش ـدًا عالم�يًــا �ف    »�أ�ن �نكــو�ن را�ئـ

». مًــا للعصــر الر�قمــ�ي ا ومصمَّ ــ�ي�قً �يًــا ر�ش لا�ق امًــا مال�يًــا �أ�خ �نظ�

ا �ن • رسال�ت

ــع �أ�نحــاء العالــم مــ�ن  ــ�ي �جم�ي ــ�ة للم�ج�تمعــا�ت �ف ــ�ة الاح�ت�يا�جــا�ت المال�ي �ي »�تل�ب

ــمٌ للعصــر  ــ�ي محــوره العمــلاء ومصمَّ لا�ق ــ�ق �نهــ�ج �أ�خ ــلال �إدار�ة ال�أعمــال و�ف �خ

ــ�آ�ت  ــارك�ة المكا�ف ــا ال�أساســ�ي�ة و�بهــد�ف م�ش دا�ت�ن ــى مع�ت�ق ــاءً عل �ن ، �ب الر�قمــ�ي

ا  ــا، مســاهم�ي�ن �ي�ن �ف ــا، موظ� ـاح: عملا�ئ�ن �جـ ــ�ي ال�ن ا �ف ــركا�ئ�ن ادلــ�ة مــع �ش �ب الم�ت

ــكل عــام.« ــا �ب�ش وم�ج�تمعا�ت�ن

ــ�ة  �ي ــح الم�جموعــ�ة المصر�ف ــ�ة وهــ�ي �أ�ن �نص�ب ــا ال�أصل�ي �ن �ي�ت ــ�ي �أ�ن رؤ� ا لا �يع�ن هــذ�

دمــا�ت  ــدم م�جموعــ�ة كاملــ�ة مــ�ن ال�خ ــ�ي العالــم ال�تــ�ي �ت�ق ال�إســلام�ي�ة الرا�ئــد�ة �ف

�ة  ــر�يع�ة ال�إســلام�ي�ة لــم �تعــد هــ�ي المســ�تهد�ف ــاً ل�أحــكام ال�ش �ق ــ�ة و�ف �ي المصر�ف

ــا والســمو  �يم�ن ــا �ب�إعطــاء ال�أولو�يــ�ة ل�ق ــا هــو �إ�ن�ن ــط، ولكــ�ن الم�قصــود ه�ن �ق �ف

�ت�جــا�ت  ــر الم�جموعــ�ة وم�جموعــ�ة الم�ن ــر مــ�ن م�جــرد ح�جــم وك�ب �بهــا لمــا هــو �أك�ث

ــا  ا�ئ�ي مــو �تل�ق ــ�ق ال�ن �يعــ�ي ســو�ف �نح�ق ــكل ط�ب ــا و�ب�ش �إ�ن�ن ــوا�ت ال�تســل�يم، �ف �ن و�ق

ــراك�ة  ــوم علــى �أســاس مــ�ن ال�ش ــا �ت�ق ــا�ت مــع عملا�ئ�ن ــاء علا�ق �ن عــ�ن طر�يــ�ق �ب

ــ�ة معهــم. �ي �ي�ق الح�ق

ــوم  ــ�ي دور �أساســ�ي �ي�ق ــام المصر�ف ظ� ــه �ي�جــ�ب �أ�ن �يكــو�ن لل�ن �أ�ن ــد �ب �نحــ�ن �نع�ت�ق

ــر�ة عــ�ن  �ي �ي�يــ�ن مســ�ئول�ي�ة ك�ب ــا كمصر�ف �يــه عل�ي�ن ــع �ف ــ�ي الم�ج�تمــع، دور �ت�ق ــه �ف �ب

هذ�  دام هــ ول�ي�ة واســ�ت�خ هذ� المســؤ� �يــام �بهــ �إدار�تهــا. ولل�ق ــوم �ب المــوارد ال�تــ�ي �ن�ق

ــا  ــر�يع�ة ل�تو�ج�يه�ن ــاد�ئ ال�ش ول�ي�ة وحكمــ�ة �نحــ�ن �نع�تمــد علــى م�ب المــوارد �بمســؤ�

م�يــ�ة الا�ج�تماع�ي�ة  ــ�ي ال�ت�ن ــا والمســاهم�ة �ف ــ�ي �ن�جــاح عملا�ئ�ن ا �ف �ن ــاء مســاهم�ت �أ�ث�ن

ــكل عــام. للعا�ئــلا�ت وال�أعمــال ال�ت�جار�يــ�ة والم�ج�تمــع �ب�ش

ــا�ب�ك  ــا�بكا�ن ك��تش ــا م��تش ــا و�ن�جــاح عملا�ئ�ن ــ�ي �أ�ن �ن�جاح�ن اً �تع�ن « �إذ� ــراك�ة �إ�ن »ال�ش

ــ�تر�ك  ــ�ي ال�جهــد الم�ش مــ�ن �بهــا ســو�يا. �إ�ن المســاهم�ة �ف ــ�ي �نؤ� ــا ال�ت دا�ت�ن مع�ت�ق

ــرص  ــ�ن ال�ف اد�ة م ــ�ت�ف ــ�يل�ة للاس ــال كوس ــرى الم ــا �ن ــا. �إ�ن�ن �أ�ت�ن اً مكا�ف ــ�ي �إذ� ه

ــول معــا  ــا �جم�يعــا. �إ�ن المــال هــو وســ�يل�ة للد�خ ــل ل�ن ض�ف لــ�ق م�ج�تمــع �أ� و�خ

ــول  ــل الحص ا�ب ــ�تر�ك م�ق ــد م�ش ــ�ي �جه ــاهم�ة �ف ــد�ة والمس ــرص �جد�ي ــ�ي �ف �ف

عــ�ت  ــ�ي و�ض ــ�ن علــى المــوارد ال�ت �ي �تم�ن ــا مؤ� �ن �ت . و�بص�ف ادلــ�ة �ب ــ�أ�ة م�ت علــى مكا�ف

ــ�ي  ــ�ي الوطــ�ن و�ف ــاء الم�ج�تمــع: �ف �ن ــ�ي �ب ــ�إ�ن �جهود�نــا �تســاهم �ف ــا، �ف ــ�ي عهد�ت�ن �ف

العالــم �أ�جمــع.

.» �ي هوم: »�أك�ثر م�ن م�جرد عمل مصر�ف ا الم�ف ا �نسم�ي هذ� �إ�ن�ن

2 �ب�ن�ك ال�برك�ة �تو�نس

ــ�ت  ــوا�ن 1983 �حتــ�ت اســم »�ب�ي ــ�ي 15 �ج ــس �ف ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب �ن �ت�أســس �ب

ــ�ي�خ صالح  ــل الدول�ة ال�تو�نســ�ي�ة وال�ش �ب « مــ�ن �ق ال�تمو�يــل ال�تو�نســ�ي الســعود�ي

. ركــ�ة ال�ب دلــه  م�جموعــ�ة  مؤ�ســس  كامــل  اللــه  ــد  ع�ب

�ي�ير اســمه  ــ�ك مــع �غ�ت �ن ــ�ي �تار�يــ�خ ال�ب طــ�ة �حتــول �أولــى �ف ــهد عــام 2009 �ن�ق �ش

 . ــ�ة رك ــ�ة ال�ب ــ�ة م�جموع ــد هو�ي ــ�ن �توح�ي ء م ــز� ــس ك�ج ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب �ن ــح �ب ل�يص�ب

ــاط  �ش ــا مــع �توســ�يع �أولــ�ي ل�ن ً �ي�يــر �أ�يض� ا ال�غ�ت ــ�ق هــذ� ــد �ترا�ف )ABG( و�ق

ــركا�ت المحل�ي�ة  د�يم ال�تمو�يل لل�ش ه م�ن �ت�ق ــ�ي �أو�ت 2009، ممــا مك�ن ــ�ك �ف �ن ال�ب

ــاطها.  �ن�ش �قطــاع  عــ�ن  ــر  ظ� ال�ن ــض�  �بغ�

ــ�ة على �حتوله م�ن  �ق ركــ�ة �تو�نس على الموا�ف �ك ال�ب �ة 2013، حصــل �ب�ن ــ�ي ســ�ن �ف

�ي�ة الاح�ت�يا�جا�ت  ه مــ�ن �تل�ب �يم، مما �يمك�ن ــمول�ي م�ق �ك �ش �يم �إلى �ب�ن �يــر م�ق ــ�ك غ� �ن �ب

. ــركا�ت �ي�يــ�ن وال�ش ــراد والمه�ن ــا�ت العمــلاء: ال�أ�ف �ئ المال�يــ�ة ل�جم�يــع �ف

رك�ة �تو�نس  �ك ال�ب رك�ة و�ب�ن د�يم م�جموع�ة ال�ب �ت�ق
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3. اس�ترا�ت�ي�ج�ي�ة �ب�ن�ك ال�برك�ة �تو�نس

�يــ�ة ادار�هت  ــ�ة عــ�ن رؤ� �ث�ق �ب �يــذ� اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�هت الحال�يــ�ة والم�ن �ف ركــ�ة �تو�نــس �ت�ن ــ�ك ال�ب �ن واصــل �ب

ــى: ــد�ف ال ــ�ي �ته ــ�ة ال�ت رك ــ�ة ال�ب ــا�ت م�جموع ــ�ة و�تو�ج�يه العام

�يذ� اس�ترا�ت�ي�ج�يا�ت ال�حتول الر�قم�ي �ف   �تطو�ير و�ت�ن

�ياد�ة الا�يرادا�ت    ز�

�أ�ث�ير  �يل�ي�ة وحســ�ن ادار�ة ال�ت ــغ� ــ�ة ال�تكال�ي�ف ال��تش �ب �يض� ومرا�ق �ف   مواصلــ�ة العمــل علــى �ت�خ

ــم �خ لل�ض�ت �ي  الســل�ب

اء�ة �أك�ثر ك�ف اطر وادار�ة ر�أس المال �ب �ة الم�خ ل�يل �تكل�ف   �ت�ق

�ي الار�باح الموز�ع�ة للمساهم�ي�ن �ياد�ة �ف   الز�

ادلا�ت ال�ت�جار�ي�ة على الصع�يد الدول�ي �ج�يع الم�ب   ��تش

. م�ي�ة الا�ق�تصاد�ي�ة ار�يع ال�ت�ن �ي �تمو�يل م�ش ارك�ة �ف   الم�ش

�ك على �جمل�ة م�ن العوامل المساعد�ة اهمها: �ن ل�ك �ير�تكز� ال�ب �ي�ق ذ� ول�حت�ق

اء �ة طو�يل�ة الامد مع الحر�ف دم�ة عملاء عال�ي�ة ال�جود�ة وعلا�ق - �خ

�ي �نس�ب الملاء�ة المال�ي�ة والس�يول�ة رك�ة وال�ت�ي �ت�ت�جلى �ف �ك ال�ب �ن - الصلا�ب�ة المال�ي�ة ل�ب

�ي م�جال ال�تمو�يل الاسلام�ي وال�ت�ي �تم�تد ل�أك�ثر م�ن 40 عام ر�ة الطو�يل�ة �ف �ب - ال�خ

ر�ة والحك�يم�ة اطر الذ�ح �ي الم�خ - س�ياس�ة ال�حتكم �ف

�ي�ة للاس�ت�خلاص ا�ق �ب - ادار�ة �ج�يد�ة واس�ت

) رك�ة - و�جود مساهم مر�جع�ي )م�جموع�ة ال�ب

س�ي�ة ا�ف �ن �ة وال�ت ض�ف � �خ �ة الموارد الم�ن - كل�ف

ل�يم�ي لا س�يما �تل�ك  �ق �ي وال�إ �يرا�ت ال�ت�ي طر�أ�ت على المس�تو�ي�ي�ن الوط�ن را لح�جم الم�غ�ت �نظ�

�تر�ة  لال ال�ف لاد �خ ســ�ي�ج الا�ق�تصــاد�ي لل�ب �ي والمال�ي وال�ن طاع المصر�ف ــ�ي ا�ثــر�ت على ال�ق ال�ت

�يز� مكا�ن�تها  ــ�ي �تعز� ًا اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة طموح�ة �ت�تم�ثل �ف ركــ�ة �أهدا�ف ــ�ك ال�ب �ن ــى �ب �ن �ب ، �ي�ت �يــ�ة الما�ض

�ي �تطلعا�ت العملاء  �ي�ق �نمو مس�تدام �يل�ب ، و�حت�ق �يل�ي�ة غ� اء�تها ال��تش �ياد�ة ك�ف ، وز� �ي السو�ق �ف

رك�ة  ــ�ك ال�ب �ن طــ�ة الاســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة ل�ب ــ�ي �إطــار ال�خ ل�ك �ف والمســاهم�ي�ن علــى حــد ســواء، وذ�

�ك ورسال�ة عمله،  �ن �ي�ة ال�ب هذ� ال�أهدا�ف الاس�ترا�ت�ي�ج�ي�ة م�ن رؤ� �ث�ق ه �ب 2024-2028. و�ت�ن

 ، مو الر�ئ�يســ�ي�ة ــكل �أساســ�ي على محــركا�ت ال�ن حضــ�ة �تع�تمد �ب�ش و�تُ�تر�جــم �إلــى �خطــط وا�

، �يمكــ�ن  ا الســ�يا�ق ــ�ي هــذ� . و�ف هذ� ال�أهــدا�ف �يــ�ق هــ عّالــ�ة ل�حت�ق ــكلّ ال�أدوا�ت ال�ف ــ�ي ��تش ال�ت

: ــاط ال�تال�يــ�ة �ق ــ�ي ال�ن ــ�ك �ف �ن �يــص ال�أهــدا�ف الاســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة لل�ب �تل�خ

رك�ة �تو�نس  �ك ال�ب رك�ة و�ب�ن د�يم م�جموع�ة ال�ب �ت�ق
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IV. المح�يط الا�ق�تصاد�ي 
�ن�ك والمال�ي لل�ب
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ع الا�ق�تصاد�ي العالم�ي 1. الو�ض

�جمال�ي العالم�ي  ا�ت�ج المحل�ي ال�إ • ال�ن

ــر  ا�ش ــكل م�ب �ة و�حتد�يا�ت م�تراكم�ة �أ�ثرّ�ت �ب�ش و�ق �ير مســ�ب طرا�با�ت غ� ا�ت حــاد�ة، �تعكس ا�ض ل�ب ــر�ة مــ�ن 2018 �إلــى 2024 �ت�ق �ت ــلال ال�ف ــهد الا�ق�تصــاد العالمــ�ي �خ �ش

�أ�ثــراً �ب�تصاعد ال�تو�تــرا�ت ال�ت�جار�ي�ة  �ت�ي 2018 و2019، ح�يــ�ث �ترا�جع م�ن %3.6 �إلــى %2.8، م�ت �ي ســ�ن اطــ�أ �تدر�ي�ج�يــاً �ف �ب مــو �ي�ت ــد�أ ال�ن ــد �ب �ق مــو. �ف علــى مســار ال�ن

�ي �بعــض� الا�ق�تصادا�ت الك�برى.  اطؤ� �ف �ة �إلــى �ت�ب ا�ف ، �إ�ض اصــ�ة �ب�يــ�ن الولا�يــا�ت الم�حتد�ة والص�ي�ن ، و�خ العالم�يــ�ة

لــغ� %3.5-، �ن�ت�ي�ج�ة  و�ق �ب �ير مســ�ب �ي ا�نكمــا�ش غ� �ب�ت �ف ــ�ي �تســ�ب �يــد-19، ال�ت و�يــ�ة �بســ�ب�ب �جا�حئــ�ة كو�ف �ة 2020، �تعــر�ض الا�ق�تصــاد العالمــ�ي لصدمــ�ة �ق ــ�ي ســ�ن �ف

�تلــ�ف �أ�نحاء العالم. �ي م�خ ــط�ة الا�ق�تصاد�ي�ة �ف ــلا�ق العــام و�تو�قــ�ف ال�أ�ن�ش غ� ال�إ

�يح،  �ي حمــلا�ت ال�تل�ق ، وال�توســع �ف �تــح ال�تدر�ي�ج�ي وعًــا �ب�إعاد�ة ال�ف �ة %5.9، مد�ف ســ�ب ا�ئ�يًا �ب�ن �ن �ث ــا اســ�ت �ة 2021 ا�ن�تعا�شً ــهد الا�ق�تصــاد العالم�ي ســ�ن لــ�ك، �ش ومــع ذ�

 . ام�ي�ة ــر م�ن الــدول ال�ن دمــ�ة �أك�ث اد�ت الا�ق�تصــادا�ت الم�ت�ق او�تـًـا �ب�يــ�ن الــدول، ح�يــ�ث اســ�ت�ف ــ�ي كا�ن م�ت�ف ا ال�تعا�ف �إلا �أ�ن هــذ�

ا�ئد�ة،  ــاع �أســعار ال�ف ، وار�ت�ف م�يــ�ة �خ ــوط ال�ض�ت غ�ض� ا�قم ال ــل �ت�ف ــ�ي ظ� مــو �إلــى %3.0، �ف ــا�ض ال�ن �ف هــور مــع ا�ن�خ اطــؤ� للظ� �ب ــرا�ت ال�ت �ؤ�ش �ة 2022، عــاد�ت م ــ�ي ســ�ن �ف

�ت�ي 2023 و2024،  ــ�ي الا�نكمــا�ش ســ�ن ا الا�ت�جــاه �ف . واســ�تمر هــذ� ــ�ة ا�ئ�ي ذ�غ� ــ�ة والمــواد ال ــ�ي �أ�ثــر�ت علــى �أســعار الطا�ق ــا ال�ت ــ�ي �أوكرا�ن�ي و�تداع�يــا�ت الحــر�ب �ف

. ــع الا�ق�تصــاد�ي العالم�ي ــ�ة الو�ض ا�ش ــ�ة الركــود )%2.5(، ممــا �يعكس ه�ش �ب �تــر�ب مــ�ن ع�ت ــض� �ي�ق �ف �خ ــد %2.6، وهــو معــدل م�ن مــو ع�ن ر ال�ن ح�يــ�ث اســ�ت�ق

 ، د�ي�ة �ق �ي الس�ياسا�ت المال�ي�ة وال�ن ل�ك �إصلاحا�ت �ف �ي ذ� ، �بما �ف امل�ة �ن�ة و�ش �تر�ة �أ�ن الا�ق�تصاد العالم�ي �يوا�جه �حتد�يا�ت ه�يكل�ي�ة �ت�تطل�ب اس�ت�جا�ب�ة م�تواز� هذ� ال�ف هر ه �تظ�

�ي�ة وال�ج�يوس�ياســ�ي�ة ال�ت�ي  ا�خ رز� الحا�ج�ة �إلى موا�جه�ة ال�حتد�يا�ت الم�ن ر م�ن العدال�ة الا�ق�تصاد�ي�ة �ب�ي�ن الدول. كما �ت�ب �ي�ق �قدر �أك�ب ، و�حت�ق �ن�تا�ج�ي �يز� الاســ�ت�ثمار ال�إ و�تعز�

مو. ام�يك�يا�ت ال�ن ــ�ي د�ي�ن �ثر �بعم�ق �ف حــ�ت �ؤ�ت �أص�ب

خ�ض�م ة� ال�ت • �نس�ب

ــا�ب �جا�حئــ�ة كورو�نــا  ــ�ي �أع�ق رو�تــه �ف لــغ� ذ� ، �بعــد �أ�ن �ب �ة وا�ت الســا�ب�ق ــ�ة �بالســ�ن ار�ن ــم م�ق �خ ــ�ي معــدلا�ت ال�ض�ت ــا �تدر�ي�ج�يًــا �ف ً ا�ض �ف ــهد العالــم ا�ن�خ �ة 2024، �ش ــ�ي ســ�ن �ف

�يض� �نســ�ب  �ف �ي �ت�خ ا�ئد�ة، �ف ع �أســعار ال�ف �ي�ة حول العالم، �خصوصًا ر�ف و�ك المركز� �ن �تها ال�ب ذ�خ ــدد�ة ال�ت�ي ا�ت� د�ي�ة الم��تش �ق . ســاهم�ت الس�ياســا�ت ال�ن وال�أز�م�ة ال�أوكرا�ن�ي�ة

ا  ــم هذ� �ة 2023. ورغ� ــ�ي ســ�ن ـــ %6.8 �ف ــ�ة �ب ار�ن ، م�ق ــد الدولــ�ي �ق ــدو�ق ال�ن ــا لص�ن ً �ق ــم العالمــ�ي �بحوالــ�ي %5.9 و�ف �خ ُــدِّر م�توســط معــدل ال�ض�ت ــد �ق ــم. و�ق �خ ال�ض�ت

ع�ف  ع�ة �ن�ت�ي�جــ�ة عوامل محل�يــ�ة م�ثل �ض ــم مر�ت�ف �خ �يــا، �تعا�نــ�ي م�ن معــدلا�ت �ض�ت ر�ي�ق �يــ�ة و�أ�جــز�اء مــ�ن �إ�ف ، م�ثــل �أمر�يــكا اللا�ت�ي�ن اطــ�ق ، لا �تــز�ال �بعــض� الم�ن ال�حتســ�ن

رار ال�أســوا�ق و�حتســ�ن سلاســل  ادم�ة مع اســ�ت�ق وا�ت ال�ق لال الســ�ن �خم �خ . و�يُ�تو�قع �أ�ن �يســ�تمر ال�ترا�جع ال�تدر�ي�ج�ي لل�ض�ت �ة اء والطا�ق ذ�غ� اع �أســعار ال العملا�ت وار�ت�ف

. ــ�ة ــد العالم�ي ال�تور�ي

رك�ة �تو�نس  �ك ال�ب رك�ة و�ب�ن د�يم م�جموع�ة ال�ب �ت�ق

2,6% 2,6% 3,0%
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 يملاعلا يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن لدعم
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�ي �تصاد�ي الوط�ن ع الا�ق 2. الو�ض

مو الا�ق�تصاد�ي  • ال�ن

�تال�يــ�ة  ــكل مســ�تدام �بال�أز�مــا�ت الم�ت ــ�ي �تو�نــس �ب�ش مــو الا�ق�تصــاد�ي �ف �أ�ثــر ال�ن �ي�ت

�ت�ي  ــا�ت وال�أز�مــ�ة المال�يــ�ة العالم�يــ�ة لســ�ن �ي�ن �يــ�ن مطلــع ال�أل�ف �ب . �ف �ة ــذ� 15 ســ�ن م�ن

ــدره  2008-2009، ســ�جل�ت �تو�نــس �نمــوًا ا�ق�تصاد�يـًـا �بمعــدل م�توســط �ق

ــار�ة  ــ�ي ال�ق ــر الا�ق�تصاد�يــا�ت �تطــوراً �ف و�ياً، مــا �جعلهــا مــ�ن �ب�يــ�ن �أك�ث %4.5 ســ�ن

. �يــ�ة ر�ي�ق �ف ال�إ

ا�بــع الصدما�ت  رار الس�ياســ�ي �بعــد �ثــور�ة 2011، �تلاه �ت�ت �يــر �أ�ن عــدم الاســ�ت�ق غ�

اطــؤ�  (، �أدى �إلــى �ت�ب ــ�ة �يــد، و�أز�مــ�ة الطا�ق ، �أز�مــ�ة كو�ف رهــا�ب ار�ج�يــ�ة )ال�إ ال�خ

ـع �إلــى مــا �ب�يــ�ن %1 و2%  مــو، ح�يــ�ث �ترا�جـ ــ�ي و�ت�يــر�ة ال�ن مســ�تدام �ف

ع�ف الد�خل  ، ممــا �أ�ض �ن�تا�ج�ي�ة ــا�ض الاســ�ت�ثمار و�ترا�جع ال�إ �ف و�ياً، �ن�ت�ي�جــ�ة ا�ن�خ ســ�ن

�ة 2014 �إلــى  و�ياً ســ�ن ــض� مــ�ن 4310 دولار ســ�ن �ف �ي ا�ن�خ ، الــذ� ــرد�ي ال�ف

�ة 2023. ــ�ي ســ�ن 3840 دولاراً �ف

�ة  ــ�ي ســ�ن �يــد �ف �ة %9 �جــراء �أز�مــ�ة كو�ف ســ�ب ــا �ب�ن ــهد الا�ق�تصــاد ا�نكما�شً ــد �ش و�ق

�تهــا �با�ق�ي �بلدا�ن  س الو�ت�ير�ة ال�ت�ي عر�ف �ف ــ�ي �ب�ن 2020، ولــم �ي�تمكــ�ن مــ�ن ال�تعا�ف

�ة 1.4%،  ســ�ب �ة 2024، �نمــوًا �ب�ن . ســ�جل الا�ق�تصــاد ال�تو�نســ�ي ســ�ن ــ�ة ط�ق الم�ن

وعًا �أساسًــا  مو مد�ف ــد كا�ن ال�ن ــ�ي لل�إحصــاء، و�ق �يا�نــا�ت المعهــد الوط�ن ــا ل�ب ً �ق و�ف

�ة %12.1، مســاهمًا لوحده  ســ�ب و�ياً �ب�ن اعًا �ق �ق ار�ت�ف �ي ح�ق ، الذ� لاح�ي طاع ال�ف �بال�ق

. كمــا ســاهم�ت  ــ�ق مــو المح�ق طــ�ة م�ئو�يــ�ة مــ�ن �إ�جمالــ�ي ال�ن حــو 0.97 �ن�ق �ب�ن

�ة  ســ�ب �يــاد�ة �ب�ن مــو، ح�يــ�ث ســ�جل�ت ز� ا ال�ن ــ�ي هــذ� ــكل �إ�ي�جا�بــ�ي �ف اعــا�ت �ب�ش الص�ن

. ، الك�يماو�يــ�ة والم�يكا�ن�يك�يــ�ة ا�ئ�يــ�ة ذ�غ� اعــا�ت ال %1.5، لا ســ�يما �قطاعــا�ت الص�ن

�ي  ــاط الملحوظ� �ف �ش ل ال�ن ض�ف �ة %1.9، �ب� ســ�ب دما�ت �نموًا �ب�ن وســ�جل �قطاع ال�خ

. ــا المعلومــا�ت ولو�ج�ي ــل و�تك�ن �ق ، ال�ن م�جــالا�ت الســ�ياح�ة

م، وعلى  ا الز��خ ع�ف هــذ� طاعــا�ت �ترا�جعًا �أ�ض ــهد�ت �بعض� ال�ق ا�بــل، �ش ــ�ي الم�ق �ف

ــا�ج  �ة %7.9 �بســ�ب�ب �ترا�جــع �إ�ن�ت ســ�ب ــض� �ب�ن �ف �ي ا�ن�خ ــ�ة الــذ� ر�أســها �قطــاع الطا�ق

، �ن�ت�ي�ج�ة  ًا على ال�أداء الا�ق�تصاد�ي . كما �أ�ثر الم�يز�ا�ن ال�ت�جار�ي ســل�ب از� ط والغ� �ف ال�ن

�ي الصادرا�ت �ي�ف �ف ا�بــل �ترا�جع ط�ف �ي الواردا�ت م�ق �ير �ف ــاع ك�ب ار�ت�ف

ــع  ، مــع �تو�ق ا�ئلــ�ة �ة 2025 م�ت�ف ــل ال�تو�قعــا�ت لســ�ن ، �ظ�ت هذ� الصعو�بــا�ت ــم هــ ورغ�

�يــذ� �إصلاحــا�ت ا�ق�تصاد�يــ�ة  �ف ــر�يط�ة �ت�ن ــراوح �ب�يــ�ن %2 و%3، �ش �يــ�ق �نمــو �ي�ت �حت�ق

. �ي ســ�ي�ة الا�ق�تصــاد الوط�ن ا�ف رار الا�ق�تصــاد�ي و�تدعــم �ت�ن ز�ز� الاســ�ت�ق �جوهر�يــ�ة �تعــ

م   �خ • ال�ض�ت

�ة 2024، مســ�جلاً  ــ�ي ســ�ن ــ�ي �تو�نــس حوالــ�ي %7.2، �ف ــم �ف �خ لــغ� معــدل ال�ض�ت �ب

اع  اطؤ� ار�ت�ف ا ال�ترا�جع �إلى �ت�ب �ة 2023. و�ير�جع هذ� ار�ن�ة �بـ %9.3 ســ�ن ا م�ق ً ا�ض �ف ا�ن�خ

�ياد�ة  ــض� معــدل الز� �ف ، ح�يــ�ث ا�ن�خ ا�ئ�يــ�ة ذ�غ� ــ�ي �قطــاع المــواد ال اصــ�ة �ف ال�أســعار، �خ

، لا  ــا�ض �ف ا الا�ن�خ ــم هــذ� ر. رغ� ــ�ي د�يســم�ب ــر �إلــى %7.2 �ف م�ب ــ�ي �نو�ف مــ�ن 8.5% �ف

ــرا�ئ�ي�ة لل�أســر  در�ة ال�ش �ثر على ال�ق ، مما �يؤ� ع�ة �ز�تال �أســعار الســلع ال�أساســ�ي�ة مر�ت�ف

ر�يل  ــ�ي �أ�ف ا�ئ�ي�ة �ف ذ�غ� ــهد�ت �أســعار المــواد ال �يل الم�ثال، �ش على ســ�ب . �ف ال�تو�نســ�ي�ة

ــا�ت  �ت�ج ــض� الم�ن ــعار �بع ــ�ي �أس ــاع �ف ــع ار�ت�ف �ة %9.2، م ــ�ب س ــاد�ة �ب�ن �ي 2024 ز�

ـو�ت )21.4%+(.  �يـ هــو�ة )%35+(، اللحــوم )%25.5+( والز� م�ثــل ال�ق

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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• الد�ي�ن العموم�ي

ــل  �ة 2024، مــا �يم�ث ــلال ســ�ن ــار �خ ــار د�ي�ن ــ�ن العمومــ�ي 135 مل�ي ــغ� الد�ي ل �ب

�ي  ار �ف ـــ 126.6 مل�يــار د�ي�ن ــ�ة �ب ار�ن ، م�ق �جمالــ�ي ا�تــ�ج المحلــ�ي ال�إ %81.2 مــ�ن ال�ن

 . �جمالــ�ي ا�تــ�ج المحلــ�ي ال�إ �ة 2023، وهــو مــا �يعــادل %84.6 مــ�ن ال�ن ســ�ن

�ة 2025 �ي�تو�قع رص�يــدًا للد�ي�ن  ا�نــو�ن المال�يــ�ة لســ�ن ــار�ة �إلــى �أ�ن �ق و�ت�جــدر ال�إ�ش

مــ�ن  �يعــادل 80.5%  مــا  �أ�ي  ــار،  د�ي�ن مل�يــار  لــغ� 147.4  �ي�ب العمومــ�ي 

. �جمال�ي ا�تــ�ج المحل�ي ال�إ ال�ن

�ة %53.8 مــ�ن  �ة 2024 �نســ�ب ــلال ســ�ن لــ�ي �خ ـ�ن الدا�خ ــد م�ثــل الد�يـ و�ق

ار�جــ�ي %46.2 م�ن الد�ي�ن  ــكلّ الد�ي�ن ال�خ �ي ح�ي�ن �ش ، �ف �إ�جمالــ�ي رص�يــد الد�ي�ن

�تهــا الدول�ة  �ن �يــع �إلــى الس�ياســ�ة ال�جد�يــد�ة ال�ت�ي �ت�ب ا ال�توز� . و�ير�جــع هــذ� العمومــ�ي

لــ�ي على  ــل الل�جــوء �إلــى الد�يــ�ن الدا�خ ض�ف ــ�ي �تُ� �يــر�ة، وال�ت وا�ت ال�أ�خ ــلال الســ�ن �خ

م�ن رص�يد  لــ�ي �ض �ة الد�يــ�ن الدا�خ ع�ت �نســ�ب ــد ار�ت�ف . و�ق ار�جــ�ي حســا�ب الد�يــ�ن ال�خ

ــ�ي 2022، �ثــم  ــ�ي 2021 �إلــى %42 �ف الد�يــ�ن العمومــ�ي مــ�ن %39.6 �ف

ــ�ن  ــ�ي 2024. وم ــى %53.8 �ف ــ�ت �إل ــ�ي 2023، ووصل ــى %47.2 �ف �إل

ــا  ً �ق و�ف  2025 �ة  ســ�ن ــ�ي  �ف �ة 58%  ســ�ب ال�ن هذ�  هــ ـاوز�  �ت�ت�جـ �أ�ن  ــع  الم�تو�ق

�ة 2025. ــ�ة لســ�ن ــو�ن المال�ي ا�ن ل�تو�قعــا�ت �ق

ــار  ــ�ت 24.8 مل�يــار د�ي�ن ــد �بلغ� �ق ، �ف دمــا�ت الد�يــ�ن العمومــ�ي �يمــا �ي�تعلــ�ق �ب�خ و�ف

ــ�ي  �ة 2023 ال�ت ــ�ة �بســ�ن ار�ن �ة %19.5 م�ق ســ�ب اعًــا �ب�ن ــ�ي 2024، مســ�جل�ة ار�ت�ف �ف

ــار د�ي�ن مل�يــار   20.7 �يــه  �ف ــ�ت  �بلغ�

اع�ي  اط الص�ن �ش • ال�ن

�ة 2024 �حتولا�ت مهم�ة وســط  لال ســ�ن اعــ�ي ال�تو�نســ�ي �خ طــاع الص�ن ــهد ال�ق �ش

�ة  ســ�ب لال ال�ثلا�ث�ي ال�أول �ب�ن �ي �أدا�ئــه �خ �حتد�يــا�ت م�تعــدد�ة، ح�يــ�ث ســ�جل �ترا�جعًا �ف

را�ج  ســ�ي�ج�ي�ة واســ�ت�خ ــ�ة وال�ن ا�ئ�ي ذ�غ� اعــا�ت ال ــ�ي �قطاعــا�ت الص�ن %5، �خصوصًــا �ف

ا�بل  �جمال�ي ال�ق ا�ت�ج المحلــ�ي ال�إ ــ�ي ا�نكما�ش ال�ن ، مما ســاهم �ف �يع�ي�ة المــوارد الط�ب

 .0,2% �ة  ســ�ب �ب�ن لل�تســو�ي�ق 

لال  ــرا�ت �حتســ�ن �خ �ؤ�ش هر�ت م د ظ� �ق ، �ف ــ�ة دا�ي�ة الصع�ب هذ� ال�ب ــم مــ�ن هــ وعلــى الرغ�

ــغ� 1,8%.  ل ــاد�ي �ب ــو ا�ق�تص م ــ�ث �ب�ن ــ�ي ال�ثال ال�ثلا�ث

ــا�ت  عا�ث ل�يــص ا�ن�ب ــ�ي �ت�ق دمًــا �ف ــ�ت �تو�نــس �ت�ق �ق ، ح�ق ــ�ي �ي�ئ ــ�ي �إطــار ال�حتــول ال�ب �ف

ــض� حوالــ�ي 55%  �ف �ة 2024 �تــم �خ ــ�ي ســ�ن �ف ، �ف ا�ت �ثا�نــ�ي �أكســ�يد الكر�بــو�ن ــاز� غ�

ــو�ن )HCFCs( ، مــا �يعــادل 133  لوروكر�ب ــا�ت الكلورو�ف مــ�ن اســ�تهلا�ك مرك�ب

ــز�ام  �ن�جــاز� �يعكــس ال�ت ا ال�إ ــ�ة �بمســ�تو�يا�ت 2023. هــذ� ار�ن مل�يــو�ن طــ�ن CO₂ م�ق

. �يــ�ة الدول�يــ�ة �ي�ئ �يــا�ت ال�ب ا�ق �تو�نــس �بالا�ت�ف

ــ�ي �قطــاع  ــ�ة �ف �ي �ب ، ســ�جل�ت الاســ�ت�ثمارا�ت ال�أ�ج�ن ــد الاســ�ت�ثمار�ي ــى الصع�ي عل

ا�يدًا  ز�ت �ة 2024، مما �يعكس اه�تمامًــا م� ــ�ي ســ�ن �ة %43 �ف ســ�ب �يــاد�ة �ب�ن ــ�ة ز� الطا�ق

�ة  ل�ك، �ترا�جعــ�ت الاســ�ت�ثمارا�ت المعل�ن . ومــع ذ� ــ�ة الم�ت�جدد�ة �بال�حتــول �نحــو الطا�ق

�ب  ــ�ي �جذ� ــ�ير �إلــى �حتد�يــا�ت �ف �ة %14.6، ممــا �ي�ش ســ�ب اعــ�ي �ب�ن طــاع الص�ن ــ�ي ال�ق �ف

. اع�يــ�ة الص�ن الاســ�ت�ثمارا�ت 

ا  ً هــر �أ�يض� ه �يظ� �ير�ة، لك�ن اع�ي ال�تو�نســ�ي �حتد�يــا�ت ك�ب طــاع الص�ن عمومــا، �يوا�جــه ال�ق

�يذ�  �ف ل�ك �ت�ن . �ي�تطلــ�ب ذ� ض�ف الكر�بو�ن � �خ مــو وال�حتول �نحو ا�ق�تصــاد م�ن �إمكا�نــا�ت لل�ن

طاعــا�ت  ــه الاســ�ت�ثمارا�ت �نحــو ال�ق ــكار و�تو�ج�ي �يــز� الا�ب�ت ، �تعز� ــ�ة �إصلاحــا�ت ه�يكل�ي

 . م�ة المســ�تدا

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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لاح�ة والص�يد ال�بحر�ي • ال�ف

ــ�ي  لاحــ�ي ال�تو�نســ�ي �تطــورا�ت مهمــ�ة �ف طــاع ال�ف ــهد ال�ق �ة 2024، �ش ــ�ي ســ�ن �ف

 ، ــ�ة �ي ا�خ ــا�ت م�ن ــر�ت �ب�حتد�ي ــر، �ت�أ�ث ــ�ت�يراد، وال�تصد�ي ، والاس ــا�ج �ن�ت ــالا�ت ال�إ م�ج

ـد. ا�يـ ز�ت م� ـار�ي  �ت�جـ ــاط  و�ن�ش دعــم  وس�ياســا�ت 

راع�ي �ن�تا�ج الز� • ال�إ

لاحــ�ي  ــلال الموســم ال�ف ــو�ب المحصــود�ة �خ ــ�ة الح�ب ــ�ت كم�ي ــ�ي �تو�نــس، �بلغ� �ف

 % �ة ســ�ب �ياد�ة �ب�ن هذ� الكم�ي�ة ز� . �تم�ثل ه 2024/2023 حوال�ي 660 �أل�ف ط�ن

. و�ي�تصدر ال�قمح  ــ�ة �بالموســم الســا�ب�ق ار�ن �يــاد�ة 130 �ألــ�ف طــ�ن م�ق ز� 25، �أ�ي �ب

ــع�ير  ، �يل�يه ال�ش �ة %88 �بمــا �يعــادل 578 �ألــ�ف طــ�ن ســ�ب ــا�ج �ب�ن �ن�ت الصلــ�ب ال�إ

. مــح الل�يــ�ن ـم ال�ق �ة %8.7، �ثـ ســ�ب �ب�ن

�ة  ــ�ي ســ�ن ــو�ن �ف �ي�ت �يــ�ت الز� ــا�ج ز� �ن�ت ا�ئ�يا ل�إ �ن �ث ــهد�ت �تو�نــس موســما اســ�ت كمــا �ش

 ، ــدره 340 �ألــ�ف طــ�ن ــ�ي �ق �ياســ�ي �تار�ي�خ 2024، ح�يــ�ث وصــل �إلــى ر�قــم �ق

. الســا�ب�ق �بالعــام  ار�نــ�ة  م�ق  55% �قدرهــا  ـاد�ة  �يـ ز� �ب

ــ�ف  ــى 347 �أل �ة %10.7 �إل ســ�ب ــس �ب�ن ــ�ي �تو�ن ــا�ج ال�تمــور �ف ــم �ترا�جــع �إ�ن�ت رغ�

�ة  ســ�ب اعًا �ب�ن �يم�ة الصادرا�ت ار�ت�ف �ي موســم 2024-2025، ســ�جل�ت �ق طــ�ن �ف

ــلال موســم 2025-2024،  ــار �خ %33.5 ل�تصــل �إلــى 40.8 مل�يــو�ن د�ي�ن

. �ة �ة الســا�ب�ق ــ�ي الســ�ن ــار �ف ا�بــل 30.5 مل�يــو�ن د�ي�ن م�ق

راع�ي طاع الز� �ي ال�ق �ي�ة �ف • اس�ترا�ت�ي�ج�ي�ة وط�ن

ــرور�ة اع�تماد اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة  راعــ�ي على �ض طــاع الز� ــ�ي ال�ق ــدد الم�ت�خصصــو�ن �ف �ي�ش

راع�ي�ة  ر�يط�ة الز� �يم ال�خ ظ� عاد�ة �ت�ن ط�ة طار�ئ�ة ل�إ م�ن �خ عال�ة ومســ�تدام�ة �ت�ض�ت �ي�ة �ف وط�ن

. كمــا �يطُالــ�ب  ا�ن�ي�ة ، ال�أعــلا�ف والمحاص�يــل ال�بســ�ت ــو�ب ــز� علــى الح�ب مــع ال�ترك�ي

ا�ئ�ي وســط  ذ�غ� ما�ن ال�أم�ن ال راع�ي لض� �ج الا�ق�تصاد�ي الز� موذ� ــ�ي ال�ن ــر �ف ظ� �إعــاد�ة ال�ن �ب

ــرط  ا�ئ�ي �ش ذ�غ� ، ل�أ�ن ال�أم�ن ال �قل ال�بحر�ي ال�حتد�يا�ت ال�ج�يوس�ياســ�ي�ة وصعو�با�ت ال�ن

ار�ة عد�ة �إ�جراءا�ت  �ت الوز� �ة 2024، �أطل�ق �ي س�ن �ف . �ف �أساســ�ي للســلم الا�ج�تماع�ي

، و�إدار�ة م�ياه  ور وال�أســمد�ة وال�أعــلا�ف ذ� �ير ال�ب هــا �تو�ف ، م�ن راعــ�ي ــا�ج الز� �ن�ت لدعــم ال�إ

. ــ�ن لاح�ي ــ�ة ال�ف �ق راعــ�ي و�تمو�يــل ومرا�ف ــ�ن الز� �أم�ي ، وال�ت الــر�ي

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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• الم�يز�ا�ن ال�ت�جار�ي

�ة 2024  ــ�ي ســ�ن �ة %10.8 �ف ســ�ب مًــا �ب�ن ا�ق ــهد الع�جــز� ال�ت�جــار�ي ل�تو�نــس �ت�ف �ش

ــ�ي 2023.  ــار �ف ــار د�ي�ن ا�بــل 17 مل�ي ــار م�ق ــار د�ي�ن ل�يصــل �إلــى حوالــ�ي 19 مل�ي

�يمــ�ة  �ق ــ�ي  �ف ــا�ت  �ث�ب مــع   ،76.6% �إلــى  ط�يــ�ة  ال�غ�ت معــدل  ــض�  �ف وا�ن�خ

�ة 2.3%  ســ�ب ــ�ي الــواردا�ت �ب�ن ــاع �ف ــار، وار�ت�ف ــار د�ي�ن ــد 62 مل�ي الصــادرا�ت ع�ن

ــار.  د�ي�ن مل�يــار   81 �إلــى  ل�تصــل 

ــ�ة  ا�ئ�ي ذ�غ� ــا�ت ال اع ــا�ت الص�ن ــ�ي �قطاع ــاد�ة �ف �ي ز� ــادرا�ت �ب رار الص ــ�ت�ق ــر اس س �ي�ف

ــ�ة  والطا�ق  ،)1.2%( والكهر�با�ئ�يــ�ة  الم�يكا�ن�يك�يــ�ة  اعــا�ت  والص�ن  ،)14.6%(

ا�ت )26.3%- وس�ف �ي �قطاعا�ت ال�تعد�ي�ن وال�ف )%0.5(، مع �ترا�جع ملحوظ� �ف

.)-4.8%( ســ�ي�ج  وال�ن  )

�ت�جــا�ت  ــاع واردا�ت الم�ن ــ�ة �بار�ت�ف وع ــ�ت مد�ف كا�ن ــواردا�ت �ف ــ�ي ال ــاد�ة �ف �ي ــا الز� �أم

ال�ت�جه�يــز�  ومــواد   ،)6.3%( الاســ�تهلاك�ي�ة  والســلع   ،)9.1%( �يــ�ة  الطا�ق

ار( وروســ�يا  ــر ع�جــز� �ت�جــار�ي مع الص�يــ�ن )9 مل�يارا�ت د�ي�ن )%5.6(. ســ�جل �أك�ب

ر�نســا )5.1  ا �ت�جار�ياً مع �ف ً ا�ض�ئ �ت �تو�نــس �ف �ق ــ�ي ح�يــ�ن ح�ق ــار(، �ف )5.3 مل�يــار د�ي�ن

ــا.  �ي ــا ول�ي�ب ــار( و�إ�يطال�ي ــار د�ي�ن ــا )2.3 مل�ي ــار( و�ألما�ن�ي ــار د�ي�ن مل�ي

• الس�ياح�ة

 ، د�ة على �قطاع الس�ياح�ة طرا�با�ت العالم�ي�ة ال�ت�ي �أ�ثر�ت �ب�ش وا�ت م�ن الا�ض �بعد س�ن

ل�ت �أك�ثر م�ن  �ب ا، ح�ي�ث اســ�ت�ق ً ــا ملحوظ� �ة 2024 ا�ن�تعا�شً �ي ســ�ن ســ�جل�ت �تو�نس �ف

اد�ت �إ�يرادا�تها الس�ياح�ي�ة  �ياس�ياً �جد�يداً، وز� �ة ر�قماً �ق �ق ، مح�ق ا�ئر دول�ي 10 مل�يو�ن ز�

ــار.  ــار د�ي�ن ــى 7.5 مل�ي �إل

 ، و�يع ال�أسوا�ق الس�ياح�ي�ة لاد دول�ياً، و�ت�ن �جاح �إلى �حتس�ن صور�ة ال�ب ا ال�ن سر هذ� و�ي�ف

�يز� الســ�ياح�ة المحل�ي�ة  �ة �إلى �تعز� ا�ف ا�ئر، �بال�إ�ض ر�نســا وال�جز� وار م�ن �ف اع عدد الز� وار�ت�ف

 . ــ�ي �تم�ثــل �نحــو %30 مــ�ن الســو�ق ال�ت

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق

81 79

62 62

2024 2023

يراجتلا نازیملا

 )د رایلم( تارداصلا )د رایلم( تادراولا

7,5

5,4 5,4

2,9

2024 2023 2022 2021

 رانید رایلملابةحایسلا تاداریإ روطت
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د�ي�ة والمال�ي�ة �ق 3 ال�تطورا�ت ال�ن

ك�ي�ة �ن • الس�يول�ة ال�ب

�ي مس�توى الس�يول�ة  اً �ف اً ملحوظ� د�ي �حتس�ن �ق هد السو�ق ال�ن �ة 2024، �ش �ير م�ن س�ن لال الر�بع ال�أ�خ �خ

، ال�ت�ي �ترا�جع�ت  �ك المركــز��ي �ن لا�ت ال�ب ــا�ض ح�جم �تد�خ �ف �ي ا�ن�خ ا ال�حتســ�ن �ف ــد ا�نعكس هذ� . و�ق ك�يــ�ة �ن ال�ب

ــل 318  ا�ب ــار، م�ق ــو�ن د�ي�ن ــ�ي 169 12 مل�ي ــغ� حوال ل �ب ، ل�ت ــ�ي ــار �تو�نس ــو�ن د�ي�ن ــدار 149 1 مل�ي �بم�ق

و�ك، �ن�ت�ي�ج�ة  �ن ر�ة الس�يول�ة لدى ال�ب ا�ض �إلى و�ف �ف ا الا�ن�خ . و�يعُىز� هذ� �ي الر�بع السا�ب�ق ار �ف 13مل�يو�ن د�ي�ن

. �ة ا�ت العلا�ق ــرا�ت الا�ق�تصاد�يــ�ة ذ� �ؤ�ش ــط علــى المــوارد المال�ي�ة و�حتســ�ن �بعــض� الم غ�ض� �ترا�جــع ال

TUNIDEX ر �ؤ�ش • �تطور م

لال  راره �خ ظ�ف على اســ�ت�ق ورص�ة �تو�نس، ح�ي�ث حا� ــر المر�جع�ي ل�ب �ؤ�ش ــر TUNIDEX الم �ؤ�ش ر م �ب �يع�ت

رار  ــ�ت�ق ا الاس ــذ� ــم ه . ورغ� ــ�ة ط ــ�توى 953,71 9-�ن�ق ــد مس �ة 2024 ع�ن ــ�ن ــ�ن س ــر م �ي ــع ال�أ�خ الر�ب

اعــاً  ــاً، مســ�جلاً ار�ت�ف �ي و�ياً �إ�ي�جا�ب ــ�ق �أداءً ســ�ن ــد ح�ق ــر �ق �ؤ�ش ، �إلا �أ�ن الم �ة ــ�ي �نها�يــ�ة الســ�ن �ي �ف ســ�ب ال�ن

�يــاد�ة لا �ي�ت�جاوز� 7,9%.  �يهــا معدل الز� ــ�ي كا�ن �ف �ة 2023، وال�ت ها�يــ�ة ســ�ن ــ�ة �ب�ن ار�ن �ة %13,7 م�ق ســ�ب �ب�ن

ل  �ي ظ� اص�ة �ف ، �خ �ي الســو�ق المال�ي�ة ال�تو�نس�ي�ة �ة المســ�ت�ثمر�ي�ن �ف �ي �ث�ق اً �ف ا ال�أداء �حتســ�ن و�يعكس هذ�

. ـ�ة المدر�جـ ــركا�ت  ال�ش �بعــض�  ـ�ج  ا�ئـ �ن�ت �حتســ�ن 

 TREو TMM تطورا�ت� •

ــد  ر 2024 ع�ن ــهر د�يســم�ب ــلال �ش د�يــ�ة )TMM( �خ �ق ــ�ي الســو�ق ال�ن ــد�ة �ف ا�ئ �ة ال�ف ر�ت �نســ�ب اســ�ت�ق

دد�ة  د�ي�ة الم��تش �ق �ي س�يا�ق الس�ياس�ة ال�ن �ياً �ف ع �نس�ب �ة على مس�تواها المر�ت�ف ظ�ف مس�توى %7,99، محا�

�خم. ــ�ي �تع�تمدهــا الســلطا�ت للحد مــ�ن ال�ض�ت ال�ت

�ة  ذ� ســ�ن د %7 م�ن اً ع�ن ر�ة �أ�يض� ل�ت مســ�ت�ق ــد ظ� �ق ــار )TRE(، �ف ا�ئــد�ة الد�ن�يــا علــى الاد�خ �ة ال�ف �أمــا �نســ�ب

. ــ�ة ــ�ي الســو�ق المحل�ي �ة للدولــ�ة �ف ســ�ب ــرا�ض �بال�ن �ت ــ�ة الا�ق ــ�ي كل�ف ا�تــاً �ف 2023، مــا �يعكــس �ث�ب

ار ال�تو�نس�ي • سعر صر�ف الد�ي�ن

ــ�ة  �ي �ب ــ�ة �أمــام العمــلا�ت ال�أ�ج�ن �ي�ف ــرا�ت ط�ف �يّ ــار ال�تو�نســ�ي �غ�ت ــهد الد�ي�ن �ة 2024، �ش مــع �نها�يــ�ة ســ�ن

: د�يــ�ة �ق ــ�ي الســو�ق ال�ن رار �ف �ة 2023، مــا �يعكــس �نوعًــا مــ�ن الاســ�ت�ق ها�يــ�ة ســ�ن ــ�ة �ب�ن ار�ن الر�ئ�يســ�ي�ة م�ق

ــار  لــغ� ســعر الصــر�ف 3.07 د�ي�ن �ة %0.2، ح�يــ�ث �ب ســ�ب ــار �أمــام الــدولار ال�أمر�يكــ�ي �ب�ن - �ترا�جــع الد�ي�ن

ر 2023. ــ�ي د�يســم�ب ــار �ف ا�بــل 3.08 د�ي�ن م�ق

. �ت�ي�ن �ي كل�تا الس�ن ار �ف د 3.39 د�ي�ن ر ع�ن �ة %0.2 �أمام ال�يورو، ل�يس�ت�ق س�ب ض�ف �ب�ن � - كما ا�ن�خ

ار. د 21.66 د�ي�ن ر السعر ع�ن �ة ال�ترا�جع �أمام ال�ي�ن ال�يا�با�ن�ي �بـ %0.2، ل�يس�ت�ق س �نس�ب - وس�جلّ �ن�ف

ــاء الســعر  �ة %0.1، مــع �ب�ق ســ�ب ــا �ب�ن ً �ي�ف ــد ســ�جلّ �ترا�جعًــا ط�ف �ق ، �ف �ي �يــه ال�إســ�ترل�ي�ن - �أمــا �أمــام ال�ج�ن

ــار. د�ي�ن  3.91 ــد  ع�ن

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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ا  ، و�يعُىز� هذ� �يــ�ة وا�ت الما�ض �ي الســ�ن ها �ف ــ�ي عر�ف ا�ت ال�ت ل�ب ــ�ة �بال�ت�ق ار�ن �ة 2024، م�ق لال ســ�ن ــار ال�تو�نســ�ي �خ ــ�ي �أداء الد�ي�ن ــا �ف ً راراً ملحوظ� �يا�نــا�ت اســ�ت�ق هذ� ال�ب �تعكــس هــ

. ار�ج�ي�ة �نــا�ت ال�خ ــم ودعم ال�تواز� �خ �ي ال�ض�ت ر�ة �تهد�ف �إلــى ال�حتكم �ف د�ي�ة حــذ� �ي�ق س�ياســ�ة �ن�ق ، و�تواصل �تط�ب ــرا�ت الا�ق�تصاد�يــ�ة �ؤ�ش رار �إلــى �حتســ�ن عــدد مــ�ن الم الاســ�ت�ق

�ة 2024  4 المال�ي�ة ال�إسلام�ي�ة س�ن

�ي العالم  • المال�ي�ة ال�إسلام�ي�ة �ف

ها  م �نحو %53 م�ن المســلم�ي�ن لك�ن ار�ة، ال�ت�ي �ض�ت �ي ال�ق مو ال�تمو�يل ال�إســلام�ي �ف �ير�ة ل�ن رص�ة ك�ب ل�يد�ي�ة �ف �يــا �إلى ال�أســوا�ق المال�يــ�ة ال�ت�ق ر�ي�ق ــ�ة وصــول �أ�ف ــكل صعو�ب ��تش

�ة 2024، �بعد  مــ�ن الم�تو�قع �أ�ن �تصــل �أصول ال�تمو�يل ال�إســلام�ي �إلى 3700 مل�يــار دولار �بحلول ســ�ن . �ف مــو العالم�ي ا ال�ن �يــر مــ�ن هــذ� ــكل ك�ب د �بعــد �ب�ش لــم �تســ�ت�ف

اد�ي�ق  �ة %16، �ثــم ص�ن ســ�ب هذ� ال�أصــول، �تل�يــه الصكو�ك �ب�ن ــ�ي %69 مــ�ن هــ طــاع المصر�ف ــ�ي 2019، ح�يــ�ث �يم�ثــل ال�ق ــ�ي حــدود 2875 مل�يــار دولار �ف �أ�ن كا�نــ�ت �ف

. ــ�ي ــى ال�توال �ة %5 و %3 عل ســ�ب ــل �ب�ن الاســ�ت�ثمار ال�إســلام�ي وال�تكا�ف

�يا،  ر�ي�ق م �أ�ن �أ�ف طاع. ورغ� ا ال�ق ا�يدًا لهذ� ز�ت �يمًا م� ظ� هد �ت�ن �يا، ال�ت�ي �بد�أ�ت ��تش ر�ي�ق ر�ق ال�أوسط و�أ�ف �ي ال�ش ، �خصوصًا �ف �ي حوال�ي �خمس�ي�ن دول�ة ر ال�تمو�يل ال�إسلام�ي �ف ��تش  �ي�ن

ــو�ب الصحراء لا �تم�ثل ســوى 1%  �يا �ج�ن ر�ي�ق ــ�ي �أ�ف و�ك ال�إســلام�ي�ة �ف �ن ا ال�تمو�يــل، �إلا �أ�ن �أصــول ال�ب ــ�ة واعــد�ة لهــذ� ــم حوالــ�ي 636 مل�يــو�ن مســلم، �تعُــد �ب�ي�ئ ــ�ي �ض�ت ال�ت

ع  لــ�ك، �بد�أ الو�ض . مع ذ� لــ�ة دعم الحكوما�ت ، و�ق ار المحل�ي ، محدود�يــ�ة الاد�خ ل�ة الوع�ي ، �ق ــمول المال�ي ع�ف ال�ش ــمل �ض ، �ن�ت�ي�جــ�ة �حتد�يــا�ت ��تش مــ�ن ال�أصــول العالم�يــ�ة

مو. �ي�ة لل�ن �ي�ق رصــ�ة ح�ق �ير للمســلم�ي�ن �ف ــكل الو�جــود الك�ب �يا، ح�ي�ث �ي�ش ر�ي�ق و�ب �أ�ف ــر�ب والســودا�ن و�ن�ي�ج�ير�يــا ومصــر و�ج�ن ال والمغ� غ� ــ�ي عــد�ة دول م�ثــل الســ�ن �ي�حتســ�ن �ف

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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�ي �تو�نس  • المال�ي�ة ال�إسلام�ي�ة �ف

ا�ت�ج  ا، ح�ي�ث ســ�جل ال�ن ً �ة 2024 �تطوراً ملحوظ� لال ســ�ن �ي �تو�نس �خ و�ك ال�إســلام�ي�ة �ف �ن ــهد �قطاع ال�ب �ش

ـــ 564  ار�نــ�ة �ب ــار م�ق لــغ� حوالــ�ي 632 مل�يــو�ن د�ي�ن �ة %12 ل�ي�ب ســ�ب اعًــا �ب�ن ــ�ي ار�ت�ف كــ�ي الصا�ف �ن ال�ب

�ة %13.3 ل�يصل �إلــى 9 مل�يار  ســ�ب �ة 2023. كمــا عــر�ف ح�جم الودا�ئــع �نموًا �ب�ن ــ�ي ســ�ن ــار �ف مل�يــو�ن د�ي�ن

لغ�  �ة %12.5 ل�ي�ب ســ�ب ع ح�جم ال�تمو�يلا�ت �ب�ن ل�ك، ار�ت�ف . كذ� �ة �ة الســا�ب�ق �ي الســ�ن ار �ف ا�بل 8 مل�يار د�ي�ن ار م�ق د�ي�ن

ــر �إ�ي�جا�ب�ي على �توسّــع �قاعد�ة  �ؤ�ش �ة 2023، وهو م �ي ســ�ن ار �ف ــار �بعــد �أ�ن كا�ن 7 مل�يــار د�ي�ن 8 مل�يــار د�ي�ن

اع الطل�ب على ال�تمو�يل ال�إســلام�ي العمــلاء وار�ت�ف

�ي�ة  �ت�ي�جــ�ة الصا�ف د ســ�جلّ�ت ال�ن �ق ــ�ي ال�أر�بــاح، �ف �يــاد�ة �ف ز� �يــ�ة لــم �تُ�تر�جــم �ب �ي�جا�ب ــرا�ت ال�إ �ؤ�ش هذ� الم �يــر �أ�ن هــ غ�

�ة 2023 �إلــى 125  ــ�ي ســ�ن ــار �ف ــض� مــ�ن 139.7 مل�يــو�ن د�ي�ن �ف �خ �ن �ة %10.6 ل�ت ســ�ب �ترا�جعًــا �ب�ن

 . �ة 2024، ممــا �يعكــس و�جــود �حتد�يــا�ت ه�يكل�يــ�ة ــ�ي ســ�ن ــار �ف مل�يــو�ن د�ي�ن

ا مــا �تــم �تو�ج�يــه ال�جهــود �نحــو  ــى واعــد�ة �إذ� �ق ل�ي�ة �ت�ب �ب ــا�ق المســ�ت�ق ــ�إ�ن ال�آ�ف ، �ف ــا�ت هذ� الصعو�ب ــم هــ ورغ�

ــى مع حا�ج�يا�ت السو�ق  ــكل �ي�تما�ش �ت�جا�ت المال�ي�ة ال�إســلام�ي�ة �ب�ش ، و�تطو�ير م�ن �يز� الوع�ي الم�ج�تمع�ي �تعز�

ا ال�تو�جــه. ــر�يع�ي�ة ومؤ�سســا�ت�ي�ة ملا�ئمــ�ة لدعــم هــذ� ــ�ة ��تش �يــر �ب�ي�ئ ، و�تو�ف المحل�يــ�ة

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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اط �ب�ن�ك ال�برك�ة �تو�نس 	�ن�ش .V
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ــلال  ــ�ي�ة �خ ــام الر�ئ�يس ــم الأ�ر�ق ــص لأ�ه ــ�ك ومل�خ �ن ــور �أداء ال�ب 1. �تط

�يــر�ة وا�ت الأ��خ الســ�ن

ــلال  ــ�ي �خ ــاطه المصر�ف ــ�ي �ن�ش ــا �ف ــس �تطــوراً هام ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ــهد �ب�ن  �ش

ــا�ت  �ت�ج ــم م�ن د�ي ــ�ي �ت�ق ــ�تمر �ف ــكار المس ــلال الا�ب�ت ــ�ن �خ ــر�ة م �ي وا�ت ال�أ�خ ــ�ن الس

ــ�ي �تطلعــا�ت  ، �تل�ب ــر�يع�ة ال�إســلام�ي�ة ــ�ة مــع �أحــكام ال�ش �ق وعــ�ة وم�توا�ف مال�يــ�ة م�ت�ن

ــر  ــ�ي ع�ب ــه الر�قم ــز� �حتول �ي ــى �تعز� ــ�ة �إل ا�ف ــلاء، �إ�ض ــ�ن العم ــ�ة م �تل�ف ــرا�حئ م�خ �ش

، ممــا ســهل �إ�جــراء المعامــلا�ت  �يــا�ت المال�يــ�ة الر�قم�يــ�ة �ن اع�تمــاد �أحــد�ث ال�ت�ق

ــ�ج  ــ�ي �ت�تو�ي �ن�جــاز�ا�ت �ف هذ� ال�إ ــد ســاهم�ت هــ . و�ق ــا�ن ــ�ة �بســرع�ة و�أم �ي المصر�ف

ــ�ج مــ�ن  �ت ــل م�ن ض�ف ــ�ة »Banecti« ك�أ� �ي�ق ــ�ة �تط�ب ــ�ك الر�قم�ي �ن �ت�جــا�ت ال�ب �أحــد م�ن

ــ�ة �إلــى �ت�تو�يــ�ج  ا�ف ــ�ة علــى ال�توالــ�ي �إ�ض ا�ن�ي �ة ال�ث لــ�ك للســ�ن ــا�ت وذ� �ي�ق ــ�ة ال�تط�ب �ئ �ف

�ة 2024  ــس لســ�ن ــ�ي �تو�ن ــ�ك �إســلام�ي �ف ــل �ب�ن ض�ف ــس ك�أ� ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب �ب�ن

ــاءا  �ن ــل »Islamic Finance News« �ب �ب مــس �جوا�ئــز� مــ�ن �ق وحصولــه علــى �خ

ــا�ت  دم ــود�ة ال�خ ــكار و�ج ــ�ي والا�ب�ت ــمل ال�أداء المال ــ�ة ��تش �ي�ق ــر د�ق ــى معا�ي�ي عل

: ــ�ي ــز� �ف هذ� ال�جوا�ئ ــل هــ ــاء، �ت�تم�ث ــ�ة الحر�ف و�ت�جر�ب

�ة 2024 �ك �إسلام�ي لس�ن ل �ب�ن ض�ف - �أ�

�ة 2024 �ي م�جال الا�ب�تكار وال�ت�جد�يد لس�ن �ك �إسلام�ي �ف ل �ب�ن ض�ف - �أ�

�ة 2024 �ي العرو�ض الر�قم�ي�ة لس�ن �ك �إسلام�ي �ف ل �ب�ن ض�ف - �أ�

�ة 2024 راد لس�ن دما�ت ال�أ�ف �ي �خ �ك �إسلام�ي �ف ل �ب�ن ض�ف - �أ�

�ة 2024 ركا�ت لس�ن دما�ت ال�ش �ي �خ �ك �إسلام�ي �ف ل �ب�ن ض�ف - �أ�

ـم  د�يـ ــ�ي �ت�ق ــ�ك �بال�تم�يــز� والا�ب�تــكار �ف �ن ــز�ام ال�ب ـز� ال�ت هذ� ال�جوا�ئـ و�تعكــس هــ

طــاع  ــ�ي ال�ق ــد �ف ــه كرا�ئ ، كمــا �ت�أكــد مكا�ن�ت ــ�ة ال�إســلام�ي�ة �ي دمــا�ت المصر�ف ال�خ

وال�حتســ�ي�ن  ـد  �بال�ت�جد�يـ وال�ز�تامــه  �تو�نــس  ــ�ي  �ف ال�إســلام�ي  ــ�ي  المصر�ف

ـه. ا�ئـ دمــ�ة حر�ف ــ�ي �خ الم�تواصــل �ف

ركــ�ة �تو�نــس �يولــ�ي �أهم�يــ�ة �قصــوى  ــ�ك ال�ب �أك�يــد علــى �أ�ن �ب�ن ـدر ال�ت و�ي�جـ

ــع  ــذ� �جم�ي �ي �ف ــى �ت�ن ــ�ث �يحــرص عل ، ح�ي ــ�ة ا�ب�ي ــر الر�ق ــى المعا�ي�ي ــال ل�أعل �ث للام�ت

ــرام  مــا�ن اح�ت �يل�ي�ة و�ض ــغ� اء�تــه ال��تش �يــز� ك�ف �جــراءا�ت اللاز�مــ�ة ل�تعز� وا�بــط وال�إ الض�

ــدور  ــر�ة ص ــارع و�ت�ي ــل �تس ــ�ي ظ� ــ�ة �ف اص ، �خ ــ�ي �يم ظ� ــ�ي وال�ت�ن ا�نو�ن ــار ال�ق ال�إط

. ــد�ة ــر�يعا�ت ال�جد�ي ــح وال��تش اللوا�ئ

ــز�  �ي ــم و�تعز� ــى دع ــكل مســ�تمر عل ــ�ك �ب�ش �ن ، �يعمــل ال�ب ا الســ�يا�ق ــذ� ــ�ي ه و�ف

مــا�ن اســ�ت�جا�ب�ة  ، �بهــد�ف �ض ــ�ة ا�ب ــال والر�ق �ث ــ�ة �بالام�ت �ي ــاكل المع�ن ــر�ق واله�ي الِ�ف

ــ�ة �بدعــم  ، لا ســ�يما �تلــ�ك الم�تعل�ق عّالــ�ة وســر�يع�ة لــكل المســ�ت�جدا�ت �ف

ول�ي�هت  �يــز� مســؤ� ز�تامــه الم�تواصــل �ب�تعز� ــ�ي �إطــار ال� لــ�ك �ف ، وذ� ــ�ة ــا�ت اله�ش �ئ ال�ف

. ــ�ة الا�ج�تماع�ي

ــ�ي  ــو�ك �ف �ن ــ�ة ال�ب �ي ــ�ك عــ�ن �ب�ق �ن ــز� ال�ب ــلال �تم�يّ ــز�ام مــ�ن �خ ا الال�ت ــد �ت�جلـّـى هــذ� و�ق

اعــه عــ�ن  �ن ــ�ن ال�جــار�ي �بهــا العمــل، وام�ت وا�ن�ي ــه الصــارم لل�ق �ي�ق طــاع �ب�تط�ب ال�ق

ــل ســدادها  ــ�ي �تــم �ت�أ�ج�ي ــرو�ض ال�ت وا�ئــض� علــى �أ�قســاط ال�ق اح�تســا�ب �أ�ي �ف

ــ�ي  ــرى ال�ت ــو�ك ال�أ�خ �ن ــ�ة ال�ب �ي ال�ب ــا لغ� ً لا�ف ــد-19، �خ �ي ــ�ة كو�ف ــر�ة �جا�حئ �ت ــلال �ف �خ

ــر  �ي ر�يرهــا ال�أ�خ ســ�ة حســ�ب �ت�ق ا�ف ــل م�جلــس الم�ن �ب ــا�ت مــ�ن �ق و�ب ــ�ت لع�ق �تعر�ض

. ــ�ة وا�ئــض� م�جح�ف هــا ل�ف ر�ض �بســ�ب�ب �ف

ر واع�تماد اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة  واعد ال�تصــر�ف الحــذ� ــز�ام �ب�ق ــ�ك الال�ت �ن كمــا �يواصــل ال�ب

ــ�ة  ظ�ف ــاظ� علــى �جــود�ة مح� مــ�ن الح�ف اطــر �بمــا �يض� ــ�ي �إدار�ة الم�خ مدروســ�ة �ف

ـ�ة  ــ�ة ومردود�يـ ض�ف � �خ اطــر م�ن عّــال �ب�يــ�ن م�خ �ن �ف ـواز� �يــ�ق �تـ ـلا�ت و�حت�ق ال�تمو�يـ

. ــ�ة ول �ب م�ق

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش
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 : �ير�ة وا�ت ال�أ�خ لال ال�خمس س�ن را�ت �خ �ؤ�ش �يما �يل�ي �نس�ق �نمو �أهم ال�أر�قام والم و�ف

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش
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�ة 2024 �ن�ك لس�ن اط ال�ب 2. �ن�ش

�ك �ن 1.2. المركز� المال�ي لل�ب

• م�جموع ال�أصول

ــ�ة  ار�ن ، م�ق ــار �تو�نســ�ي �يم�تــه 519 2 مل�يــو�ن د�ي�ن �ة 2024 مــا �ق ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن لــغ� م�جمــوع ال�أصــول �ف �ب

. �ة �ة الســا�ب�ق ــ�ن الســ�ن ــر�ة م �ت ــس ال�ف ــلال �ن�ف ــار �تو�نســ�ي �خ ــو�ن د�ي�ن ـــ 507 2 مل�ي �ب

ل�يــص الال�ز�تاما�ت  ــ�ي �ت�ق ــلال المواصلــ�ة �ف �يــز� �جــود�ة �أصولــه م�ن �خ �يــد �تعز� ــ�ك علــى مز� �ن ــد حــرص ال�ب و�ق

ها �تدر�ي�ج�يا  �يــر�ة، و�تعو�يض� وا�ت ال�أر�بع�ة ال�أ�خ لال الســ�ن �ة %43 �خ ســ�ب �ت �ب�ن ض�ف � ــ�ي ا�ن�خ ــو�ك وال�ت �ن ا�ت�جــاه ال�ب

. �تر�ة ــس ال�ف لال �ن�ف �ة %38 �خ ســ�ب ــ�ت �نموًا هاما �ب�ن �ق ــ�ي ح�ق ، ال�ت ــركا�ت ــاء وال�ش ز�تامــا�ت �ت�جــاه الحر�ف �بالال�

اء ا�ت الحر�ف • مس�حت�ق

                                            ) ار �تو�نس�ي اء )مل�يو�ن د�ي�ن ا�ت الحر�ف 555 1 مس�حت�ق

ا�بــل 587 1 مل�يو�ن  ــار �تو�نســ�ي �نها�يــ�ة 2024 م�ق ــاء 555 1 مل�يــو�ن د�ي�ن ا�ت الحر�ف لــغ� ح�جــم مســ�حت�ق �ب

وا�ت �يســاو�ي 8%. �ة 2023 مــع معــدل �نمــو لل�خمــس ســ�ن ـ�ة ســ�ن ــار �تو�نســ�ي �نها�يـ د�ي�ن

                                            ) ار �تو�نس�ي 2,519 م�جموع ال�أصول )مل�يو�ن د�ي�ن

                                            ) ار �تو�نس�ي اء )مل�يو�ن د�ي�ن ا�ت الحر�ف  555 1 مس�حت�ق

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2 377

2 514

2 542

2 380

2 507

2 519

2019

2020

2021

2022

2023

2024

1 054
1 285

1 425
1 459
1 587

1 555
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�ة اء حس�ب الص�يغ� ا�ت الحر�ف س�حت�ق

اء حس�ب السو�ق ا�ت الحر�ف مس�حت�ق

اء  ا�ت الحر�ف �ي�جــار المال�ي م�ن �جمل�ة مســ�حت�ق ع�ت حص�ة ال�إ ــ�ة �إلــى وكال�ة �بالاســ�ت�ثمار ومرا�بح�ة و�إ�ي�جار مال�ي ح�يــ�ث ار�ت�ف ــاء حســ�ب الص�يغ� ا�ت الحر�ف �قســم مســ�حت�ق و�ت�ن

�ة 79%   مــا ســ�جل�ت حصــ�ة الوكالــ�ة �بالاســ�ت�ثمار والمرا�بحــ�ة �نســ�ب �ة 2023 �ب�ي�ن ا�بــل %18  �نها�يــ�ة ســ�ن �ة 2024 م�ق �ة %21 �نها�يــ�ة ســ�ن ــاط ل�تســ�جل �نســ�ب ــلا�ث �ن�ق �ب�ث

ـ�ة 2023.  �نها�يـ ا�بــل 82%  م�ق ـ�ة 2024  �نها�يـ

ر 2023 و�أص�بح�ت �تم�ثــل حص�ة �أر�باح  �ي 31 د�يســم�ب ا�بــل %20 �ف ر 2024 م�ق �ي 31 د�يســم�ب �ة %23 �ف �ي�جــار المالــ�ي �نســ�ب �أ�ت�يــ�ة مــ�ن ال�إ كمــا ســ�جل�ت ال�أر�بــاح الم�ت

ا�بــل %80 مســ�جل�ة �نها�يــ�ة 2023. �ة %77 �نها�يــ�ة 2024 م�ق الوكالــ�ة �بالاســ�ت�ثمار والمرا�بحــ�ة �نســ�ب

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش
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�أ�ت�ي�ة  ــ�إ�ن حص�ة ال�أر�بــاح الم�ت �ة للمردود�ي�ة �ف ســ�ب ــركا�ت %85 . �أما �بال�ن ما �تســاو�ي حصــ�ة ال�ش ــاء %15  �ب�ي�ن ا�ت الحر�ف ــراد مــ�ن م�جمــوع مســ�حت�ق �تم�ثــل حصــ�ة ال�أ�ف

�ت�ي 2023 و2024. �ة لســ�ن ســ�ب لــ�ك �بال�ن ــركا�ت �تم�ثــل %84 وذ� �أ�ت�يــ�ة مــ�ن ال�ش ــراد �تم�ثــل %16 وال�أر�بــاح الم�ت مــ�ن ال�أ�ف

�ة  ا�بل %6 مســ�جل�ة �نها�ي�ة ســ�ن �ة 2024 م�ق �ت�ج�ة %7  �نها�ي�ة ســ�ن �ير الم�ن �ة ال�أصول غ� �ت �نســ�ب د �بلغ� �ق ــاء، �ف ــ�ة �تمو�يــلا�ت الحر�ف ظ�ف �ي�يــم �جــود�ة مح� �يمــا �ي�خــص �ت�ق و�ف

�ة  ا�بــل %65 مســ�جل�ة �نها�يــ�ة ســ�ن �ة 2024 م�ق ــ�ت %61 �نها�يــ�ة ســ�ن ــد �بلغ� �ق هذ� ال�تمو�يــلا�ت �ف �ت�جــ�ة لهــ �يــر الم�ن ط�يــ�ة ال�أصــول غ� �ة �غ�ت ســ�ب �ة ل�ن ســ�ب 2023. �أمــا �بال�ن

.2023

اء  • ودا�ئع الحر�ف

ار �تو�نســ�ي �نها�ي�ة 2024  لــغ� 941 1 مل�يو�ن د�ي�ن اء ل�ي�ب ــع رص�يــد ودا�ئــع الحر�ف ار�ت�ف

ــ�ك  ل �ة 2023 مســ�جلا �بذ� ــ�ة ســ�ن ــار �تو�نســ�ي �نها�ي ــو�ن د�ي�ن ــل 905 1 مل�ي ا�ب م�ق

ــار �تو�نســ�ي )%2+( مــع معــدل �نمــو لل�خمــس  �يمــ�ة 36 مل�يــو�ن د�ي�ن �يــاد�ة �ب�ق ز�

وا�ت �يســاو�ي % 5 . ســ�ن

                                            ) ار �تو�نس�ي اء )مل�يو�ن د�ي�ن 941 1 ودا�ئع الحر�ف

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش
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�ة اء حس�ب الص�يغ� ودا�ئع الحر�ف

اء حس�ب السو�ق ودا�ئع الحر�ف

�ي 2023. ا�بل %35 �ف �ة 2024 م�ق اء %32 �نها�ي�ة س�ن �ت حص�ة الحسا�با�ت �حت�ت الطل�ب م�ن �جمل�ة ودا�ئع الحر�ف • �بلغ�

�ي 2023. ا�بل %29 �ف �ة 2024 م�ق لغ� %31 �نها�ي�ة س�ن �ب اء ل�ت ع�ت حص�ة الحسا�با�ت الاس�ت�ثمار�ي�ة الم�خصص�ة م�ن �جمل�ة ودا�ئع الحر�ف • ار�ت�ف

�ت�ي 2024 و2023. س المس�توى، %22 لس�ن ار على �ن�ف �ت حص�ة حسا�با�ت الاد�خ ظ�ف • حا�

�ت�ي 2024 و2023. ل�ك لس�ن �ة %12 وذ� �ير الم�خصص�ة �نس�ب �ت حص�ة الحسا�با�ت الاس�ت�ثمار�ي�ة غ� • �بلغ�

ار  ا�بل 1,283 مل�يــو�ن د�ي�ن �ة 2024 م�ق ــار �تو�نســ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن لــغ� 296 1 مل�يــو�ن د�ي�ن �ب ــار �تو�نســ�ي )%1+( ل�ت �يمــ�ة 13 مل�يــو�ن د�ي�ن �يــاد�ة �ب�ق ــراد ز� • ســ�جل�ت ودا�ئــع ال�أ�ف

ــاء.   ــع الحر�ف ــ�ن م�جمــوع ودا�ئ ــراد %67 م ــع ال�أ�ف ــل ودا�ئ �ة 2023. و�تم�ث ــ�ة ســ�ن �تو�نســ�ي �نها�ي

ار  ا�بل 623 مل�يــو�ن د�ي�ن �ة 2024 م�ق ــار �تو�نســ�ي �نها�ي�ة ســ�ن لــغ� 645 مل�يــو�ن د�ي�ن �ب ــار �تو�نســ�ي )%4+( ل�ت �يمــ�ة 22 مل�يــو�ن د�ي�ن �يــاد�ة �ب�ق ــركا�ت ز� • ســ�جل�ت ودا�ئــع ال�ش

اء.  ــركا�ت %33 م�ن م�جمــوع ودا�ئع الحر�ف �ة 2023. و�تم�ثــل ودا�ئع ال�ش �تو�نســ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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�ة اء حس�ب السو�ق وحس�ب الص�يغ� دا�ئع الحر�ف

�ة 2023. �ي س�ن ا�بل %26 �ف �ة 2024 م�ق راد %24 �نها�ي�ة س�ن �ت حص�ة الحسا�با�ت �حت�ت الطل�ب م�ن �جمل�ة ودا�ئع ال�أ�ف �بلغ�

�ي 2023. ا�بل 25% �ف �ة 2024 م�ق لغ� %27 �نها�ي�ة س�ن �ب ط�ت�ي�ن ل�ت �ق راد �ب�ن ع�ت حص�ة الحسا�با�ت الاس�ت�ثمار�ي�ة الم�خصص�ة م�ن �جمل�ة ودا�ئع ال�أ�ف ار�ت�ف

�ي 2023. ا�بل%32 �ف �ة 2024 م�ق لغ� %33 �نها�ي�ة س�ن �ب ار ل�ت ع�ت حص�ة حسا�با�ت الاد�خ ار�ت�ف

�ة 2023. �ي س�ن ا�بل %15 مس�جل�ة �ف �ة 2024 م�ق �ة %14 �نها�ي�ة س�ن �ير الم�خصص�ة �نس�ب �ت حص�ة الحسا�با�ت الاس�ت�ثمار�ي�ة غ� �بلغ�

�ير الماد�ي�ة ا�ب�ت�ة الماد�ي�ة وغ� • ال�أصول ال�ث

ــار  لــغ� 144 مل�يــو�ن د�ي�ن ركــ�ة �تو�نــس ل�ي�ب ــ�ك ال�ب �ن ــ�ة ل�ب �ت ا�ب ــع ح�جــم ال�أصــول ال�ث ار�ت�ف

ــ�ي  ــار �تو�نســ�ي �ف ـــ 133 مل�يــو�ن د�ي�ن ــ�ة �ب ار�ن �ة 2024، م�ق �تو�نســ�ي مــع �نها�يــ�ة ســ�ن

ــار �تو�نســ�ي  �يــاد�ة �قدرهــا 10 مل�يــو�ن د�ي�ن لــ�ك ز� �ة 2023، مســ�جلاً �بذ� �نها�يــ�ة ســ�ن

ــ�ك  �ن ــام �بهــا ال�ب ــ�ي �ق �يــاد�ة عــ�ن الاســ�ت�ثمارا�ت ال�ت هذ� الز� ــد �ن�ت�جــ�ت هــ )%8+(. و�ق

�ة و�ت�جه�يز�  ر الر�ئ�يســ�ي ال�جد�يــد وكل ما �ت�بعه مــ�ن �ته�ي�ئ ــاء الم�ق �ن �ت كــر �أهمهــا ا�ق و�نذ�

م  ظ� �ة �إلــى �حتد�ي�ث ال�ن ا�ف �ة 2024، �إ�ض ر ســ�ن �ي �أوا�خ لاله �ف �ي ا�نطلــ�ق اســ�غ�ت والــذ�

ــ�ة �بمــا  �ي ــ�ة ال�حت�ت �ي �ن ــ�ة مــع �حتســ�ي�ن ال�ب دمــا�ت الر�قم�ي ــ�ة و�تطو�يــر ال�خ المعلوما�ت�ي

�ياد�ة عــدد العمل�يا�ت ــاط وز� �ش ــى مــع �تطور ال�ن �ي�تما�ش

) ار �تو�نس�ي �ة )مل�يو�ن د�ي�ن ا�ب�ت 144 ال�أصول ال�ث

�ك �ن �تصاد�ي والمال�ي لل�ب المح�يط الا�ق
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ار �تو�نس ا�ت�ي�ة )مل�يو�ن د�ي�ن 293 ال�أموال الذ�

   ) ار �تو�نس�ي 162 �أر�باح ال�تمو�يلا�ت )مل�يو�ن د�ي�ن

�ة �حتل�يل ل�أر�باح ال�تمو�يلا�ت حس�ب الص�يغ�

�ة  ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن ركــ�ة �تو�نــس �ف ــ�ك ال�ب �ن ا�ت�يــ�ة ل�ب لــغ� م�جمــوع ال�أمــوال الذ� �ب

ار�ن�ة �بـ 275 مل�يو�ن  ، م�ق ار �تو�نس�ي �يم�هت 293 مل�يو�ن د�ي�ن 2024 ما �ق

 ، �يــ�ة الما�ض �ة  الســ�ن مــ�ن  �تــر�ة  ال�ف ــس  �ن�ف ــلال  �خ �تو�نســ�ي  ــار  د�ي�ن

ار �تو�نســ�ي )%7+(. و�ير�جع  �يــاد�ة �قدرها 18 مل�يــو�ن د�ي�ن ممــا �يعكــس ز�

�ي �إعاد�ة اســ�ت�ثمار  لــ�ة �ف ــ�ك الم�تم�ث �ن ا ال�تطــور �إلــى اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة ال�ب هــذ�

ــ�ي �ت�أسســ�ت  ركــ�ة ســ�يكار«، ال�ت ــرك�ة »ال�ب مــ�ن �ش و�ي�ة �ض ــاح الســ�ن ال�أر�ب

ــاط الاســ�ت�ثمار�ي  �ش �يز� ال�ن مو و�تعز� �ة 2021 �بهــد�ف دعــم �خطط ال�ن ســ�ن

هــو�ض �بالا�ق�تصــاد  ــ�ي ال�ن ــار�يع مســ�تدام�ة �تســاهم �ف ــ�ي �إطــار م�ش �ف

. �ي الوط�ن

�ك �ن 2.2 �ن�تا�ئ�ج ال�ب

• �أر�باح ال�تمو�يلا�ت

ــار  ــو�ن د�ي�ن ــ�ت 162 مل�ي ــ�ث �بلغ� ــاح ال�تمو�يــلا�ت �نمــوا ح�ي ســ�جل�ت �أر�ب

ــ�ة  ــار �تو�نســ�ي �نها�ي ــو�ن د�ي�ن ــل 147 مل�ي ا�ب ــ�ة 2024 م�ق �تو�نســ�ي �نها�ي

ار �تو�نســ�ي  �يمــ�ة 15 مل�يــو�ن د�ي�ن �يــاد�ة �ب�ق لــ�ك ز� �ة 2023 مســ�جل�ة �بذ� ســ�ن

ــاو�ي 12 وا�ت �يس ــ�ن ــس س ــو لل�خم ــدل �نم ــع مع )%10+( م
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ا�بل  �ة 2024 م�ق �ي �نها�ي�ة ســ�ن ار �تو�نســ�ي �ف لغ� 101 مل�يو�ن د�ي�ن �ب ار �تو�نســ�ي )%4+( ل�ت �يم�ة 4 مل�يو�ن د�ي�ن �ياد�ة �ب�ق - ســ�جل�ت �أر�باح الوكال�ة �بالاســ�ت�ثمار والمرا�بح�ة ز�

�ة 2023. و�تم�ثــل �أر�باح الوكالــ�ة �بالاســ�ت�ثمار والمرا�بح�ة %62 م�ن �جملــ�ة ال�أر�باح. ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن ــار �تو�نســ�ي �ف 97 مل�يــو�ن د�ي�ن

ــ�ي  ــار �تو�نســ�ي �ف لــغ� 30 مل�يــو�ن د�ي�ن �ب ــار �تو�نســ�ي )%23+( ل�ت �يمــ�ة 5 مل�يــو�ن د�ي�ن �يــاد�ة �ب�ق ــا ح�يــ�ث ســ�جل�ت ز� �ي�جــار المالــ�ي �نمــوا ملحوظ� ــهد�ت �إ�يــرادا�ت ال�إ - �ش

�ة  �ي�جــار المالــ�ي �تم�ثــل �نســ�ب ــار�ة �إلــى �أ�ن عا�ئــدا�ت �تمو�يــل ال�إ �ة 2023. و�ت�جــدر ال�إ�ش ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن ــار �تو�نســ�ي �ف ا�بــل 25 مل�يــو�ن د�ي�ن �ة 2024 م�ق �نها�يــ�ة ســ�ن

ال�أر�بــاح. �جملــ�ة  مــ�ن   19% ــ�ت  �بلغ� هامــ�ة 

ا�بل  �ة 2024 م�ق �ي �نها�ي�ة ســ�ن ار �تو�نســ�ي �ف لغ� 31 مل�يــو�ن د�ي�ن �ب ــار �تو�نســ�ي )%22+( ل�ت �يمــ�ة 6 مل�يــو�ن د�ي�ن �يــاد�ة �ب�ق �ي�جــار المالــ�ي ز� ــهادا�ت ال�إ ــهد�ت �أر�بــاح �ش - �ش

�ي�جــار المالــ�ي %19 مــ�ن �جملــ�ة ال�أٍر�باح. ــهادا�ت ال�إ �ة 2023. و�تم�ثــل �أر�بــاح �ش ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن ــار �تو�نســ�ي �ف 25 مل�يــو�ن د�ي�ن

• العمولا�ت

لغ� 26  �ب ار �تو�نســ�ي ل�ت �يمــ�ة 2 مل�يو�ن د�ي�ن ــا �ب�ق ا�ض �ف ــهد�ت العمــولا�ت ا�ن�خ �ش

ار �تو�نســ�ي  ا�بــل 28 مل�يو�ن د�ي�ن ــار �تو�نســ�ي �نها�يــ�ة 2024 م�ق مل�يــو�ن د�ي�ن

وا�ت �يساو�ي 9%. �ة 2023 مع معدل �نمو لل�خمس س�ن �نها�ي�ة س�ن

                                ) ار �تو�نس�ي 26 العمولا�ت )مل�يو�ن د�ي�ن

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش
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�ي ك�ي الصا�ف �ن ا�ت�ج ال�ب • ال�ن

ــار �تو�نســ�ي �نها�ي�ة 2024  ــ�ي 139 مل�يــو�ن د�ي�ن كــ�ي الصا�ف �ن ا�تــ�ج ال�ب  �بلــغ� ال�ن

�ة 2023 مــع معــدل  ــ�ة ســ�ن ــار �تو�نســ�ي �نها�ي ــو�ن د�ي�ن ــل 138 مل�ي ا�ب م�ق

وا�ت �يســاو�ي 11%. �نمــو لل�خمــس ســ�ن

�ي ك�ي الصا�ف �ن ا�ت�ج ال�ب �ة ال�ن �حتل�يل ل�ترك�ي�ب

�يــر�ة  وا�ت ال�أ�خ ــلال ال�خمــس ســ�ن عــا هامــا �خ ســ�جل عــدد الحســا�با�ت ار�ت�ف

�ة 2024.  �ي �نها�ي�ة ســ�ن �ة %101 ل�يصل �إلى 586 168 حســا�ب �ف ســ�ب �ب�ن

�ة 2024 ــلال ســ�ن �تــح 497 16 حســا�ب �جد�يــد �خ ــد �تــم �ف و�ق

3.2 ال�إحصا�ئ�يا�ت ال�أ�خرى

) ار �تو�نس�ي �ي )مل�يو�ن د�ي�ن ك�ي الصا�ف �ن ا�ت�ج ال�ب  139 ال�ن

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش
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�ة  ســ�ب ــر�ة �ب�ن �ي وا�ت ال�أ�خ ــلال ال�خمــس ســ�ن ــا �خ �يــاد�ة هامــ�ة �أ�يض� ــدوره ز� ــاء �ب ــهد عــدد الحر�ف كمــا �ش

طا�ب 926 9  ــد �تــم اســ�ت�ق �ة 2024. و�ق ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن %61 ل�يصــل �إلــى 017 106 حر�يــ�ف �ف

�ة 2024. ــلال ســ�ن ــد �خ ــ�ف �جد�ي حر�ي

مــس  ــلال ال�خ ــر مــ�ن 4 مــرا�ت �خ �أك�ث اعــ�ف ح�جمهــا �ب ــد �ض�ت �ق د�يــ�ة �ف �ق ــا�ت ال�ن �ة لل�بطا�ق ســ�ب �أمــا �بال�ن

ــم  ــد �ت �ة 2024. و�ق ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن ــ�ة �ف ــر�ة ل�يصــل عددهــا �إلــى 357 106 �بطا�ق �ي وا�ت ال�أ�خ ســ�ن

�ة 2024. ــلال ســ�ن د�يــ�ة �جد�يــد�ة �خ ــ�ة �ن�ق �تســو�ي�ق 654 12 �بطا�ق

دمــا�ت المو�جه�ة  ــم عــدد مــ�ن ال�خ ــا�ت ال�تــ�ي �ض�ت ا�ق لــ�ق م�جمــوع مــ�ن ال�ب ــ�ك علــى �خ �ن كمــا حــرص ال�ب

ــع  ــد ار�ت�ف . و�ق ــ�ة ل�ي ا�ض ــ�ك �ب�أســعار �ت�ف ل ــم وذ� ا�ته ــاء حســ�ب م�تطل�ب ــ�ن الحر�ف ــ�ة م ــا�ت مع�ي�ن �ئ ــى �ف �إل

�ة 2024.  ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن ــ�ة �ف �ة 2019 �إلــى 925 29 �با�ق ــلال ســ�ن ــ�ة �خ عددهــا مــ�ن 487 4 �با�ق

�ة 2024. ــلال ســ�ن ــ�ة �جد�يــد�ة �خ و�تــم �تســو�ي�ق 653 2 �با�ق
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�ة 2024 ر�ي والا�ج�تماع�ي لس�ن 3 ر�أس المال ال�ب�ش

�ي�ن �ف • عدد الموظ�

ــ�ي  رار �ف ا الاســ�ت�ق ــم مــ�ن هــذ� �ة 2023. علــى الرغ� ــ�ي ســ�ن �ي �تــم �تســ�ج�يله �ف ا�تــه الــذ� �ة 2024، وهــو العــدد ذ� ــا ســ�ن ً �ف ركــ�ة �تو�نــس 468 موظ� ــ�ك ال�ب ــم �ب�ن �يض�

ـــ 29  ً �ب ــ�ة ار�ن ــا �جد�يــدًا، م�ق ً �ف �يــ�ف 20  موظ� ــ�ك �ب�توظ� �ن ــام ال�ب ــ�ث �ق ــ�ة ح�ي ل�ي ــرا�ت دا�خ �ي ــل و�غ�ت �ق �ة 2024 حركــ�ة �ت�ن ــهد�ت ســ�ن ، �ش ــ�ن �ي �ف �جمالــ�ي للموظ� العــدد ال�إ

 . ــر�ي�ة ــ�ي �إدار�ة المــوارد ال�ب�ش ــ�ك الحك�يمــ�ة �ف �ن �يــ�ف �يعكــس س�ياســ�ة ال�ب ــ�ي معــدل ال�توظ� �ن �ف ــواز� ا ال�ت �ة 2023. هــذ� ــ�ي ســ�ن هــم �ف �ي�ف ــا �تــم �توظ� ً �ف موظ�

ا  �ة 2023. هــذ� ــ�ي ســ�ن ــرع �ف ــا لــكل �ف ً �ف ـــ 11,70 موظ� ــ�ة �ب ار�ن �ة 2024، م�ق ــ�ي ســ�ن ــرع �ف ــا لــكل �ف ً �ف ــد �بلــغ� 11,14 موظ� �ق ، �ف ــ�ة �ن�تا�ج�ي �يمــا �ي�تعلــ�ق �بمعــدل ال�إ �ف

ــ�ك. �ن ــل ال�ب ــلاءم مــع �تطــورا�ت العمــل دا�خ �ت ــر�ي�ة ل�ت ــ�ة المــوارد ال�ب�ش �يل�ي�ة و�إعــاد�ة ه�يكل ــغ� ــاء�ة ال��تش ــ�ي الك�ف اً �ف ــ�ف �يعكــس �حتســ�ن �ي ال�ترا�جــع الط�ف

�يــز� دور  ســ�ي�ن و�تعز� ــد�أ المســاوا�ة �ب�يــ�ن ال�ج�ن ا�يــد�ة لم�ب ز�ت ركــ�ة �تو�نــس �أهم�يــ�ة م� ــ�ك ال�ب كمــا �يعطــ�ي �ب�ن

ــد �بلــغ� عــدد  . و�ق دار�يــ�ة �أو ال�ت�جار�يــ�ة ا�ئــ�ف ال�إ ، ســواء علــى مســ�توى الوظ� ــل المؤ�سســ�ة المــر�أ�ة دا�خ

ــ�ن  �ي �ف ــ�ن �بلــغ� عــدد الموظ� ــ�ي ح�ي ، �ف ــ�ة �ف �ة 2024، 218 موظ� ــلال ســ�ن ــ�ك �خ �ن ــ�ي ال�ب ــا�ت �ف �ف الموظ�

ا�بــل %53,42 للر�جــال  ســاء م�ق �ة %46,58 لل�ن ــا، ممــا �يُ�تر�جــم �إلــى �نســ�ب ً �ف الر�جــال 250 موظ�

. ــ�ن مــ�ن �إ�جمالــ�ي العامل�ي

ــد  ك ، و�يؤ� ســ�ي�ن ــ�ن ال�ج�ن �ن �ب�ي ــواز� ــل م�ت ــا�ن �تم�ث�ي م ــى �ض ــ�ك عل �ن ــع حــرص ال�ب �ي ا ال�توز� ــذ� �يعكــس ه

ول�ي�ة والمســاهم�ة  ــع المســؤ� �تلــ�ف موا�ق ــ�ي م�خ ز�تامــه �ب�تمك�يــ�ن المــر�أ�ة مــ�ن �أداء دورهــا الكامــل �ف ال�

ــ�ك. �ن ــ�ق �أهــدا�ف ال�ب �ي ــ�ي �حت�ق عالــ�ة �ف ال�ف

• ال�أعمار

ـ�ة �ب�يــ�ن 35 و44 عامًــا  ــ�ة العمر�يـ �ئ مــ�ن ال�ف ركــ�ة �تو�نــس �ض ــ�ك ال�ب ــ�ي �ب�ن �ف ــم موظ� �ي�تركــز� معظ�

ا�ت  ــ�ة ذ� ــو�ة عامل ــى �ق ــر عل �ي ــكل ك�ب ــ�ك �يع�تمــد �ب�ش �ن ــى �أ�ن ال�ب ــدل عل ــا �ي �ة %49.35، مم ســ�ب �ب�ن

�ة %23.93، مــا �يعكــس  ســ�ب �ة �ب�ن ــ�ة 25-34 ســ�ن �ئ . �تل�يهــا �ف دمــ�ة �جــ�ة ومهــارا�ت م�ت�ق ــر�ة �نا�ض �ب �خ

ــ�ة العمــل.  ــ�ي �ب�ي�ئ ــ�ة �ف ام�يك�ي �يــ�ن �يســاهمو�ن �بح�يو�يــ�ة ود�ي�ن ا�ب الذ� ــ�ب ــد�ة مــ�ن ال�ش �ة �ج�ي و�جــود �نســ�ب

ــ�ك. �ن ــل ال�ب ا�ب�ي�ة دا�خ ــ�ب ــ�ة ال�ش ــر�ة والطا�ق �ب ــ�ن ال�خ ــا �ب�ي ً �ن ــع �يعكــس �تواز� �ي ا ال�توز� هــذ�

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش
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�ة  ســ�ب ــر�ة �ب�ن �ي وا�ت ال�أ�خ ــلال ال�خمــس ســ�ن ــا �خ �يــاد�ة هامــ�ة �أ�يض� ــدوره ز� ــاء �ب ــهد عــدد الحر�ف كمــا �ش

طا�ب 926 9  ــد �تــم اســ�ت�ق �ة 2024. و�ق ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن %61 ل�يصــل �إلــى 017 106 حر�يــ�ف �ف

�ة 2024. ــلال ســ�ن حر�يــ�ف �جد�يــد �خ

مــس  ــلال ال�خ ــر مــ�ن 4 مــرا�ت �خ �أك�ث اعــ�ف ح�جمهــا �ب ــد �ض�ت �ق د�يــ�ة �ف �ق ــا�ت ال�ن �ة لل�بطا�ق ســ�ب �أمــا �بال�ن

�ة 2024. و�قد �تم �تســو�ي�ق  �ي �نها�ي�ة ســ�ن �ة �ف �ير�ة ل�يصل عددها �إلى 357 106 �بطا�ق وا�ت ال�أ�خ ســ�ن

�ة 2024. ــلال ســ�ن د�يــ�ة �جد�يــد�ة �خ ــ�ة �ن�ق 654 12 �بطا�ق

دمــا�ت المو�جه�ة  ــم عــدد مــ�ن ال�خ ــا�ت ال�تــ�ي �ض�ت ا�ق لــ�ق م�جمــوع مــ�ن ال�ب ــ�ك علــى �خ �ن كمــا حــرص ال�ب

ــع  ــد ار�ت�ف . و�ق ــ�ة ل�ي ا�ض ــ�ك �ب�أســعار �ت�ف ل ــم وذ� ا�ته ــاء حســ�ب م�تطل�ب ــ�ن الحر�ف ــ�ة م ــا�ت مع�ي�ن �ئ ــى �ف �إل

�ة 2024.  ــ�ي �نها�يــ�ة ســ�ن ــ�ة �ف �ة 2019 �إلــى 925 29 �با�ق ــلال ســ�ن ــ�ة �خ عددهــا مــ�ن 487 4 �با�ق

�ة 2024. ــلال ســ�ن ــ�ة �جد�يــد�ة �خ و�تــم �تســو�ي�ق 653 2 �با�ق
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• معدل ال�ت�أط�ير 

�ة 2023،  ــ�ي ســ�ن ـــ %80 �ف ار�نــ�ة �ب �ة 2024، ح�يــ�ث �بلــغ� حوالــ�ي %81.19 م�ق ــلال ســ�ن ــا �خ ً �ي�ف اعًــا ط�ف ركــ�ة �تو�نــس ار�ت�ف ــ�ك ال�ب ــ�ي �ب�ن ــهد معــدل ال�ت�أط�يــر �ف �ش

ــ�ي �حتســ�ي�ن �جــود�ة ال�أداء. �ن �يســهم �ف ــواز� ــ�ي م�ت �ن مــ�ة �تع�تمــد علــى ه�يــكل �إدار�ي و�ف ظ� ــ�ة عمــل م�ن �يــر �ب�ي�ئ ــ�ك علــى �تو�ف �ن ممــا �يعكــس حــرص ال�ب

• ال�تدر�ي�ب

ــح  ــر وا�ض �ؤ�ش ، وهــو م ر�ي�جــ�ي ال�تعل�يــم العالــ�ي مــا �يعــادل %74.57 مــ�ن �إ�جمالــ�ي عــدد العامل�يــ�ن ــد �بلــغ� عــدد �خ �ق ، �ف �يــ�ن �ف علــى مســ�توى ال�تعل�يمــ�ي للموظ�

. ــدر�ة المؤ�سســ�ة علــى موا�جهــ�ة �حتد�يــا�ت الســو�ق ز�ز� مــ�ن �ق هــلا�ت علم�يــ�ة عال�يــ�ة �تعــ و�ي مؤ� �يــ�ن ذ� �ف ــ�ي موظ� ــ�ك �ف �ن علــى اســ�ت�ثمار ال�ب

ــا. ممــا �يعكــس اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة ال�تك�يــ�ف  ً �ف هــا 283 موظ� اد م�ن �يــ�ة اســ�ت�ف �ة 2024، 89 دور�ة �تدر�ي�ب ــلال ســ�ن ــ�ك �خ �ن ــم ال�ب ّ ، �نظ� ــ�ي م�جــال ال�تكو�يــ�ن وال�تدر�يــ�ب �ف

. ــ�ي مــع اح�ت�يا�جــا�ت ال�تدر�يــ�ب وال�تطو�يــر المه�ن

ــح اســ�تمرار  ، مــا �يو�ض لز�امــ�ي ــار�يع �نها�يــ�ة الدراســ�ة وال�تدر�يــ�ب ال�إ ــ�ة ل�أداء م�ش �تل�ف ًــا مــ�ن �ت�خصصــا�ت م�خ �ة 2024، 49 طال�ب ــ�ي ســ�ن ــ�ك �ف �ن �بل ال�ب كمــا اســ�ت�ق

ــ�ي ســو�ق العمــل. ــ�ة و�ت�أه�يلهــم للا�ندمــا�ج �ف ــ�ي دعــم الطل�ب ــ�ك �ف �ن ال�ب

�ة 2024 ر�ي والا�ج�تماع�ي لس�ن 3 ر�أس المال ال�ب�ش

�ي�ن �ف • عدد الموظ�

ــ�ي  رار �ف ا الاســ�ت�ق ــم مــ�ن هــذ� �ة 2023. علــى الرغ� ــ�ي ســ�ن �ي �تــم �تســ�ج�يله �ف ا�تــه الــذ� �ة 2024، وهــو العــدد ذ� ــا ســ�ن ً �ف ركــ�ة �تو�نــس 468 موظ� ــ�ك ال�ب ــم �ب�ن �يض�

ـــ 29  ً �ب ــ�ة ار�ن ــا �جد�يــدًا، م�ق ً �ف �يــ�ف 20  موظ� ــ�ك �ب�توظ� �ن ــام ال�ب ــ�ث �ق ــ�ة ح�ي ل�ي ــرا�ت دا�خ �ي ــل و�غ�ت �ق �ة 2024 حركــ�ة �ت�ن ــهد�ت ســ�ن ، �ش ــ�ن �ي �ف �جمالــ�ي للموظ� العــدد ال�إ

 . ــر�ي�ة ــ�ي �إدار�ة المــوارد ال�ب�ش ــ�ك الحك�يمــ�ة �ف �ن �يــ�ف �يعكــس س�ياســ�ة ال�ب ــ�ي معــدل ال�توظ� �ن �ف ــواز� ا ال�ت �ة 2023. هــذ� ــ�ي ســ�ن هــم �ف �ي�ف ــا �تــم �توظ� ً �ف موظ�

ا  �ة 2023. هــذ� ــ�ي ســ�ن ــرع �ف ــا لــكل �ف ً �ف ـــ 11,70 موظ� ــ�ة �ب ار�ن �ة 2024، م�ق ــ�ي ســ�ن ــرع �ف ــا لــكل �ف ً �ف ــد �بلــغ� 11,14 موظ� �ق ، �ف ــ�ة �ن�تا�ج�ي �يمــا �ي�تعلــ�ق �بمعــدل ال�إ �ف

ــ�ك. �ن ــل ال�ب ــلاءم مــع �تطــورا�ت العمــل دا�خ �ت ــر�ي�ة ل�ت ــ�ة المــوارد ال�ب�ش �يل�ي�ة و�إعــاد�ة ه�يكل ــغ� ــاء�ة ال��تش ــ�ي الك�ف اً �ف ــ�ف �يعكــس �حتســ�ن �ي ال�ترا�جــع الط�ف

�يــز� دور  ســ�ي�ن و�تعز� ــد�أ المســاوا�ة �ب�يــ�ن ال�ج�ن ا�يــد�ة لم�ب ز�ت ركــ�ة �تو�نــس �أهم�يــ�ة م� ــ�ك ال�ب كمــا �يعطــ�ي �ب�ن

ــد �بلــغ� عــدد  . و�ق دار�يــ�ة �أو ال�ت�جار�يــ�ة ا�ئــ�ف ال�إ ، ســواء علــى مســ�توى الوظ� ــل المؤ�سســ�ة المــر�أ�ة دا�خ

ــ�ن  �ي �ف ــ�ن �بلــغ� عــدد الموظ� ــ�ي ح�ي ، �ف ــ�ة �ف �ة 2024، 218 موظ� ــلال ســ�ن ــ�ك �خ �ن ــ�ي ال�ب ــا�ت �ف �ف الموظ�

ا�بــل %53,42 للر�جــال  ســاء م�ق �ة %46,58 لل�ن ــا، ممــا �يُ�تر�جــم �إلــى �نســ�ب ً �ف الر�جــال 250 موظ�

. مــ�ن �إ�جمالــ�ي العامل�يــ�ن

ــد  ك ، و�يؤ� ســ�ي�ن ــ�ن ال�ج�ن �ن �ب�ي ــواز� ــل م�ت ــا�ن �تم�ث�ي م ــى �ض ــ�ك عل �ن ــع حــرص ال�ب �ي ا ال�توز� ــذ� �يعكــس ه

ول�ي�ة والمســاهم�ة  ــع المســؤ� �تلــ�ف موا�ق ــ�ي م�خ ز�تامــه �ب�تمك�يــ�ن المــر�أ�ة مــ�ن �أداء دورهــا الكامــل �ف ال�

ــ�ك. �ن ــ�ق �أهــدا�ف ال�ب �ي ــ�ي �حت�ق عالــ�ة �ف ال�ف

• هرم ال�أعمار

ـ�ة �ب�يــ�ن 35 و44 عامًــا  ــ�ة العمر�يـ �ئ مــ�ن ال�ف ركــ�ة �تو�نــس �ض ــ�ك ال�ب ــ�ي �ب�ن �ف ــم موظ� �ي�تركــز� معظ�

ا�ت  ــ�ة ذ� ــو�ة عامل ــى �ق ــر عل �ي ــكل ك�ب ــ�ك �يع�تمــد �ب�ش �ن ــى �أ�ن ال�ب ــدل عل ــا �ي �ة %49.35، مم ســ�ب �ب�ن

�ة %23.93، مــا �يعكــس  ســ�ب �ة �ب�ن ــ�ة 25-34 ســ�ن �ئ . �تل�يهــا �ف دمــ�ة �جــ�ة ومهــارا�ت م�ت�ق ــر�ة �نا�ض �ب �خ

ــ�ة العمــل.  ــ�ي �ب�ي�ئ ــ�ة �ف ام�يك�ي �يــ�ن �يســاهمو�ن �بح�يو�يــ�ة ود�ي�ن ا�ب الذ� ــ�ب ــد�ة مــ�ن ال�ش �ة �ج�ي و�جــود �نســ�ب

ــ�ك. �ن ــل ال�ب ا�ب�ي�ة دا�خ ــ�ب ــ�ة ال�ش ــر�ة والطا�ق �ب ــ�ن ال�خ ًــا �ب�ي �ن �يــع �يعكــس �تواز� ا ال�توز� هــذ�

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب اط �ب�ن �ن�ش

  ءاسن
47% 

 لاجر
53% 

 سنجلا بسح نوفظوملا

 ةنس 25 نم لقأ
1% 

 ةنس 34و 25 نیب
24% 

 ةنس 44و 35 نیب
 ةنس 55و 45 نیب 49%

19% 

 ةنس 55 نم رثكأ
7% 

 كنبلا يف ةیرمعلا تائیفلا عیزوت
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�ك �ن 1 ه�يكل�ة ر�أس مال ال�ب

دار�ة 2 م�جلس ال�إ

دار�ة �ة ع�ن م�جلس ال�إ �ق �ث �ب ك�يلا�ت الل�جا�ن الم�ن ، ا�ج�تماعا�ت و�ت�ش 3 صلاح�يا�ت

�ي�ق والحوكم�ة �ة ال�تد�ق 1.1 ل�ج�ن

�ي�ق والحوكم�ة �بال�أساس: �ة ال�تد�ق �ت�تولى ل�ج�ن

�ك، �ن �ي ال�ب ل�ي�ة �ف ا�ب�ة الدا�خ ام الر�ق ظ� �ة ل�ن اس�ب ع ال�آل�يا�ت الم�ن - السهر على و�ض

، �ي�ق والمعلوما�ت المال�ي�ة - السهر على �حتد�يد س�ياسا�ت ال�تد�ق

 ، �ة دار�ة للمصاد�ق د�يمها لم�جلس ال�إ �بل �ت�ق �ك �ق �ن وا�ئم المال�ي�ة لل�ب م ال�ق �ي �يض� و�ي الذ� ر�ير الس�ن - �إسداء ر�أ�ي ومرا�جع�ة ال�ت�ق

ــل م�جلــس �إدار�ة  �ب ــرارا�ت مــ�ن �ق ــاذ� ال�ق ــ�ة ل�ت�يســ�ير ا�ت�خ ــ�ة معم�ق ــ�ة �بص�ف مــ�ن �نطــا�ق �أعمــال الل�ج�ن ــع �ض ــ�ي �ت�ق ــ�ة ال�ت �ي �ن �يــع ال�ت�ق - الســهر علــى �حتل�يــل الموا�ض

ــ�ك، �ن ال�ب
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ــ�ي  ــ�ك وال�ت �ن ــ�ة لل�ب ــ�ة المال�ي ع�ي ــر علــى الو�ض �ث ــ�أ�نها �أ�ن �ؤ�ت ــ�ي مــ�ن �ش ــا�ت ال�ت ــا�ت �أو العمل�ي �ي�ف ــع ال�توظ� حفــص �جم�ي � -

، ــو�ن ار�ج�ي ــو�ن ال�خ �ق ــو الحســا�با�ت �أو المد�ق �ب ــعرها �بهــا مرا�ق �ي�ش

اطر، �ياس، الرصد والس�يطر�ة على الم�خ م ال�ق اس�ق �نظ� �ي�يم �ت�ن �يا�نا�ت المع�تمد�ة و�ت�ق وح ال�ب - ال�ت�ث�ب�ت م�ن و�ض

ــاكل  �تلــ�ف اله�ي طــ�ن �إل�يهــا مــ�ن طــر�ف م�خ ــ�ي �تــم ال�ت�ف ــ�ة ال�ت ل�ي ــ�ة الدا�خ ا�ب ــام الر�ق ــ�ي ســ�ير �نظ� ا�ئــص �ف �ق حفــص ال�ن � -

، ــر اللاز�مــ�ة ــاذ� ال�تدا�ب�ي ــ�ة وا�ت�خ ا�ب ــكل مكلــ�ف �بمهــام الر�ق ــ�ك �أو �أ�ي ه�ي �ن ــ�ي ال�ب �ف

ــ�ة  ا�ب ــ�ة �بمهــام الر�ق ــرى المكل�ف دارا�ت ال�أ�خ لــ�ي و�أعمــال ال�إ �يــ�ق الدا�خ ــط�ة �إدار�ة ال�تد�ق ســ�ي�ق �ب�يــ�ن �أ�ن�ش ــ�ة وال�ت�ن �ب - المرا�ق

ــاء �ض�ت ــد الا�ق ع�ن

�ة و�ن�تا�ئ�جها �ب �ي �بر�نام�ج المرا�ق �ي الحسا�با�ت و�إ�بداء الر�أ�ي �ف �ب �تراح �تع�ي�ي�ن مرا�ق - ا�ق

ــ�ي  �ب ــلاغ� مرا�ق ــ�ك و�إ�ب �ن ــ�ة لل�ب ــ�ة المال�ي ع�ي ــررا �بالو�ض ــ�ة �يمكــ�ن �أ�ن �تلحــ�ق �ض �يــ�ف �أو �أ�ي عمل�ي ــ�ة �توظ� حفــص �أ�ي عمل�ي � -

الحســا�با�ت �بهــا.

�ك �ن �ثر على صلا�ب�ة وسمع�ة ال�ب �أ�نه �أ�ن �يؤ� دار�ة �ب�أ�ي حد�ث م�ن �ش - �إ�بلاغ� م�جلس ال�إ

ــ�ك  �ن ــ�ة لل�ب دار�ة العام ــ�ف ال�إ دار�ة �ب�تكل�ي ــس ال�إ ــ�ي �إطــار �تواصلهــا مــع م�جل ــ�ق والحوكمــ�ة �ف �ي ــ�ة ال�تد�ق - �تعمــل ل�ج�ن

ــ�ي �إطــار مهامهــا  ــ�ق �ف �ي ــ�أ�ي مهمــ�ة �أو �حت�ق ــام �ب �ي �بال�ق

ــل  �ب ســ�يل ال�أمــوال و�تمو�يــل الارهــا�ب �ق حفــ�ة غ� ــ�ة لمكا� ل�ي ــ�ة علــى الا�جــراءا�ت الدا�خ �ق حفــص ومــ�ن �ثــم الموا�ف - ال�

ــه. ــ�ة عل�ي ــار م�جلــس الادار�ة للمصاد�ق ــه علــى �أ�نظ� عر�ض

هــا مــ�ن  لــ�ي ل�تمك�ي�ن ــ�ق الدا�خ �ي ــر�ي�ة واللو�جســ�ت�ي�ة لــدى �إدار�ة ال�تد�ق ــا�ت ال�ب�ش مكا�ن�ي ــع ال�إ ــر �جم�ي - الحــرص علــى �تو�ف

�أداء مهامهــا علــى �أحســ�ن و�جــه.

�ي�ق والحوكم�ة �ة ال�تد�ق ار�ير الصادر�ة ع�ن ل�ج�ن • ال�ت�ق

ــ�ي  ، �بمــا �ف دار�ة مــ�ن المعلومــا�ت ــ�ك ولاح�ت�يا�جــا�ت م�جلــس ال�إ �ن �ة ل�أعمــال ال�ب اســ�ب ــ�ة م�ن ا�ب ــم ر�ق ــ�ن و�جــود �نظ� - �ت�أم�ي

ــح  ــ�ن واللوا�ئ وا�ن�ي ــز�ام �بال�ق ــ�ك والال�ت �ن ــ�ي لل�ب ــع المال اطــر والو�ض ــ�ة الم�خ �ب �يص ومرا�ق ــ�خ ــ�ف ل��تش ا�ئ ــم ووظ� ــ�ك �نظ� ل ذ�

ــل الممارســا�ت المعمــول �بهــا. ض�ف ــر �أ� ــ�ة ومعا�ي�ي �ق المط�ب

ها.  �ة وال�توص�يا�ت الصادر�ة ع�ن دار�ة حول �أعمال الل�ج�ن ار�ير دور�ي�ة �إلى م�جلس ال�إ ع �ت�ق - ر�ف

ــ�ي �إطــار ا�ج�تمــاع الم�جلــس  لــ�ك �ف دار�ة وذ� ــ�ة �إلــى م�جلــس ال�إ ــاط الل�ج�ن ص�يلــ�ي حــول �ن�ش و�ي �ت�ف ر�يــر ســ�ن د�يــم �ت�ق - �ت�ق

�ي ال�تو�نســ�ي  ــ�ك المركز� �ن ر�يــر �إلــى ال�ب ا ال�ت�ق �ة مــ�ن هــذ� ــ�ك. كمــا �ترســل �نســ�خ �ن و�ي�ة لل�ب وا�ئــم المال�يــ�ة الســ�ن لمرا�جعــ�ة ال�ق

 . ــاد ال�جلســ�ة العامــ�ة العاد�يــ�ة للمســاهم�ي�ن ــل �تار�يــ�خ ا�نع�ق �ب 15 �يومــا �ق

ــ�ة  ظ�ف �يــ�ق والحوكمــ�ة �بالمحا� ــ�ة ال�تد�ق ــاء ل�ج�ن ــو مــ�ن �أعض� ــز�م كل عض� ــ�ك، �يل�ت �ن ــ�ي ال�ب ــم �ف ظ� ــ�يا مــع اللوا�ئــح وال�ن - �تما�ش

ــ�ف  دا�هت، و�بعــدم الك�ش �ن ــاطه وعمل�يا�تــه و�تعاملا�تــه ومســ�ت ــ�ك و�ن�ش �ن ــ�ة �بعمــل ال�ب علــى ســر�ي�ة المعلومــا�ت الم�تعل�ق

ــرى.. عــ�ن �أســماء عملا�ئــه �أو عــ�ن �أ�يــ�ة معلومــا�ت �ت�تعلــ�ق �بهــم ل�أ�يــ�ة �جهــ�ة �أو �جهــا�ت �أ�خ
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�ي�ق والحوكم�ة �ة ال�تد�ق �ة ل�ج�ن • �ترك�ي�ب

ــ�ة ال�جد�يد�ة  ركــ�ة �تو�نــس علــى ال�ترك�ي�ب ــ�ك ال�ب صــاد�ق م�جلــس �إدار�ة �ب�ن

ــر ا�ج�تمــاع م�جلــس  ــا لمض�ح �ق �يــ�ق والحوكمــ�ة ط�ب ــ�ة ال�تد�ق لل�ج�ن

ــاء وهــم:  ــا مــ�ن 4 �أعض� ــ�ة حال�ي . �ت�تكــو�ن الل�ج�ن دار�ة ال�إ

�ي�ق والحوكم�ة �ة ال�تد�ق • �أعمال ل�ج�ن

ــى  ــل الممارســا�ت عل ض�ف ــ�ة ال�تو�نســ�ي�ة و�أ� ــ�ي ال�جمهور�ي ــا العمــل �ف ــار�ي �به ــر�يعا�ت ال�ج ــ�ن وال��تش وا�ن�ي ــ�ة لل�ق ــ�ق والحوكم �ي ــ�ة ال�تد�ق ــرام ل�ج�ن �بهــد�ف اح�ت

ــا�ت  ــا لم�تطل�ب �ق ــاد �أر�بعــ�ة مــرا�ت و�ف �ة 2024 �بالا�نع�ق ــلال ســ�ن �يــ�ق والحوكمــ�ة �خ ــ�ة ال�تد�ق ، �قامــ�ت ل�ج�ن ــ�ة ــا�ق الل�ج�ن الصع�يــد الدولــ�ي واع�تمــادا علــى م�ي�ث

. ــ�ة ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�ي �ن �ي ال�تو�نســ�ي عــدد 05-2021 والم�تعلــ�ق �ب�إطــار الحوكمــ�ة �بال�ب ــ�ك المركــز� �ن ــور ال�ب �ش م�ن

�ي�ق والحوكم�ة على: �ة ال�تد�ق ركز��ت اعمال ل�ج�ن

ــ�ة  ل�يــ�ة ال�توص�يــا�ت الصــادر�ة عــ�ن ل�ج�ن ــ�ة الدا�خ ا�ب ومــ�ة الر�ق ظ� �يــد �حتســ�ي�ن �جــود�ة م�ن ــ�ة الــى مز� �يــذ� ال�توص�يــا�ت الهاد�ف �ف ا�بعــ�ة �ت�ن ــمل م�ت : و��تش ــار�ة �يــع ال�ق - الموا�ض

ــ�ك. �ن �يا�نــا�ت المال�يــ�ة لل�ب ا�ب�يــ�ة ومرا�جعــ�ة ال�ب ا�بعــ�ة �توص�يــا�ت اله�يــاكل الر�ق �يــ�ق والحكومــ�ة وم�ت ال�تد�ق

�أ�ث�يرهــا علــى  ــرا ل�ت ــ�ي �جــدول �أعمــال الا�ج�تماعــا�ت �نظ� ــ�ة �ف ــاء الل�ج�ن ــ�ة �أو �يدر�جهــا �أعض� �يم�ي ظ� هــا ال�أحــكام ال�ت�ن ــ�ي �ت�تطل�ب ــاط ال�ت �ق ــرى: هــ�ي ال�ن ــع �أ�خ �ي - موا�ض

ــ�ك. �ن ــ�ة لل�ب ل�ي ــ�ة الدا�خ ا�ب ــام الر�ق �نظ�

اطر �ة �إدار�ة الم�خ 2.1 ل�ج�ن

ــال  �ث �ي�يمهــا وم�تا�بع�تهــا ومــدى الام�ت اطــر، �ت�ق ــع الم�خ ــد �جم�ي ــ�ة �ب�حتد�ي ول�يا�هت الم�تعل�ق طــلاع �بمســؤ� دار�ة للا�ض اطــر مســاعد�ة م�جلــس ال�إ ــ�ة الم�خ ــى ل�ج�ن �ت�تول

ا الم�جــال   ــ�ي هــذ� ــ�ك �ف �ن ــ�ي ال�ب ــح والس�ياســا�ت المع�تمــد�ة �ف للوا�ئ

 : هذ� المهام �أساسا الم�جالا�ت ال�تال�ي�ة مل ه �ك و��تش �ن ا�نو�ن ال�أساس�ي لل�ب ا�نو�ن وال�ق اطر �ب�جم�يع المهام الموكل�ة �إل�يها �بمو�ج�ب ال�ق �ة الم�خ وم ل�ج�ن �ت�ق

ها �يذ� �ف �بل م�جلس الادار�ة والسهر على �ت�ن �ي الم�جموع�ة �قصد اع�تمادها م�ن �ق اطر �ف - �تصم�يم و�حتد�ي�ث اس�ترا�ت�ي�ج�يا�ت وس�ياسا�ت �إدار�ة �جم�يع الم�خ

�ي�ق و الحوكم�ة ر�قم 91 �ب�تار�ي�خ 21 ما�ي 2024 �ة ال�تد�ق اد ل�ج�ن �ي م�ن �تار�ي�خ ا�نع�ق اّ�ش )*( �قام �ب�تعو�يض� الس�يد صالح الح�ن

الحوكم�ة
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)Risk Limits( اطر اطر Risk Exposures و�أس�ق�ف الم�خ ع ومرا�جع�ة حدود ال�تعر�ض �إلى الم�خ - و�ض

ها  ذ�خ رارا�ت الاس�ترا�ت�ي�ج�ي�ة ال�ت�ي �ي�ت� ا�جم�ة ع�ن ال�ق اطر ال�ن �ي�يم الم�خ �ي �ت�ق دار�ة �ف - مسا�ند�ة م�جلس ال�إ

ــ�ي م�جموعــ�ة  اطــر �ف ا�ب�يــ�ة �أو �إدار�ة الا�ئ�تمــا�ن والم�خ وعــ�ة ســواء مــ�ن الســلطا�ت الر�ق ــا�ت المو�ض اطــر �بالمعا�ي�يــر والم�تطل�ب ــز�ام �إدار�ة الم�خ ــ�ة مــدى ال�ت �ب - مرا�ق

ــرى  ــلا مــ�ن �جهــ�ة �أ�خ ل م�ث ــاز� ــ�ة �ب ــ�ة الدول�يــ�ة ل�ج�ن ا�ب ركــ�ة �أو الر�ق ال�ب

اطــر  اطــر الســ�يول�ة والم�خ ، م�خ اطــر الســو�ق ، م�خ ــ�ة اطــر الا�ئ�تما�ن�ي ــ�ك الم�خ ل ــ�ي ذ� ــا �ف ــ�ك �بم �ن ــا ال�ب ــ�ي �يوا�جهه ــ�ة ال�ت اطــر المح�تمل ــع الم�خ ــل �جم�ي - �حتل�ي

ــر  اط ــ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة �إدار�ة الم�خ ــع اس ــا م ه ــدى �تطا�ب�ق ــم م �ي�ي �يل�ي�ة و�ت�ق ــغ� ال��تش

�ي ال�تو�نس�ي  �ك المركز� �ن �بوط�ة م�ن ال�ب اطر المض� ط�ي�ة الم�خ �يع و�غ�ت را�ت �توز� �ؤ�ش - م�تا�بع�ة م

�ك.  �ن اط ال�ب طّ�ة اس�تمرار�ي�ة �ن�ش �ة على �خ �ق - الموا�ف

اطر �ة الم�خ �ة ل�ج�ن • �ترك�ي�ب

اء وهم: �ة حال�يا م�ن 4 �أعض� �ت�تكو�ن الل�ج�ن

اطر �ة الم�خ • �أعمال ل�ج�ن

�ة 2024، 4 مرا�ت لال س�ن رك�ة �تو�نس �خ �ك ال�ب اطر �ب�ن �ة م�خ ا�ج�تمع�ت ل�ج�ن

�يع عد�يد�ة وم�ن �أهمها: �ة 2024 موا�ض لال س�ن �ة �خ ط�ت الل�ج�ن اطر، غ� �ي�ة للم�خ دار�ة المركز� اط ال�إ ول�ي�ة م�تا�بع�ة �ن�ش �ي �إطار مسؤ� �ف
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طاعا�ت �ق ال�ق �ك و�ف �ن ا�ت ال�ب �يع �تعر�ض • �توز�

�ي�ة را�ف اط�ق ال�جغ� ا للم�ن �ق �ك و�ف �ن ا�ت ال�ب �يع �تعر�ض • �توز�

�ك �ن اطر �بال�ب ا�ت�ي�ة ومدى ملاءم�تها مع مس�توى الم�خ �ة ال�أموال الذ� • �ترك�ي�ب

الحوكم�ة

 يعانصلا
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 مجانملا
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 يحلافلا
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 يراقعلا
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 يلاملا
 يراجتلا 28%
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 دارفلاا
11%

 يموكحلا
10% 

 ةقاطلا
1% 

 لقنلا
4% 

 ىرخلأا
8% 

تاعاطقلل اقفو كنبلا تاضرعت عیزوت

 ابروا
 طسولأا قرشلا 1%

12% 
 تایلاولا
 ةدحتملا

1% 

 سنوت
86% 

 ةیفارغجلا قطانملل اقفو كنبلا تاضرعت عیزوت

 ابروا

 طسولأا قرشلا

 ةدحتملا تایلاولا

 سنوت

 ةفلتخم قطانم

2024  مل�يو�ن د.�ت

 274 �ي�ة ا�ت�ي�ة الصا�ف  ال�أموال الذ�

 290 �ي�ة ال�أساس�ي�ة ا�ت�ي�ة الصا�ف  ال�أموال الذ�

 1396 اطر  م�جموع الم�خ

1267 اطر الا�ئ�تما�ن م�خ

254 �يل�ي�ة غ� اطر ال��تش الم�خ

11 اطر السو�ق م�خ

- 136 �ير م�خصص�ة 20 % ودا�ئع غ�

-0.275 اطر الاس�ت�ثمار اح�ت�ياط�ي معدل ال�أر�باح واح�ت�ياط�ي م�خ

 20.76% ر ر�أس المال �ؤ�ش  م

 19.62%  Tier ر �ؤ�ش 1 م
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اطر ط�ي�ة الم�خ • س�ياس�ة الم�خصصا�ت ل�غ�ت

�ي ال�تو�نس�ي و�تس�ج�يل الم�خصصا�ت �ك المركز� �ن ا�ت ال�ب ا لم�تطل�ب �ق اء و�ف �ي�ف الحر�ف - �تص�ن

ــ�ة ال�تو�نســ�ي�ة �تع�تمــد علــى 5  �ي ال�تو�نســ�ي والمؤ�سســا�ت المال�ي ــ�ك المركــز� �ن ــا�ن ال�ب �ي ال�تو�نســ�ي عــدد 91-24، �ف ــ�ك المركــز� �ن ــور ال�ب �ش ــا�ت م�ن �ي �ض�ت ــا لم�ق �ق و�ف

 . ــس �ب�تســ�ج�يل م�خصصــا�ت ركــ�ة �تو�ن ــ�ك ال�ب ــوم �ب�ن ، �ي�ق ســا�ئر المح�تملــ�ة ل�يصــا لوطــ�أ�ة ال�خ ــه و�ت�ق ا�ئ ــلاص �تعهــدا�ت حر�ف ــ�ي �إطــار م�جا�بهــ�ة عــدم �خ ــا�ت �ف �ي�ف �تص�ن

ــ�ن  ــذ� �بع�ي لــ�ك �بعــد الا�خ ــار �تو�نســ�ي وذ� �يم�تهــا 50 �ألــ�ف د�ي�ن ــو�ق �ق ــ�ي �ت�ف ــ�ة ال�ت �ف رد�يــ�ة علــى كل الاصــول المص�ن ــ�ة �ف هذ� الم�خصصــا�ت �بص�ف ــم �حتد�يــد هــ  �ي�ت

ــ�ة او اصــول  ــكل ودا�ئــع مال�ي ــ�ي �ش دمــ�ة �ف ــا�ت الم�ق ما�ن ــ�ب الض� ــ�ة الــى �جا�ن ــ�ن والمؤ�سســا�ت المال�ي ــا�ت مؤ�سســا�ت ال�تام�ي ما�ن ، �ض ــا�ت الدولــ�ة ما�ن ــار �ض �ب الاع�ت

ــ�ي حــال  ولــ�ة الا �ف �ب ما�نــا�ت م�ق ار�يــ�ة كض� ما�نــا�ت الع�ق ــار الض� �ب ــار�ة الــى ا�نــه لا �ي�تــم اع�ت �يم�تهــم. �ت�جــدر الا�ش ــ�ي �ق ســا�ئر �ف ا�بلــ�ة لل�تســ�ي�يل دو�ن �تســ�ج�يل �خ مال�يــ�ة �ق

ــا  �ق ــ�ة ســر�يع�ة وو�ف ــدم �بص�ف ــار الم�ق مــا�ن عمل�يــ�ة �تســ�ي�يل الع�ق ــا�نها �ض ــار مــ�ن �ش �يمــ�ة الع�ق ل�ة ودور�يــ�ة ل�ق �ي�يمــا�ت مســ�ت�ق ــ�ك و�ت�ق �ن ا�ئــد�ة ال�ب ــر رهــ�ن مســ�جل ل�ف �تو�ف

ــم.  �ي للســعر الم�ق

�ي�ف المع�تمد.  س ال�تص�ن �ة �تعهدا�هت الى �ن�ف ع كا�ف ، �ت�ض�خ �ي�ف احدى �تعهدا�ت الحر�ي�ف �ي حال �تص�ن ار�ة الى ا�نه �ف مع الا�ش

• الاصول ال�جار�ي�ة 

 : ركا�ت ال�تال�ي�ة د�ة الى ال�ش �ير مهددا والمس�ن �ي ال�آ�جال المحدد�ة غ� لاص ا�قساطها او سدادها الكامل �ف �ق �خ ، الاصول ال�ت�ي �حت�ق ر اصولا �جار�ي�ة �ب �تع�ت

ــ�ة لــم  �ت �ق ــ�ة مؤ� ــ�ة مال�ي ع�ي ــهرا و�بو�ض ــ�ي مــد�ة لا �ت�ت�جــاوز� 18 �ش ــ�ب حســا�با�ت �ف ــل مرا�ق �ب ، مصــاد�ق عل�يهــا مــ�ن �ق ــ�ة �ن ــ�ة م�تواز� ــ�ة مال�ي ع�ي ــع �بو�ض ــركا�ت �ت�تم�ت - �ش

ــهر  �ت�ت�جــاوز� 3 �أ�ش

�ي�ة  اط مر�ض ار�يرها �بحس�ن ال�تصر�ف و�بو�جود �تو�قعا�ت �ن�ش اد�ت �ت�ق �يارا�ت م�يدا�ن�ي�ة ا�ف ع�ت لز� ركا�ت �ض�خ - �ش

�ي�ة على السداد  �ي�ق اطهم الر�ئ�يس�ي ومع �قدر�تها الح�ق كلا وح�جما مع �ن�ش �ق �ش ركا�ت ال�ت�ي �ت�تم�تع �بمساعدا�ت �ت�توا�ف - ال�ش

�ير ال�جار�ي�ة  • الاصول غ�

اص�ة  �ف 1: ال�تعهدا�ت ال�ت�ي �ت�تطل�ب م�تا�بع�ة �خ ص�ن

عهــا.  ــ�ي �ي�جــ�ب �ت�ت�ب ــا وال�ت م�ن ــ�ي ال�آ�جــال ال�تعا�قد�يــ�ة مؤ� ــلاص ا�قســاطها او اســ�تر�جاعها �ف ــع ا�ن �يكــو�ن �خ ــ�ي مــ�ن الم�تو�ق ــ�ف 1 �جم�يــع ال�أصــول ال�ت ــمل الص�ن �ي�ش

 : �يــ�ن �يــ�ن ال�تال�ي�ت اص�ي�ت ــركا�ت �بال�خ هذ� ال�ش ــز� هــ و�ت�تم�ي

رك�ة �يوا�جه صعو�با�ت  • �قطاع ال�ش

�ي �تدهور  رك�ة �ف ع المال�ي لل�ش • الو�ض

ــم  . �ت�ت ــ�ة اطــر الكام�ن ــ�ة الم�خ ط�ي ــا�نها �غ�ت ــ�ة مــ�ن �ش ــ�ف 1 الــى �تســ�ج�يل م�خصصــا�ت �جماع�ي ــر ال�جار�يــ�ة ص�ن �ي ــع كل مــ�ن ال�تعهــدا�ت ال�جار�يــ�ة وال�تعهــدا�ت غ� �ت�ض�خ

ــ�ة  ظ�ف ــرر�ة �ب�حتســ�ن او �تدهــور مح� هذ� الم�خصصــا�ت م�ب �يمــ�ة هــ ــ�ي �ق �يــع �ف �يــض� او ال�تر�ف �ف ــ�ة دور�يــ�ة علــى ا�ن �تكــو�ن عمل�يــ�ة ال�ت�خ هذ� الم�خصصــا�ت �بص�ف مرا�جعــ�ة هــ

 . هذ� ال�تعهــدا�ت هــ

 . �ة اطر الكام�ن هذ� الم�خصصا�ت للم�خ ط�ي�ة ه �ي مدى �غ�ت �ك ا�بداء ر�أ�يهم �ف �ن �ب�ي حسا�با�ت ال�ب على مرا�ق
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كد�ة  �ير المؤ� �ف 2: ال�تعهدا�ت غ� ص�ن

ــ�ي ال�آ�جــال  ــلاص ا�قســاطها �ف ــ�ف 2 �جم�يــع الاصــول ال�تــ�ي �يم�ثــل اســ�تر�جاعها او �خ ــمل الص�ن �ي�ش

ــد �تعــر�ض  ــ�ة �ق ــا�ت مال�ي ــركا�ت �توا�جــه صعو�ب ادها الــى �ش ــ�ي �تــم اســ�ن كــدا وال�ت ــر مؤ� �ي المحــدد�ة غ�

ــلاص.  �يــذ� �تدا�ب�يــر ال�خ �ف ــ�ي �ت�ن �ض�ت طــر و�ت�ق ــاطها الــى ال�خ اســ�تمرار�ي�ة �ن�ش

ــركا�ت لد�يهــا  هذ� ال�ش ــا�ن هــ ــ�ف 1، �ف ــ�ي الص�ن صــوص عل�يهــا �ف ــص الم�ن ــى ال�خصا�ئ ــ�ة ال ا�ف �بال�إ�ض

: ــ�ة ــص ال�تال�ي ــل مــ�ن ال�خصا�ئ واحــد�ة علــى ال�أ�ق

اطها الر�ئ�يس�ي  ا مع �ن�ش �ق كل وح�جم ال�تعهدا�ت م�توا�ف - لم �يعد �ش

ــر المعلومــا�ت او  ــ�ي �بســ�ب�ب عــدم �تو�ف ــع المال ــم الو�ض �ي�ي ــ�ث �ت�ق ــم �يعــد مــ�ن الممكــ�ن �حتد�ي - ل

ــ�ة  ــ�ق اللاز�م الو�ثا�ئ

ركاء   اكل او �نز�اعا�ت �إدار�ي�ة �ب�ي�ن ال�ش - و�جود م�ش

�ي�ة او �تور�يد�ي�ة  ، �تسو�ي�ق �ي�ة �ن - و�جود صعو�با�ت �ت�ق

ــرى، �تعــر�ض  ــل �أ�خ ــ�ي حــال عــدم و�جــود مصــادر �تمو�ي ، �ف ــ�ي ــ�ة ال�ت د�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق - �تدهــور ال�تد�ف

ــ�ة  ــ�ي ال�آ�جــال ال�تعا�قد�ي ــا �ف ــى عــدم ســداد �أ�قســاط د�يو�نه ــرك�ة ال ال�ش

ر�ة �ت�تراوح �ب�ي�ن 90 و 180 �يوما  �أ�خ - و�جود �أ�قساط م�ت

ــو�ن 90 �يومــا دو�ن  ض�غ� ــ�ي  ــم �تســو�ي�تها �ف ــم �ي�ت ــ�ي ل ــرى ال�ت ــ�ف 2 ال�أصــول ال�أ�خ مــ�ن الص�ن �ي�ض�ت

ا�ن �ت�ت�جــاوز� 180 �يومــا. 

�يم�تها.   �ف م�ن ال�أصول الى م�خصصا�ت �تساو�ي 20% م�ن �ق ا الص�ن ع هذ� �ي�ض�خ

�ة  ل�ق �ف 3: ال�تعهدا�ت الم�ق ص�ن

ــ�ي  ــددا وال�ت ــ�تردادها مه ــا او اس ه �ي�ق ــو�ن �حت�ق ــ�ي �يك ــا�ت ال�ت ز�تام ــى الال� ــ�ف 3 عل ــ�ن الص�ن م �ي�ض�ت

ســا�ئر المح�تملــ�ة �ت�تطلــ�ب مــ�ن  اعهــا الــى در�جــ�ة مــ�ن ال�خ ــ�ير او�ض ــركا�ت ��تش ادها الــى �ش �تــم اســ�ن

ــى.  ــد الحــد ال�أد�ن ا�ئهــا ع�ن �ب�ق ــاذ� ا�جــراءا�ت �قو�يــ�ة ل�إ ــ�ك ا�ت�خ �ن ال�ب

ــر  ــكل �أك�ث ــ�ف 2 �ب�ش ا�ت �خصا�ئــص الص�ن ــركا�ت ذ� د�ة الــى �ش هذ� ال�تعهــدا�ت مســ�ن عامــ�ة مــا �تكــو�ن هــ

ــراوح �ب�يــ�ن 180 و 360 �يوما  ــر�ة �ت�ت �أ�خ �جد�يــ�ة مــع �تســ�ج�يل �أ�قســاط م�ت

ــو�ن 180 �يومــا  ض�غ� ــ�ي  ــم �تســو�ي�تها �ف ــ�ي لــم �ي�ت ــرى ال�ت ــ�ف 3 علــى ال�أصــول ال�أ�خ مــ�ن الص�ن �ي�ض�ت

دو�ن ا�ن �ت�ت�جــاوز� 360 �يومــا. 

�يم�تها.   �ف م�ن ال�أصول الى م�خصصا�ت �تساو�ي 50% م�ن �ق ا الص�ن ع هذ� �ي�ض�خ
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طر.  �ة لل�خ �ف 4: ال�تعهدا�ت المعر�ض ص�ن

�ف 4 على:  م�ن الص�ن �ي�ض�ت

ذ� �أك�ثر م�ن 360 �يوما  ع م�ن �ة ال�ت�ي لم �تد�ف مم المد�ي�ن - الذ�

ا�ئم�ة �بعد 360 �يوما  ل �ق - ال�تعهدا�ت ال�ت�ي لا �ظ�ت

�ك  �ن - ال�تعهدا�ت ال�ت�ي �ي�ج�ب اح�تسا�بها ك�خسا�ئر لل�ب

هذ�  ــ ــلاص ه ــى �خ ــد�ف ال ــ�ي �ته ــ�ة ال�ت ا�نو�ن�ي ــراءا�ت ال�ق �ج ــع ال�إ اذ� �جم�ي �ف �ن ــ�ك اســ�ت �ن ــ�ن ال�ب ــ�ب م �يطل

. ــدا�ت ال�تعه

�يم�تها.   �ف م�ن ال�أصول الى م�خصصا�ت �تساو�ي 100% م�ن �ق ا الص�ن ع هذ� �ي�ض�خ

ــا�ت  ــى م�خصص ــول ال ــ�ن ال�أص ــ�ف م ا الص�ن ــذ� ــع ه ، �ي�ض�خ ــ�ة رد�ي ــا�ت ال�ف ــ�ب الم�خصص ــى �جا�ن ال

�يمــ�ة ال�أصــول  لــ�ك �بعــد الحــط مــ�ن �ق ــ�ف وذ� ا الص�ن ــ�ي هــذ� ــ�ة �ف ــا لل�أ�قدم�ي �ق ــ�ة �حت�تســ�ب و�ف �ي ا�ف �إ�ض

 : ــ�ث مــا�ن ح�ي المرصــود�ة كض�

ــم �تســ�ج�يل م�خصصــا�ت  وا�ت �ي�ت ــ�ن 3 و 5 ســ�ن ــراوح ا�قدم�ي�تهــا �ب�ي ــ�ي �ت�ت �ة لل�أصــول ال�ت ســ�ب  - �بال�ن

ــم  وا�ت �ي�ت ــ�ن 4 و 7 ســ�ن ــراوح ا�قدم�ي�تهــا �ب�ي ــ�ي �ت�ت �ة لل�أصــول ال�ت ســ�ب �يمــ�ة %40 �بال�ن ــ�ة �ب�ق �ي ا�ف �إ�ض

�يمــ�ة 70%  ــ�ة �ب�ق �ي ا�ف �تســ�ج�يل م�خصصــا�ت �إ�ض

ــ�ة  �ي ا�ف ــم �تســ�ج�يل م�خصصــا�ت �إ�ض وا�ت �ي�ت ــو�ق ا�قدم�ي�تهــا 8 ســ�ن ــ�ي �ت�ف �ة لل�أصــول ال�ت ســ�ب  - �بال�ن

ــ�ة 100% �يم �ب�ق

ــ�ك ا�ن  �ن ــ�ف 2، 3 و4، �ي�جــ�ب علــى ال�ب �ة لل�أصــول مــ�ن الص�ن ســ�ب ــار�ة الــى ا�ن ا�نــه �بال�ن - �ت�جــدر ال�إ�ش

ا�نــه �ي�تــم  عــلا و�بال�تالــ�ي �ف �يــ�ن �ف ــل المد�ي�ن �ب ا�ئ�جــه ال�أر�بــاح ال�تــ�ي �تــم ســدادها مــ�ن �ق مــ�ن �ن�ت �يــدر�ج �ض

عل�يــا.  عــه �ف ا ولــم �ي�تــم د�ف �ق �خصــم �أ�ي ر�بــح مع�تــر�ف �بــه مســ�ب

�يم�ة الاصل �بعد �خصم:  �ي �ق �ي�ة �ت�تم�ثل �ف اطر�ة الصا�ف ا�ن الم�خ ، �ف ا لما س�ب�ق �ق و�ف

- الار�باح المح�جوز��ة 

ما�نا�ت مؤ�سسا�ت ال�تام�ي�ن والمؤ�سسا�ت المال�ي�ة   ، �ض ما�نا�ت الدول�ة - �ض

ا�بل�ة لل�تســ�ي�يل دو�ن �تســ�ج�يل  ــكل ودا�ئــع مال�يــ�ة او اصــول مال�يــ�ة �ق ــ�ي �ش دمــ�ة �ف ما�نــا�ت الم�ق - الض�

�يم�تهم  ــ�ي �ق ســا�ئر �ف �خ

�ي ال�تو�نس�ي عدد 24-91   �ك المركز� �ن ور ال�ب �ش ا لم�ن �ق - الم�خصصا�ت المكو�ن�ة و�ف

1+A=N-M ا للمعادل�ة ال�تال�ي�ة �ق �ي�تم اح�تسا�ب ال�أ�قدم�ي�ة و�ف

�ف 4 �ي الص�ن A : الا�قدم�ي�ة �ف

ال الحسا�با�ت �ة ا�ق�ف N : س�ن

�ف 4 �ة ال�حتول الى ص�ن M : س�ن
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اطر ط�ة �إدار�ة الم�خ • مل�خص ه�يكل و�أ�ن�ش

اطر:   �ي �إطار مهامها، �ت�تولى �إدار�ة الم�خ �ف

اطر    - �إدار�ة س�ياس�ة واس�ترا�ت�ي�ج�ي�ة الم�خ

ا لل�تدهور  ل�يه �حتس�ب �ب �ي�ة مس�ت�ق اطر مع رؤ� - �حتل�يل الم�خ

ــط�ة  �بال�أ�ن�ش المر�ت�بطــ�ة  اطــر  الم�خ �حتل�يــل وم�تا�بعــ�ة  ـر،  د�يـ �ت�ق ـد،  �حتد�يـ  -

ــ�ك  �ن لل�ب ــ�ة  �تل�ف الم�خ

ل�ي�ة  �جراءا�ت الدا�خ �ق م�ن الام�ت�ثال لل�إ - ال�حت�ق

�ك  �ن ا�ب�ة على مس�توى ال�ب اطر والر�ق �ة الم�خ ا�ف ر �ث�ق - �ن�ش

ــ�ة  �ب ــلال المرا�ق ــ�ك مــ�ن �خ �ن ــط�ة ال�ب ــع �أ�ن�ش ــامل�ة ل�جم�ي ــ�ة �ش ط�ي مــا�ن �غ�ت - �ض

الدا�ئمــ�ة 

�ي�يم  اطــر للمؤ�سســ�ة و�ت�ق ارطــ�ة الم�خ ــع �خ اطــر الر�ئ�يســ�ي�ة وو�ض - �حتد�يــد الم�خ

اطر  هذ� الم�خ مســ�تو�يا�ت ال�تعــر�ض لهــ

اطــر�ة و�تعــر�ض  طــو�ي علــى م�خ ــ�ي �ت�ن ــط�ة ال�ت ا�بعــ�ة المســ�تمر�ة لل�أ�ن�ش - الم�ت

اطــر  ــ�ك للم�خ �ن ال�ب

ــلاءم مع مســ�توى  ا�ت�يــ�ة والســ�يول�ة �ت�ت دار�ة ال�أمــوال الذ� ــع س�ياســا�ت ل�إ - و�ض

ــرد�ي وم�جمّع  ــ�ك علــى �أســاس �ف �ن اطــر�ة لل�ب الم�خ

ـاوز� ال�أســ�ق�ف  ــ�ي حالــ�ة �ت�جـ كــر �ف ار م�ب ــ�ف �أو �إ�نــذ� ــام لك�ش ــع �نظ� - و�ض

اطــر  للم�خ المحــدد�ة 

اطر عال�ي�ة  د�ي �إلى م�خ رارا�ت ال�ت�ي �ؤ�ت �ي ال�ق - �إ�بداء الر�أ�ي �ف

ء  ــ�ي اطــر و�أ�ي �ش �يــ�ف مــ�ن الم�خ �ف �ة لل�ت�خ اســ�ب ـراءا�ت الم�ن �جـ �تــراح ال�إ - ا�ق

لــ�ك مصالــح  ــ�ك، وكذ� �ن ــ�ة والســ�يول�ة لل�ب ــ�أ�نه �تهد�يــد المــلاء�ة المال�ي مــ�ن �ش

ــ�ة  ــا�ب المصلح �أحص

ــع  ــر م اط ــر �إدار�ة الم�خ ــ�ة مد�ي �ي�ف ــام وظ� ــ�ن مه ــع �ب�ي ــدم ال�جم ــو�ب ع - و�ج

ــ�ك  �ن ــل ال�ب ــرى دا�خ ول�يا�ت �أو مهــام �أ�خ مســؤ�

رع�ي�ة ا�ب�ة ال�ش �ة الر�ق 3.1 ه�ي�ئ

ال�إســلام�ي�ة  ــ�ة  الص�ير�ف معا�ي�يــر  ــ�ة  مطا�ب�ق ــ�ة  �ب مرا�ق ــ�ة  ه�ي�ئ طلــع  �ض�ت

ــ�ة  ــ�ة مطا�ب�ق �ب ــ�ة مرا�ق ل�يــ�ة له�ي�ئ ــا للا�حئــ�ة الدا�خ �ق �ب�جم�يــع مهامهــا ط�ب

ــ�ة  ا�نو�ن�ي صــوص ال�ق ــ�ي اطــار ال�ن ــ�ك �ف ل ــ�ة ال�إســلام�ي�ة وذ� ــر الص�ير�ف معا�ي�ي

ــكام  ــا �أح ه ــ�ة م�ن اص ــل، و�خ ــا العم ــار�ي �به ــ�ة ال�ج �ي ــراءا�ت ال�تر�ت�ي�ب �ج وال�إ

ــدد 48  ــ�ة ع ــا�ت المال�ي ــو�ك والمؤ�سس �ن ــو�ن ال�ب ا�ن ــ�ن �ق ــل 54 م ص ال�ف

ــور  �ش ــا�ت م�ن �ي �ض�ت ــ�ة 2016 وم�ق ــ�ي 11 �جو�يل�ي رّ�خ �ف ــؤ� �ة 2016 الم ــ�ن لس

ــ�ي  رّ�خ �ف �ة 2019 المــؤ� �ي ال�تو�نســ�ي عــدد 08 لســ�ن ــ�ك المركــز� �ن ال�ب

ــ�ة ال�إســلام�ي�ة  ــا�ت الص�ير�ف ــر 2019 والم�تعلــ�ق �ب�تعر�يــ�ف عمل�ي 14 �أك�تو�ب

ــور  �ش �يــا�ت م�ن �ض�ت لــ�ك م�ق ــروط ممارســ�تها، وكذ� ــط ص�يــغ� و�ش �ب و�ض

ــ�ي 19  رّ�خ �ف ــؤ� �ة 2021 الم ــدد 05 لســ�ن �ي ال�تو�نســ�ي ع ــز� ــ�ك المرك �ن ال�ب

ــا�ت  ــو�ك والمؤ�سس �ن ــ�ي ال�ب ــ�ة �ف ــار الحوكم ــ�ق �ب�إط �أو�ت 2021 والم�تعل

ــ�ي م�جموعــ�ة  ــرع�ي�ة المع�تمــد�ة �ف ــر الحوكمــ�ة ال�ش ــا لمعا�ي�ي �ق ــ�ة وو�ف المال�ي

ــ�ة  . و�ت�أ�تــ�ي ص�ياغ� حر�يــ�ن ــ�ي مملكــ�ة ال�ب ــرك�ة ال�أم �ف ــ�ة ال�ش �ي ركــ�ة المصر�ف ال�ب

ــور  �ش صل 56 م�ن م�ن ــا�ت ال�ف ــ�ي �إطــار الاســ�ت�جا�ب�ة لم�تطل�ب ر�يــر �ف ا ال�ت�ق هــذ�

ــ�ي 19  ر�خ �ف ــؤ� �ة 2021 الم ــدد 05 لســ�ن �ي ال�تو�نســ�ي ع ــز� ــ�ك المرك �ن ال�ب

ــا�ت  ــو�ك والمؤ�سس �ن ــ�ي ال�ب ــ�ة �ف ــار الحوكم ــ�ق �ب�إط �أو�ت 2021 والم�تعل

ــ�ة  ــ�ة معا�ي�يــر الص�ير�ف ــ�ة مطا�ب�ق �ب ــ�ة مرا�ق �ي �يو�جــ�ب علــى ه�ي�ئ المال�يــ�ة والــذ�

�ك �ن ــاطها �إلــى م�جلــس �إدار�ة ال�ب و�ي حــول �ن�ش ر�يــر ســ�ن ــع �ت�ق ال�إســلام�ي�ة ر�ف
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�ة ا�ج�تماعا�ت اله�ي�ئ

: �ة 2024 كال�تال�ي لال س�ن �ة ال�إسلام�ي�ة �خ �ة معا�ي�ير الص�ير�ف �ة مطا�ب�ق �ب �ت�تل�خص ا�ج�تماعا�ت ه�ي�ئ�ة مرا�ق

�ي 01/02/2024 �ب�تو�نس �ة ر�قم 42 �ف - ا�ج�تماع اله�ي�ئ

�ي 30/05/2024 �ب�تو�نس  �ة ر�قم 43 �ف - ا�ج�تماع اله�ي�ئ

�ي 17/09/2024 �ب�تو�نس  �ة ر�قم 44 �ف - ا�ج�تماع اله�ي�ئ

�ي 13/11/2024 �ب�تو�نس  �ة ر�قم 45 �ف - ا�ج�تماع اله�ي�ئ

�ي 04/03/2024 �ب�تو�نس دار�ة �ف - ا�ج�تماع اله�ي�ئ�ة وم�جلس ال�إ

�ة 2023  و�ي لســ�ن ــرع�ي الســ�ن ر�يــر ال�ش ــلاو�ة ال�ت�ق ــام �ب�ت ــ�ث �ق ــ�ة للمســاهم�ي�ن ح�ي ــ�ة العموم�ي ــاء ال�جمع�ي ــ�ة ا�ج�تمــاع �أعض� ــاء اله�ي�ئ ــر �أحــد �أعض� كمــا ظ�ح

علــى مســامعهم. 

ــ�ي  ــ�ي 19 �أو�ت 2021 والم�تعلــ�ق �ب�إطــار الحوكمــ�ة �ف ر�خ �ف �ة 2021 المــؤ� �ي ال�تو�نســ�ي عــدد 05 لســ�ن ــ�ك المركــز� �ن ــور ال�ب �ش �يــا�ت م�ن �ض�ت مــع العلــم �أ�ن م�ق

و�يا. ــ�ة ســ�ن ــط لله�ي�ئ �ق ــد ا�ج�تماع�يــ�ن �ف ار�يــ�ة ع�ق �إ�ج�ب ــ�ي �ب ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�يــ�ة �تك�ت�ف �ن ال�ب

�ة 2024 لال س�ن �ة ال�إسلام�ي�ة �خ �ة معا�ي�ير الص�ير�ف �ة مطا�ب�ق �ب اط ه�ي�ئ�ة مرا�ق �ن�ش

ــ�ك علــى  �ن ــس هــو مســاعد�ة �إدار�ة ال�ب ركــ�ة �تو�ن ــ�ك ال�ب ــ�ي �ب�ن ــ�ة ال�إســلام�ي�ة �ف ــر الص�ير�ف ــ�ة معا�ي�ي ــ�ة مطا�ب�ق �ب ــ�ة مرا�ق �إ�ن الهــد�ف الر�ئ�يســ�ي مــ�ن و�جــود ه�ي�ئ

ــر �بالحلــول  �ف ــرع�ي والظ� ــا�ن الحكــم ال�ش �ي �ب لــ�ك �ب اد�ئهــا، وذ� ــر�يع�ة ال�إســلام�ي�ة وم�ب ــه �أحــكام ال�ش �ي �ض�ت �ت�جا�تهــا �جار�يــ�ة علــى مــا �ت�ق �أ�ن �تكــو�ن �أعمالهــا وم�ن

�ة 2024  ــلال ســ�ن ــ�ة �خ ا ال�إطــار �قامــ�ت اله�ي�ئ ــ�ي هــذ� ــ�ن المعمــول �بهــا و�ف وا�ن�ي ــرع�ي�ة وال�ق ــلاءم مــع ال�أحــكام ال�ش �ت ــ�ة ل�ت �ي ــا المصر�ف ا�ي ض�ق ل�بعــض� ال�

ــ�ة الــى مرا�جعــ�ة �جملــ�ة مــ�ن  ا�ف �ة 2024 ا�ض ــ�ة لســ�ن �ي ــروط المصر�ف �ة 2023 و�جــدول ال�ش ــع العــام لســ�ن �ف ا�ئمــ�ة الصــر�ف مــ�ن حســا�ب ال�ن �بمرا�جعــ�ة �ق

ــ�ة  �جا�ب لــ�ي وال�إ ــرع�ي الدا�خ �يــ�ق ال�ش ار�يــر لل�تد�ق �ت�جــا�ت ال�جد�يــد�ة وادلــ�ة الس�ياســا�ت والا�جــراءا�ت الــى �جا�نــ�ب الاطــلاع علــى �ت�ق �يــا�ت والم�ن ا�ق ــود والا�ت�ف الع�ق

ــرع�ي�ة : ــارا�ت ال�ش علــى الاس��تش

�يا�ت ا�ق ود والا�ت�ف 1- الع�ق

�ت�جا�ت ال�جد�يد�ة 2- الم�ن

�جراءا�ت 3- اللوا�حئ وادل�ة الس�ياسا�ت وال�إ

ل�ي رع�ي الدا�خ �ي�ق ال�ش ار�ير ال�تد�ق 4- �ت�ق

رع�ي�ة �تاو�ي �ش ارا�ت و�ف 5- اس��تش

اركا�ت دوا�ت والم�ش 6- ال�ن

الحوكم�ة

�ئ�ة 2024 �نام�ة ا�ج�تماعا�ت اله�ي ر�ز
�ئ�ة اء اله�ي �أع�ض

ر م�ب 13 �نو�ف ر �تم�ب 17 س�ب 30 ما�ي ر�ي �ي�ف 01 �ف

√ √ √ √ ام �ب�ن محمود �ي�خ ه�ش �ت�ي ال�ش سماح�ة الم�ف

√ √ √ √ �جمور �ير �ب�ن �ي�خ الدك�تور م�ن �يل�ة ال�ش �ض �ف

√ √ √ √ �يه �ق �ي�خ الدك�تور را�ئ�ف ال�ف �يل�ة ال�ش �ض �ف

√ √ √ √ راد اذ� محمد صالح �ف سعاد�ة ال�أس�ت
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�ة 2024 �ة ال�إسلام�ي�ة لس�ن �ة معا�ي�ير الص�ير�ف �ة مطا�ب�ق �ب و�ي له�ي�ئ�ة مرا�ق رع�ي الس�ن ر�ير ال�ش ال�ت�ق
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�أ�ج�ير �ة ال�تع�ي�ي�ن وال�ت 4.1 ل�ج�ن

�يــز� ممارســا�ت  ركــ�ة �تو�نــس �ب�تعز� ــ�ك ال�ب �ن �ب �أ�ج�يــر �ب ــا�ت وال�ت ــ�ة ال�تع�ي�ي�ن ــوم ل�ج�ن �ت�ق

ــد�ة و�إطــار الحوكمــ�ة  ــ�يا مــع الممارســا�ت الرا�ئ ــ�يد�ة �تما�ش الحوكمــ�ة الر�ش

�ي  ــ�ك المركــز� �ن ــل ال�ب �ب ــ�ة المعــد مــ�ن �ق ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�ي �ن ــ�ي ال�ب �ف

ــع  دار�ة علــى و�ض ــ�ي مســاعد�ة م�جلــس ال�إ ــل مهم�تهــا �ف ال�تو�نســ�ي و�ت�تم�ث

ــ�ب  ــط ال�تعا�ق ط�ي ــ�ة �ت�خ ــر وس�ياس �أ�ج�ي ــا�ت وال�ت ــ�ة ال�تع�ي�ي�ن ــ�ة س�ياس �ب ومرا�ق

ــار�ب المصالــح.  �يــ�ف وس�ياســ�ة �إدار�ة �ض�ت ــ�ي وس�ياســ�ة ال�توظ� �ي�ف الوظ�

ــا�ت  ــ�ة ا�ج�تماع و�يا �أر�بع ــ�ن ــد س ــاء و�تع�ق ــلا�ث �أعض� ــ�ن �ث ــ�ة م ــو�ن ال�ج�ن و�ت�تك

ــل. ــى ال�أ�ق عل

ا�بعــ�ة  ــم وم�ت ــ�ي �تصم�ي دار�ة �ف ــر م�جلــس ال�إ �أ�ج�ي ــ�ن وال�ت ــ�ة ال�تع�ي�ي �تســاعد ل�ج�ن

ــ�ة �بـ: الس�ياســا�ت الم�تعل�ق

�آ�ت - ال�تع�ي�ي�ن والمكا�ف

؛ �ي�ف دار�ة العل�يا وال�توظ� �ي�ي�ن وال�إ �يذ� �ف �ن دال المد�ير�ي�ن ال�ت - اس�ت�ب

ار�ب المصالح. - �إدار�ة حالا�ت �ض�ت

اص: كل �خ �ة �ب�ش و�ت�تولى الل�ج�ن

دار�ة  ال�إ م�جلــس  لر�ئ�يــس  ــ�آ�ت  والمكا�ف ال�تع�ي�يــ�ن  س�ياســ�ة  �تصم�يــم   -

ـ�ف  ا�ئـ الوظ� عــ�ن  ول�ي�ن  والمســؤ�  ، العامــ�ة دار�ة  وال�إ ول�جا�نــه،  ـه،  ا�ئـ و�أعض�

ــ�ة  الص�ير�ف لمعا�ي�يــر  الام�ت�ثــال  ــ�ة  �ب مرا�ق ــ�ة  ل�ج�ن ــاء  و�أعض� ال�أساســ�ي�ة 

، ســلام�ي�ة ال�إ

ــ�ة  ، ول�جا�نهــا، وه�ي�ئ دار�يــ�ة ــ�ة ال�إ ــاء اله�ي�ئ ــ�ة ل�أعض� لا�ف - �تصم�يــم س�ياســ�ة ال�خ

ــ�ق  ــ�ة �إلــى مد�ق ا�ف ، �بال�إ�ض ا�ئــ�ف ال�أساســ�ي�ة ول�ي�ن عــ�ن الوظ� دار�ة، والمســؤ� ال�إ

ــ�ة الام�ت�ثــال  �ب ــ�ة مرا�ق ــاء ل�ج�ن �يــ�ة ال�إســلام�ي�ة و�أعض� العمل�يــا�ت المصر�ف

، ــ�ة ال�إســلام�ي�ة �ي ــر المصر�ف للمعا�ي�ي

ا�ئ�ف  دار�ة ووظ� ــ�ة ال�إ لــ�ك ه�ي�ئ دار�يــ�ة ول�جا�نهــا وكذ� ــ�ة ال�إ ــاء اله�ي�ئ - �تع�ي�يــ�ن �أعض�

، ا�ب�ة الر�ق

دار�ي�ة ول�جا�نها. �ة ال�إ �ي�يم �أعمال اله�ي�ئ ه�ج�ي�ة �ت�ق - �تصم�يم م�ن

 : �آ�ت م�ن �ة ال�تسم�يا�ت والمكا�ف �ت�تكو�ن ل�ج�ن

 4 ــ�آ�ت  والمكا�ف ال�تســم�يا�ت  ــ�ة  ل�ج�ن ــد�ت  ع�ق  ،2024 �ة  ســ�ن ــلال  �خ

: ال�تالــ�ي ــ�ي  الز�م�ن ـدول  لل�جـ ــاً  �ق و�ف ا�ج�تماعــا�ت 

الحوكم�ة
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ر ا�ج�تماع ال�جمع�ي�ة العام�ة  VII. مض�ح
ـــركـ�ة �تــو�نـس �ن�ك ال�ب العاد�ي�ة ل�ب
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اء العملاء  VIII. ر�ض
كاوى و�إدار�ة ال�ش
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كاوى • �إدار�ة ال�ش

�ي �تو�قعــا�ت العملاء،  ا�يــد�ة وال�تطور الســر�يع �ف ز�ت ســ�ي�ة الم� ا�ف �ن ــل ال�ت ــ�ي ظ� �ف

ــ�ن  . وم ــ�ي�ة ــ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة �أساس ــز��ة اس ــكلّ رك�ي ــلاء �ي�ش ــاء العم ــح ر�ض �أص�ب

ــ�ة  دم ــ�ي م�ق « �ف ــ�ف ــاء الحر�ي ــ�ة »ر�ض رك ــ�ك ال�ب ــع �ب�ن ، �يض� ــ�ق طل ا الم�ن ــذ� ه

ــا�ت ومســ�توى  دم ــود�ة ال�خ ــى �ج ــاً عل ــراً ح�يو�ي �ؤ�ش ــاره م �ب ــه، �باع�ت �أولو�يا�ت

هــ�ج �بمعال�جــ�ة  ا ال�إطــار �ي�أ�تــ�ي الاه�تمــام ال�جــاد والمم�ن ــ�ي هــذ� . و�ف ــ�ة ال�ث�ق

رصــ�ة  ــل �ف ، �ب رد�يــ�ة ــكوى م�جــرد حالــ�ة �ف ــر ال�ش �ب ــ�ث لا �تعُ�ت ــكاوى، ح�ي ال�ش

. ــكل �أعمــ�ق هــم اح�ت�يا�جــا�ت العمــلاء و�تو�قعا�تهــم �ب�ش ــ�ة ل�ف �ثم�ي�ن

عّــال، وســرع�ة  ــاء ال�ف ا�ئمــ�ة علــى ال�إغ�ص ه�ج�يــ�ة �ق لــ�ك، �نع�تمــد علــى م�ن ولذ�

مــ�ن  ــكوى، �بمــا �يض� ــ�ي ال�تعامــل مــع كل �ش �ي�ة �ف ا�ف ــ�ف ، وال�ش الاســ�ت�جا�ب�ة

. ــ�ة الحر�يــ�ف ز�ز� مــ�ن �ت�جر�ب عالــ�ة �تعــ د�يــم حلــول عادلــ�ة و�ف �ت�ق

ــل �أدا�ة  طــ�ة �بهــا �يمُ�ث ــكاوى والا�ت�جاهــا�ت المر�ت�ب ــا�ت ال�ش ــل �ب�يا�ن �إ�ن �حتل�ي

، ســواء  ـا�ت ال�حتســ�ي�ن ـد �أولو�يـ ــا و�حتد�يـ رارا�ت�ن اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة ل�تو�ج�يــه �ق

ــلا�ت  هذ� ال�حتل�ي ــ ــهم ه . �إذ� �تسُ ــا�ت دم ــراءا�ت �أو ال�خ �ج ــى مســ�توى ال�إ عل

ا�ئ�يــ�ة  ــاذ� �تدا�ب�يــر �تصح�يح�يــ�ة وو�ق لــل، وا�ت�خ ــ�ف عــ�ن مواطــ�ن ال�خ ــ�ي الك�ش �ف

ــ�ي  �ف . �ف ــكلا�ت ــرار الم�ش ــاد�ي �تك ــ�ة و�ت�ف دم ــود�ة ال�خ ــع �ج ــى ر�ف ــد�ف �إل �ته

ــ�ي  ــكاوى �ف ــ�ن ال�ش ــ�ن %60 م ــر م ــ�ج �أك�ث ــ�ت معال �ة 2024، �تم ــ�ن س

ــا العملــ�ي �بســرع�ة  ز�تام�ن ـام، وهــو مــا �يعكــس ال� ــل مــ�ن 10 �أ�يـ �أ�ق

عال�يــ�ة ال�أداء.  الاســ�ت�جا�ب�ة و�ف

ــ�ك دا�ئمًــا �ب�تو�ج�يــه  �ن ــوم ال�ب ــر، �ي�ق �ي�ة �أك�ب ا�ف ــ�ف �يــ�ق �ش مــا�ن �حت�ق مــ�ن �أ�جــل �ض

ــ�ة  ــوا�ت الر�قم�ي �ن ــر ال�ق ــم ع�ب �تراحا�ته ــكاواهم وا�ق ــم �ش د�ي ــى �ت�ق ــه �إل عملا�ئ

مــا�ن  ــكاوى و�ض ا�بعــ�ة ال�ش ــ�ة م�ت لــ�ك �بهــد�ف �تســه�يل عمل�ي . وذ� الم�تاحــ�ة

�ة  ــدر �نســ�ب ، �ت�ق ا الســ�يا�ق ــ�ي هــذ� عــال. �ف ــكل �ف ال�تعامــل معهــا �ب�ش

ــ�ة 92%. كمــا  ــوا�ت الر�قم�ي �ن هذ� ال�ق ــر هــ ــ�ي �تــم طرحهــا ع�ب ــكاوى ال�ت ال�ش

ــر  الها ع�ب �ب ــم اســ�ت�ق ــكاوى �ي�ت ــ�ن ال�ش ــى �أ�ن %75 م ــا�ت �إل �يا�ن ــ�ير ال�ب ��تش

ا�يــدًا لــدى العمــلاء �ب�أهم�يــ�ة  ز�ت ، ممــا �يعكــس وع�يًــا م� لك�ترو�نــ�ي ر�يــد ال�إ ال�ب

ــا  ــا. كم عال�ي�ته ــ�ي �ف ــم �ف �ته ــ�ك �ث�ق ل ، وكذ� ــ�ة ــم�ي�ة الر�قم�ي ــوا�ت الرس �ن ال�ق

�ة  ــ�ف ــ�ة ال�أر�ش ــ�ي �تســه�يل عمل�ي ــر �ف �ي ــكل ك�ب ــهم �ب�ش ــا�ة �تسُ �ن هذ� ال�ق �أ�ن هــ

. �تصــ�ة ــر�ق العمــل الم�خ ــل �ف �ب ا�بعــ�ة مــ�ن �ق والم�ت

ــل %17 مــ�ن �إ�جمالــ�ي  ــ�ي �تم�ث ، ال�ت �أمــا وســا�ئل ال�تواصــل الا�ج�تماعــ�ي

ــ�ي  ــر عــ�ن �تطــور �ف ّ ــ�ة �تعُ�ب ــ�ة �قو�ي اعل�ي ــد �أص�بحــ�ت �أدا�ة �ت�ف �ق ــكاوى، �ف ال�ش

ــ�ي  ــور�ي والعل�ن ــل ال�بعــض� ال�تواصــل ال�ف ّ ض�ف ــ�ث �ي� ــل، ح�ي ســلو�ك العم�ي

. صــا�ت هذ� الم�ن ــر هــ ع�ب

كاوى اء العملاء و�إدار�ة ال�ش ر�ض

75%

4%

17%

2%
1% 1%

  لاصتلاا تاونق

ينورتكللاا دیربلا  
  لئاسر

  يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
لابقتسلاا  

فتاھلا  
يزكرملا كنبلا  
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• السلو�ك ال�ت�جار�ي

مســ�تعمل�ي  مصالــح  علــى  ــاظ�  �بالح�ف �تو�نــس  ركــ�ة  ال�ب ــ�ك  �ب�ن ــز�م  �يل�ت

ــا  �ق ــلال اع�تمــاد ســلو�ك �ت�جــار�ي صــارم، و�ف ــ�ة مــ�ن �خ ك�ي �ن دمــا�ت ال�ب ال�خ

. ــ�ة �يــر لا�ئ�ق ال�يــ�ة مــ�ن �أ�ي ممارســا�ت غ� �يــ�ة و�خ لا�ق للمعا�ي�يــر ال�أ�خ

ــرام مصالــح عملا�ئــه  مــا�ن اح�ت ــ�ك �بض� �ن ــز�م ال�ب ، �يل�ت طلــ�ق ا الم�ن ومــ�ن هــذ�

ـد مــ�ن المحــاور  ــر العد�يـ ــلال �ن�ش ـ�ة مــ�ن �خ ــ�ة ال�ت�جار�يـ طــوال العلا�ق

: الاســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة

ــ�ف �تمامــا مــع  دمــ�ة �ت�تك�ي دمــا�ت الم�ق �ت�جــا�ت وال�خ �أكــد مــ�ن �أ�ن الم�ن - ال�ت

ــل. الاح�ت�يا�جــا�ت وال�تو�قعــا�ت المحــدد�ة لــكل عم�ي

مــا�ن  �تكــر�ة لض� ــ�أدوا�ت �ت�جار�يــ�ة عال�يــ�ة ال�أداء وم�ب ــروع �ب ك�ة ال�ف ــ�ب و�يــد �ش - �ز�ت

ك�ة  ــ�ب ، مــع الاع�تمــاد علــى �ش دمــا�ت �ت�جــا�ت وال�خ ــل للم�ن ال�تســو�ي�ق ال�أم�ث

ر�تهــم  �ب ا�يــ�ة ل�خ �ت�يارهــم �بع�ن �يــ�ن �تــم ا�خ مــ�ن الم�تعاو�ن�يــ�ن المو�ثــو�ق �بهــم، الذ�

اه�تهم. و�نز�

ــ�ي كل مرحلــ�ة مــ�ن مراحل  ا�ف �ف ــ�ف �يــ�ق و�ش ــح ود�ق مــا�ن ا�تصــال وا�ض - �ض

�ة  �ق ــ�ب ــا�ت المس ــلال المعلوم ــ�ن �خ ــ�يما م ــل، لا س ــع العم�ي ــ�ة م العلا�ق

ــور�ة  ــلا عــ�ن الم�ش ض�ف هــا، � ــ�ق م�ن ــ�ي �تــم ال�حت�ق ــا�ت ال�ت علا�ن ــد، وال�إ لل�تعا�ق

. �ير�ة �ن ــرارا�ت مســ�ت ــاذ� �ق ــل �با�ت�خ ــ�ي �تســمح للعم�ي الســل�يم�ة ال�ت

ــ�ة  ا�ي ــل �بع�ن ــم دعــم العم�ي ــل، �ي�ت ــ�ة العم�ي ــه مــدار �ت�جر�ب ــد مــ�ن �أ�ن �أك - ال�ت

�ي�ة والدعــم  ا�ق �ب ــكاوى الاســ�ت ــور�ة المســ�تمر�ة و�إدار�ة ال�ش ــلال الم�ش مــ�ن �خ

ــ�ة سلســ�ة للعمــلاء. مــا�ن �ت�جر�ب ــ�ي �ض ، و�بال�تال ــ�خص�ي ال�ش

ــاء علــى م�جموعــ�ة مــ�ن  �ن واعــد حما�يــ�ة العمــلاء، �ب ــ�ة ل�ق ــال �بد�ق �ث - الام�ت

ــ�ة  ـراءا�ت الصارمــ�ة ال�تــ�ي �حتكــم كل مرحلــ�ة مــ�ن مراحــل علا�ق �جـ ال�إ

ــد. ــلا�ق الع�ق ــى �إغ� ــا�ت �إل دم ــا�ت وال�خ �ت�ج ــم الم�ن ــ�ن �تصم�ي ــل، م العم

ــع  ــل م ــلاء ال�أم�ث ــا العم ــا�ن ر�ض م ــى �ض ــراءا�ت عل �ج هذ� ال�إ ــ ــاعد ه �تس

. �يــ�ة لا�ق �يم�يــ�ة وال�أ�خ ظ� ــا�ت ال�ت�ن مــا�ن الام�ت�ثــال ل�أعلــى الم�تطل�ب �ض

• ال�تك�ي�ف مع اح�ت�يا�جا�ت العملاء

”Approche Centrée Client“  ه�ج المر�تكز� على العم�يل 1 الم�ن

�ي صم�يم �أولو�يا�هت، مما �ي�ت�يح: ا�هئ �ف رك�ة �تو�نس حر�ف �ك ال�ب ع �ب�ن �يض�

ــ�ة عمــلاء م�تم�يــز��ة �تع�تمــد على الاســ�تماع �إلــى اح�ت�يا�جا�ت  د�يــم �ت�جر�ب -  �ت�ق

ا�تهم. �ب العمــلاء ورغ�

ــ�ي �تع�تمــد �بال�أســاس علــى العمــلاء  ــ�ة ال�ت �ي دمــا�ت المصر�ف - �تطو�يــر ال�خ

ــا العمــلاء  ـاد�ة معــدلا�ت ر�ض �يـ ـا�ت �بهــد�ف ز� �ت�جـ ول�يســ�ت علــى الم�ن

ــم. ــاظ� �به والاح�ت�ف

�يــ�ة 360 در�جــ�ة لــكل  ــ�ة العمــلاء ورؤ� ظ�ف صــل لمح� ســ�يم م�ف - �إ�جــراء �ت�ق

. �ة ــر�يح�ة مســ�تهد�ف ــ�ة اح�ت�يا�جــا�ت كل �ش �ي ل�ب ــل ل�ت عم�ي

ــ�ة  ا�نو�ن�ي ــود ال�ق �ي ــرام ال�ق ــع اح�ت ، م �ة ا�ف ــ�ف ــ�ة و�ش ــارا�ت مر�يح ــم مس د�ي - �ت�ق

. ــا�ت �يا�ن ــ�ة ال�ب ــلاء وحما�ي ــا�ت العم ــ�ة �بمعلوم الم�تعل�ق

وال�تــ�ي  العال�يــ�ة  ــ�ة  ا�ف المض� �يمــ�ة  ال�ق ا�ت  ذ� المهــام  علــى  ال�ترك�يــز�   -

ــ�خص�ي للعمــلاء مــ�ن  دمــ�ة ال�تصــر�ف ال�ش �تســ�تهد�ف العمــلاء ك�إحــدا�ث �خ

. ــ�ة ــوا�ت الر�قم�ي �ن دام ال�ق ــ�ت�خ ــلال اس �خ

ل�ت�جر�بــة�    »Omnicanal« داما�ت  الساــ�تخ� م�تعــدد  ال�تســو�ي�ق   .2

عمــلاء م�تم�يــز��ة

ـر اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة م�تعــدد�ة  ركــ�ة �تو�نــس علــى �تطو�يـ ــ�ك ال�ب - �يعمــل �ب�ن

ــوا�ت  �ن ال�ق ـر  ــروع و�تطو�يـ ال�ف ك�ة  ــ�ب �ب�يــ�ن �ش ر  ــ�آز� ال�ت مــا�ن  ــوا�ت لض� �ن ال�ق

ــرى. ال�أ�خ الر�قم�يــ�ة 

مل: ا �ي�ش وهذ�

�خص�ي�ة ، لال �جعلها �أك�ثر ملا�ئم�ة و�ش - �حتس�ي�ن �ت�جر�ب�ة العملاء م�ن �خ

دمــا�ت عــ�ن  ــراز� عــر�ض ال�خ ــلال �إ�ب - �ت�بســ�يط مســارا�ت العمــلاء مــ�ن �خ

�بعــد ،

�خص�ي�ة على �نطا�ق واسع ، دما�ت �ش د�يم �خ - �ت�ق

ــ�ي  ــل �ف « ودمــ�ج العم�ي ــ�ة ا�ت�ي دمــ�ة الذ� لال�ي�ة العمــلاء »ال�خ �يــاد�ة اســ�ت�ق - ز�

دمــ�ة ، ــا�ج ال�خ �إ�ن�ت

ــ�ة  ا�ف ــ�ة المض� �يم ا�ت ال�ق ــام ذ� ــاء المه ــروع والغ� ــا�ت ال�ف ــ�ي�ن عمل�ي - �حتس

ــلاء. ــ�ة للعم دم ــا�ت الم�ق دم ــود�ة ال�خ ــ�ي�ن �ج ــ�ة ل�حتس ض�ف � �خ الم�ن

�ت�ج �ي�يم الم�تواصل للم�ن 3 ال�ت�ق

ــ�تمر  ــ�ي�ن المس ــع�يه لل�حتس ــار س ــ�ي �إط ــس، �ف ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ــوم �ب�ن �ي�ق

ا  اســ�ق �ن ــ�ج لا �يــز�ال م�ت �ت ا كا�ن الم�ن ــم دور�ي مــا �إذ� �ي�ي ــ�ة العمــلاء، �ب�ت�ق ل�ت�جر�ب

ا  ــا �إذ� �ة وم ــرا�حئ المســ�تهد�ف ــدا�ف ال�ش ــص و�أه ــا�ت و�خصا�ئ ــع اح�ت�يا�ج م

ــور�ة. ك ــرا�حئ المذ� ــكل كا�ف لل�ش هق �ب�ش ــو�ي� ــم �تس كا�ن �ي�ت

ـم �جمعهــا مــ�ن  �ي�يــم علــى المعلومــا�ت ال�تــ�ي �تـ ا ال�ت�ق �يع�تمــد هــذ�

ــا  ــ�ج اســ�تطلاعا�ت الر�ض ا�ئ ــوارد�ة و�ن�ت ــكاوى ال ــاء وال�ش ــ�ن �بالحر�ف �ي المكل�ف

ال�أداء. ــرا�ت  �ؤ�ش وم

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب دما�ت المال�ي�ة �ب�ن �ت�جا�ت وال�خ س�ياس�ة �تسو�ي�ق الم�ن
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ول ا�ف والمسؤ� �ف • الا�تصال ال�ش

ول مــع  ا�ف والمســؤ� ــ�ف ركــ�ة �تو�نــس الا�تصــال ال�ش ــ�ك ال�ب مــ�ن �ب�ن �يض�

ــى المــدى  ــاظ� عل�يهــا عل ــ�ة والح�ف ــ�ة �ث�ق ــه مــ�ن �أ�جــل �إ�قامــ�ة علا�ق عملا�ئ

ــى: ــد عل ــل و�يع�تم الطو�ي

ــا  �ن ــا الا�تصــال �ب : �يمكــ�ن لعملا�ئ�ن ــ�ة الوصــول �إلــى المعلومــا�ت - �إمكا�ن�ي

لا�تهم. �بســهول�ة لطــرح �تســاؤ�

�يــد�ة  �يــر �جم�يــع المعلومــا�ت الم�ف �ي�ة المعلومــا�ت : �تو�ف ا�ف ــ�ف ــوح و �ش - و�ض

. ــ�ة �تل�ف ــا الم�خ دما�ت�ن ــا و�خ �ت�جا�ت�ن عــ�ن م�ن

ــكل  �ي�يــرا�ت وال�حتد�ي�ثــا�ت �ب�ش ــلاغ� العمــلاء �بال�غ�ت ــم: �إ�ب �ظ�ت - ال�حتد�يــ�ث الم�ن

. ا�ق�ي �ب اس�ت

ز�تاما�تــه، لا ســ�يما  ــ�ك وال� �ن ــم ال�ب �ي ــ�ن �ق ــ�ك : �ت�ثم�ي �ن ــم ال�ب �ي -  ال�تعر�يــ�ف �ب�ق

. ــ�ة �ي �ي�ئ ــ�ة و ال�ب ول�ي�ة الا�ج�تماع�ي �يمــا �ي�تعلــ�ق �بالمســؤ� �ف

ــا  ه ذ�خ ــا�ت و�أ� ــ�تماع للملاظ�ح ــا�ت : الاس ــال للملاظ�ح ع ــا�ت ال�ف �نص - ال�إ

ــل. ــ�ة العم�ي ــار ل�حتســ�ي�ن �ت�جر�ب �ب ــ�ن الاع�ت �بع�ي

دام  ــ�ي اســ�ت�خ ــرام هو�يــ�ة العلامــ�ة ال�ت�جار�يــ�ة : �ي�تم�ثــل �ف -  الا�نســ�جام واح�ت

ــا�ق هو�يــ�ة  ــرام م�ي�ث ــوا�ت الا�تصــال مــع اح�ت �ن ــر �جم�يــع �ق رســال�ة موحــد�ة ع�ب

. الم�جموع�ة

ـ�ة  ا ال�ت�جار�يـ �ن ك�ت ــ�ب ــلال: �ش مــو�ن مــ�ن �خ ا ال�تواصــل الســلس مض� هــذ�

ــلال  ــ�ن �خ ، وم ــ�ة ــ�ة ممك�ن ــل طر�ي�ق ض�ف �أ� ــ�ن �ب �با�ئ ــ�ة الز� دم ــى �خ ــ�ة عل المدر�ب

كا�ت  ــ�ب �تو�نــس )�ش ركــ�ة  ال�ب ــ�ك  �ب�ن ــوا�ت  �ن �ق ــر  ـ�ي ع�ب ار�جـ ال�خ ال�تواصــل 

.) ، �إلــ�خ لك�ترو�نــ�ي ــع ال�إ ، المو�ق ــور�ي ، ال�تواصــل ال�ف ال�تواصــل الا�ج�تماعــ�ي

دما�ت �ت�جا�ت وال�خ ز�تام �ب�جود�ة الم�ن • الال�

�يــ�ة  ل�ب ــا �ب�ت ـود�ة �يســمح ل�ن ــام �جـ �تع�تمــد س�ياســ�ة ال�تســو�ي�ق علــى �نظ�

ــا والــولاء. مــا�ن الر�ض ــا و�ض �تو�قعــا�ت عملا�ئ�ن

ــا�ت �ب�يــ�ن  ز�تامــ�ن للعلا�ق ركــ�ة �تو�نــس علــى ال�حتســ�ي�ن الم� ــ�ك ال�ب �يع�تمــد �ب�ن

ــ�ة  دم ــود�ة ال�خ ــ�ي�ن �ج ــ�ي �حتس ــا �ف ــار�ك مع ــ�ي ��تش ــ�ة ال�ت اعل ــا�ت ال�ف ال�جه

 ، ــ�ة ال�ت�جار�يــ�ة ســم �إلــى عــد�ة �أ�قســام: العلا�ق �ق ــاء وال�تــ�ي �ت�ن دمــ�ة للحر�ف الم�ق

و�يــ�ة  ــارك�ة ال�ق ل�يــ�ة والم�ش ــاء�ة الدا�خ �يــ�ة عــ�ن �بعــد، الك�ف دمــا�ت المصر�ف ال�خ

. ــ�ن �ي �ف دار�ة والموظ� لــل�إ

ل�ي�يــ�ن  ــا علــى الاســ�تماع �إلــى العمــلاء )الدا�خ ــام ال�جــود�ة �أ�يض� �يع�تمــد �نظ�

ــ�أ�نها  ــلال احــدا�ث م�خططــا�ت عمــل مــ�ن �ش ( مــ�ن �خ ار�ج�ي�يــ�ن وال�خ

ــا  دما�ت�ن ــا �ب�تطو�يــر �خ دمــ�ة وهــو مــا س�يســمح ل�ن دمــا�ت الم�ق �حتســ�ي�ن ال�خ

ــل  ض�ف ــى �أ� ــا عل ــ�ي اح�ت�يا�جــا�ت عملا�ئ�ن ــ�ي �تل�ب ــا �باســ�تمرار وال�ت �ت�جا�ت�ن وم�ن

و�جــه.

ــ�ي لهــا  ــار�يع ال�ت ــع الم�ش ــ�ي �جم�ي �ة �ف �ق ــ�ة ال�جــود�ة المســ�ب �ي�ف ــار�ك وظ� ��تش

ــا �بعــد �أ�ي �تســو�ي�ق مــ�ن  ــل و�أ�يض� دمــ�ة للعم�ي دمــ�ة الم�ق ــر علــى ال�خ �ت�أ�ث�ي

ــاس  �ي ــ�ن �ق ــ�ن الممك ــ�ي �ت�جعــل م ــلال الدراســا�ت الاســ�ت�قصا�ئ�ي�ة ال�ت �خ

ــ�ة �تو�قعا�تهــم �باســ�تمرار. �ي ــ�ي �يدركهــا العمــلاء و�تل�ب ال�جــود�ة ال�ت

ــا  ــا وحله ــكاوى عملا�ئ�ن ــام �ب�ش ــو�ي �بالاه�تم ــز�ام �ق ــكل ال�ت ــا �ي�ش ــو م وه

ــوا�ت م�تعــدد�ة �حتــد مــ�ن �جهــد  �ن ــلال �ق ــر �جــدا مــ�ن �خ ــ�ت �قص�ي ــ�ي و�ق �ف

ــى  ــ�ة �إل ا الهاد�ف �ن ز�ز� س�ياســ�ت ــ ــا �يع ــم، مم كه ــى �ب�ن ــل للوصــول �إل العم�ي

. �ة ــو�ق ــا�ت المس �ت�ج ــود�ة الم�ن ــا�ن �ج م �ض

�خص�ي�ة • حما�ي�ة المعط�يا�ت ال�ش

ــر�يعا�ت  ــا لل��تش �ق ــط�هت وو�ف ــ�ي �إطــار �أ�ن�ش ــس �ف ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب �ي�تعهــد �ب�ن

ــ�خص�ي�ة  �يا�نــا�ت ال�ش مــا�ن �أمــ�ن ال�ب ــ�ي �تو�نــس، �بض� المعمــول �بهــا �ف

ــوز�  ــم. ولا �ي�ج ــرام �خصوص�ي�ته ــ�ن اح�ت ــلا ع ض�ف ــه، � دما�ت دم�ي �خ ــ�ت�خ لمس

ــ�ة صر�يحــ�ة  �ق ــ�ة �إلا �بعــد موا�ف ــ�خص�ي�ة �إلــى �أطــرا�ف �ثال�ث �يا�نــا�ت ال�ش ــل ال�ب �ن�ق

لــ�ك عــ�ن طر�يــ�ق  ــه وذ� ــه �أو الوصــ�ي عل�ي ــا�ت �أو ور�ث�ت �يا�ن مــ�ن صاحــ�ب ال�ب

رور�يــ�ة  �يا�نــا�ت �ض هذ� ال�ب ــا، مــا لــم �تكــ�ن هــ �أ�ي وســ�يل�ة �ت�تــر�ك ســ�جلا مك�تو�ب

ــ�ي ســ�يا�ق ال�أمــ�ن العام  ل�أداء المهــام الموكلــ�ة �إلــى الســلطا�ت العامــ�ة �ف

ــ�ة �أو ل�أداء  ا�ئ�ي �جــراءا�ت ال�ج�ن ــذ� ال�إ �ي �ف �ن ــ�ة ل�ت رور�ي ، �أو �ض ــ�ي ــاع الوط�ن �أو الد�ف

ا  ــ�ي هــذ� . و�ف �ة ــذ� ا�ف مــ�ة ال�ن ــ�ن وال�أ�نظ� وا�ن�ي ــا لل�ق �ق المهــام الموكلــ�ة �إل�يهــا و�ف

�ة لحساســ�ي�ة  اســ�ب �يــ�ة م�ن ركــ�ة �تو�نــس �تدا�ب�يــر �أم�ن ــ�ك ال�ب ــع �ب�ن �ب ، �ي�ت الســ�يا�ق

ــدا�ن �أو  �ق ــار �أو ال�ف ــل الض� ــ�ن ال�تد�خ ــا م ــ�خص�ي�ة لحما�ي�ته ــا�ت ال�ش �يا�ن ال�ب

ــر مصــرح لهــا.  �ي ــ�ة غ� ــ�ف ل�أطــرا�ف �ثال�ث ــر �أو الك�ش �ي�ي ال�غ�ت

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب دما�ت المال�ي�ة �ب�ن �ت�جا�ت وال�خ س�ياس�ة �تسو�ي�ق الم�ن
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X. �إس�ترا�ت�ي�ج�ي�ة الا�تصال، 
ول�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة ، والمؤ�س ال�ستو�ي�ق
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�ي�ة 1 الحملا�ت الا�تصال�ي�ة وال�تسو�ي�ق

»2024 IFN Awards« ل �ي ح�ف رك�ة �تو�نس �يحصد 5 �جوا�ز�ئ م�تم�يز��ة �ف �ك ال�ب • �ب�ن

 2024 IFN Awards . �يع �جوا�ز�ئ ل �توز� �ي ح�ف رك�ة �تو�نس على 5 �جوا�ز�ئ م�تم�يز��ة �ف �ك ال�ب �حتصل �ب�ن

ــار  �ي �ت ــم ا�خ ــ�ة علــى مســ�توى العالــم. �ي�ت �تل�ف ــ�ي م�جــالا�ت م�خ اً �ف ــز� ــر �تم�ي ــ�ة ال�أك�ث سّســا�ت المال�ي ــو�ك والمؤ� �ن و�ي �يكــرمّ ال�ب  »IFN Awards« هــو حــد�ث ســ�ن

ــاء. ــ�ة الحر�ف ، و�ت�جر�ب دمــا�ت ــكار، و�جــود�ة ال�خ ، الا�ب�ت ــمل ال�أداء المالــ�ي ــ�ة ��تش �ي�ق ــر د�ق ــاءً علــى معا�ي�ي �ن �يــ�ن �ب ا�ز�ئ ال�ف

. �ي�ة ال�إسلام�ي�ة دما�ت المصر�ف د�يم ال�خ �ي �ت�ق �ك �بال�تم�يز� والا�ب�تكار �ف �ن ز�تام ال�ب هذ� ال�جوا�ز�ئ �تعكس ال� ا�ن ه ار�ة �ف �ش ولل�إ

: �ي هذ� ال�جوا�ز�ئ �ف و�قد �تم�ثل�ت ه

�ي �تو�نس 2024 ركا�ت �ف �ك �إسلام�ي لل�ش ل �ب�ن ض�ف • �أ�

�ي �تو�نس 2024 راد �ف �ك �إسلام�ي لل�أ�ف ل �ب�ن ض�ف • �أ�

�ي �تو�نس 2024 �ك ال�إسلام�ي ال�أك�ثر ا�ب�تكاراً �ف �ن • ال�ب

�ي �تو�نس 2024 �ك �إسلام�ي �ف ل عر�ض ر�قم�ي م�ن �ب�ن ض�ف • �أ�

�ي �تو�نس 2024 �ك �إسلام�ي �ف ل �ب�ن ض�ف • �أ�

�يــ�ة  دمــا�ت مصر�ف د�يــم �خ ز�تامــه �ب�ت�ق ــرز� ال� ــ�ي �تو�نــس، و�ت�ب ــ�ي ال�إســلام�ي �ف طــاع المصر�ف ــ�ي ال�ق ا�ئــد ورا�ئــد �ف ركــ�ة �تو�نــس ك�ق ــ�ك ال�ب هذ� ال�جوا�ئــز� مكا�نــ�ة �ب�ن كــد هــ و�ؤ�ت

ا�ئــه. ــ�ي اح�ت�يا�جــا�ت حر�ف �تكــر�ة وعال�يــ�ة ال�جــود�ة �تل�ب م�ب
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�ة 2024« للعام ال�ثا�ن�ي على ال�توال�ي �ت�ج الس�ن وز� �بل�ق�ب »م�ن رك�ة �تو�نس �ي�ف �ك ال�ب �ن �ي�ق »Banecti« ل�ب • �تط�ب

�ن�جــاز�  ا ال�إ . �يعكــس هــذ� ا�نــ�ي علــى ال�توالــ�ي ك�يــ�ة للعــام ال�ث �ن ــا�ت ال�ب �ي�ق ــ�ة ال�تط�ب �ئ ــ�ي �ف �ة 2024 �ف ــ�ج الســ�ن �ت ركــ�ة كم�ن ــ�ك ال�ب �ن �يــ�ق »Banecti« ل�ب �يــار �تط�ب �ت �تــم ا�خ

ــ�ج الرا�ئــد. �ت هذ� الم�ن ــاء واع�تمادهــم المســ�تمر علــى هــ ــاء الحر�ف مــدى ر�ض

ــ�ن  ــول ال�آم ــ�ة الد�خ �ي �ن ــى �ت�ق ــ�ق عل �ي ــو�ي ال�تط�ب . �يح�ت ــ�ت ــر الو�ق ــا �يســهل و�يو�ف ــ�ة مم �ي ــا�ت المصر�ف دم ــ�ن ال�خ ــ�ة م دم�ي�ن م�جموع ــ�ق للمســ�ت�خ �ي ــر ال�تط�ب �يو�ف

. ك�يــ�ة عــ�ن �بعــد �بــكل ســهول�ة و�أمــا�ن �ن دم�ي�ن الوصــول �إلــى حســا�با�تهم و�إ�جــراء عمل�يا�تهــم ال�ب ــع، وال�تــ�ي �ت�ت�يــح للمســ�ت�خ دام �بصمــ�ة الو�جــه �أو ال�إص�ب �باســ�ت�خ

»Alpha Ford« راك�ة مع وك�يل الس�يارا�ت • عر�ض �ش

 »Alpha Ford« ــل الســ�يارا�ت ــراك�ة مــع وك�ي ا�ئ�ي �بال�ش �ن �ث ــم �إطــلا�ق عــر�ض اســ�ت �ت

: ــ�ي ا�يــا العــر�ض �ف ــ�ث �تم�ثلــ�ت مز� «. ح�ي ركــ�ة ــ�ج »ا�جــار�ة ال�ب �ت �بهــد�ف �ترو�يــ�ج م�ن

. - �تسع�يرا�ت مم�يز��ة

. - م�جا�ن�ي�ة �تكال�ي�ف دراس�ة المل�ف

ط(. �ق لال 48 ساع�ة �ف - سرع�ة دراس�ة المل�ف )�خ
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 »2024 Big Tech« ي� �ي �ف ه�ب ارك�ة كراعٍ ذ� • الم�ش

�ي �تو�نس العاصم�ة لمد�ة �أر�بع�ة �أ�يام. عال�يا�ت »BIG TECH 2024 » �ب�قصر المعار�ض �بالكرم �ف �ي �ف رك�ة �تو�نس �ف �ك ال�ب ار�ك �ب�ن �ش

ــادل  ــ�ة و�ت�ب ا��قش ــ�ن دولــ�ة لم�ن ــراً مــ�ن حوالــ�ي �ثلا�ث�ي �ي �ب ــر مــ�ن 170 م�حتد�ثًــا و�خ ــد �جمــع �أك�ث �ق ، �ف ــ�ة �ي ر�ي�ق �ف ــار�ة ال�إ ــ�ي ال�ق ــر مــ�ن �نوعــه �ف ا الحــد�ث ال�أك�ب �يعــد هــذ�

�تصاصــا�ت  ــ�ي ا�خ �يــ�ة �ف ــ�ة �تكو�ي�ن ــا�ش و 20 ور�ش ــ�ة �ن�ق مــ�ن 32 حل�ق ولو�ج�يــا والاســ�ت�ثمار �ض اعــ�ي وال�تك�ن كاء الاصط�ن �يــر�ة �ت�تعلــ�ق �بالــذ� �يــع م�ث ال�آراء حــول موا�ض

. ــ�ة �تل�ف م�خ

ولو�ج�يا والعالم الر�قم�ي والا�ب�تكار. �ي م�جال ال�تك�ن و�ك الرا�ئد�ة �ف �ن ركا�ت وال�ب اهر�ة ال�ش هذ� ال�ظ�ت �جمع�ت ه

• رعا�ي�ة مهر�جا�ن �قرطا�ج الدول�ي

�ة  ركــ�ة �تو�نــس �ب�إطــلا�ق مســا�ب�ق ــ�ك ال�ب ــام �ب�ن ــكار. كمــا �ق ــ�ة والا�ب�ت ا�ف ــ�ج�يع ال�ث�ق ــ�ي �إطــار �ترو�يــ�ج و��تش لــ�ك �ف ركــ�ة �تو�نــس مهر�جــا�ن �قرطــا�ج الدولــ�ي وذ� ــ�ك ال�ب دعــم �ب�ن

. ــر�ة المهر�جا�ن �ت اكر م�جا�ن�ي�ة طــوال �ف ـــ�ذ�ت ــوز� �ب رصــ�ة ال�ف ــدم لم�تا�بع�يــه �ف ، ح�يــ�ث �ق حفــا�ت ال�تواصــل الا�ج�تماعــ�ي �ترو�ي�ج�يــ�ة علــى ص�

و�ب ا�قس وال�ج�ن دار�ة ال�جهو�ي�ة �بص�ف ا�قس م�ج�يد�ة �بول�يل�ة وال�إ ا ال�جد�يد ص�ف رع�ن �ت�تاح الرسم�ي ل�ف • الا�ف

ــو�ب  ــس وال�ج�ن ا�ق دار�ة ال�جهو�يــ�ة �بص�ف ــس وال�إ ا�ق ــرع �جد�يــد �بص�ف ــاح �ف �ت �ت ــم ا�ف ، �ت �تلــ�ف ال�جهــا�ت ــ�ي م�خ ــا �ف ور�ن �يــز� ض�ح ــ�ي �إطــار اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة ال�توســع و�تعز� �ف

�يــ�ة  ، و�تل�ب ــ�ة ط�ق هذ� الم�ن ــ�ي هــ ــا �ف ا�ئ�ن �يــ�ة الم�تم�يــز��ة لحر�ف ــا المصر�ف دما�ت�ن د�يــم �خ طــو�ة اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة �تهــد�ف �إلــى �ت�ق ا ال�توســع �خ �ة 2024.  �يعُــدّ هــذ� ــلال ســ�ن �خ

. وعــ�ة ــ�ة الم�ت�ن اح�ت�يا�جا�تهــم المال�ي
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مال�ي رع الر�ئ�يس�ي ال�جد�يد �بالمركز� العمرا�ن�ي ال�ش �ت�تاح الرسم�ي ال�ف • الا�ف

دمــا�ت  ــاء م�خصــص لل�خ ض�ف ــر � �ي لــ�ك �ب�تو�ف ــ�ة وذ� ــكار والمرو�ن ــ�ن الا�ب�ت ــ�ة م�تكاملــ�ة �ت�جمــع �ب�ي �ي د�يــم حلــول مصر�ف ــا ال�جد�يــد�ة �نســعى �إلــى �ت�ق روع�ن ــلال �ف مــ�ن �خ

. ــ�ة �ي ــاء�ة واح�ترا�ف ــا �بك�ف ا�ئ�ن ــ�ة اح�ت�يا�جــا�ت حر�ف �ي ــا مــ�ن �تل�ب �ن ــر�ة، و�يمُكّ�ن �ي ــا�ت الســو�ق الم�غ�ت ــا ال�تك�يــ�ف �بســرع�ة مــع م�تطل�ب ــح ل�ن ــاء �ي�ت�ي ض�ف ا ال� . هــذ� ــ�ة ال�آل�ي

» ر�ي�ف �بو�ي ال�ش • رعا�ي�ة مهر�جا�ن »المولد ال�ن

ــر  ــد ض�ح وار مــ�ن �تو�نــس والعالــم العر�بــ�ي كل عــام. و�ق �بل �آلا�ف الــز� �ي �يســ�ت�ق �يــروا�ن والــذ� ــ�ة ال�ق ــ�ي مد�ي�ن ــو�ي �ف �ب ركــ�ة �برعا�يــ�ة مهر�جــا�ن المولــد ال�ن ــ�ك ال�ب ــام �ب�ن �ق

ــا محمــد صلى الله عليه وسلم. �ي�ن ــال �بمولــد �ن�ب ــ�خص للاح�ت�ف ــر مــ�ن 900 �ألــ�ف �ش ــ�ي �أك�ث ا الحــد�ث الد�ي�ن هــذ�
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�ة ولو�ج�يا والر�قم�ن ول�ي ال�تك�ن رك�ة لمسؤ� و�ي لم�جموع�ة ال�ب �يم الا�ج�تماع الس�ن ظ� • �ت�ن

ــر�ة مــ�ن 22 �إلــى 23  �ت ــ�ي ال�ف ــ�ي �تو�نــس �ف ــد ل�أول مــر�ة �ف �ي عُ�ق ، الــذ� ــ�ة ولو�ج�يــا والر�قم�ن ول�ي �قســم ال�تك�ن و�ي لمســؤ� ركــ�ة ا�ج�تماعهــا الســ�ن ــد�ت م�جموعــ�ة ال�ب ع�ق

ــادل  �يــز� ال�تعــاو�ن و�ت�ب ، المكــرس ل�تعز� ا الحــد�ث ــ�ي هــذ� ا�بعــ�ة �ف ركــ�ة ووحدا�تهــا ال�ت ال مم�ثلــ�ي م�جموعــ�ة ال�ب �ب ــر 2024. كا�ن مــ�ن دواعــ�ي ســرور�نا اســ�ت�ق �أك�تو�ب

 . ــ�ة ولو�ج�يــا والر�قم�ن ــ�ي م�جالــ�ي ال�تك�ن ــل الممارســا�ت �ف ض�ف �أ�

�يــر  لــ�ك �بهــد�ف �تو�ف �بل. وذ� ــا�ق �جد�يــد�ة للمســ�ت�ق آ�ف ــا�ف � ، واك��تش ا الر�قم�يــ�ة ســ�ي�ق اســ�ترا�ت�ي�ج�يا�ت�ن ــكار، و�ت�ن ــادل ال�أ�ف �ب ــ�ة ل�ت رصــ�ة �ثم�ي�ن ا ال�ت�جمــع الهــام �ف ــرّ هــذ� و�ف

. ــ�ة ولو�ج�يــا الحد�ي�ث ــ�ي م�جــال ال�تك�ن ــر مســ�ت�جدا�ت العالــم �ف ــ�ة ل�آ�خ ــاء مم�يــز��ة ومواك�ب ــ�ة حر�ف �ت�جر�ب
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ول�ي�ة الا�ج�تماع�ي�ة 2 المسؤ�

• رعا�ي�ة الدور�ة 11 لمهر�جا�ن �تو�نس لر�ياد�ة ال�أعمال                          

ــر  ــ�ة ع�ش ــدور�ة الحاد�ي ــ�ي ال ــ�ي �ف ه�ب ــ�ي ذ� ــس كراع ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ــار�ك �ب�ن �ش

ــى 15  ــ�ن 13 ال ــ�ة م ا�ف ــ�ة ال�ث�ق ــال �بمد�ي�ن ــاد�ة ال�أعم ــس لر�ي ــا�ن �تو�ن ــ�ن مهر�ج م

ــ�ة و�أحصــا�ب  ا�ن والطل�ب ــ�ب ــه لــرواد ال�أعمــال وال�ش ــ�ج�يعا م�ن ــر�ي 2024 ��تش �ي�ف �ف

. ــركا�ت ال�ش

ــا، لاســ�يما �بعــد �تســ�ج�يل  �ت ــر�ة و�ن�جاحــا لا�ف �ي ــ�ة ك�ب ــاح حرك�ي �ت �ت ــهد �يــوم الا�ف �ش

ــاص  ــ�ن العــام وال�خ طاع�ي ــارك�ة مؤ�سســا�ت مــ�ن ال�ق ا�ئــر وم�ش ــد 7 الا�ف ز� �توا�ف

ــد  ــل.  و�ق ، و�تمو�ي ، احاطــ�ة ــ�ب ، �تدر�ي ــ�ة �ق ــا�ت مرا�ف دم ــدم �خ ــركا�ت �ت�ق ــ�ن �ش م

�تلــ�ف العــرو�ض  ركــ�ة وال�تعر�يــ�ف �بم�خ ــ�ك ال�ب �ت�جــا�ت �ب�ن دمــا�ت وم�ن د�يــم �خ �تــم �ت�ق

. ا�ئر�يــ�ن ــد�ة الز� ا�ئ الحصر�يــ�ة ل�ف

ادر�ة الز�كا�ة ا�قس – م�ب اكر �بص�ف ىف الهاد�ي �ش � س�ي �بمس��تش �ف • �ت�جد�يد �قسم الط�ب ال�ن

ــاء  ض�ف ــد � ــس �ب�ت�جد�ي ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ــام �ب�ن ، �ق ــ�ة ول�ي�ة الا�ج�تماع�ي ــؤ� ــه �بالمس ز�تام ــار ال� ــ�ي �إط �ف

ــس، �بال�تعــاو�ن  ا�ق ــاكر �بص�ف ىف الهــاد�ي �ش ــ� ســ�ي �بمس��تش �ف ــه ومطعــم �قســم الطــ�ب ال�ن �ي ال�تر�ف

�يــز� الصحــ�ة  ــ�ك �ب�تعز� �ن ــز�ام ال�ب ــادر�ة ال�ت هذ� الم�ب مــع �جمع�يــ�ة »One day one dream«. �ت�جســد هــ

ا ال�حتد�يــ�ث �إلى �حتســ�ي�ن  .  �يهــد�ف هــذ� ل�يــ�ة اطــ�ق الدا�خ ــ�ي الم�ن اصــ�ة �ف ــ�ي �تو�نــس، �خ ســ�ي�ة �ف �ف ال�ن

. �ة اســ�ب ــ�ة م�ن ــ�ة علا�ج�ي مــا�ن �ب�ي�ئ ــى و�ض ســ�ي�ة للمر�ض �ف ــ�ة ال�ن �جــود�ة الرعا�يــ�ة الصح�ي

ول�ي�ة  ــادر�ة ال�ز�تامــه العم�يــ�ق �بالمســؤ� هذ� الم�ب ــلال هــ ركــ�ة �تو�نــس مــ�ن �خ ــ�ك ال�ب هــر �ب�ن  �يظ�

ــ�ق  . �ت�توا�ف ــ�ي الم�ج�تمعــا�ت المحل�يــ�ة ، ح�يــ�ث �يســعى �إلــى �حتســ�ي�ن �جــود�ة الح�يــا�ة �ف الا�ج�تماع�يــ�ة

اصــ�ة الهــد�ف ال�ثالــ�ث الم�تعلــ�ق �بالصح�ة  ، �خ م�يــ�ة المســ�تدام�ة ــادر�ة مــع �أهــدا�ف ال�ت�ن هذ� الم�ب هــ

ــاه ــد�ة والر�ف ال�ج�ي
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ا�ن �ة رمض� �ف • �ق

�يــ�ن »دار  و�ف رطــ�ة �بال�جمع�يــ�ة الدول�يــ�ة للمك�ف �خ ــر مــ�ن 90 عا�ئلــ�ة م�ن ــار�ك لصالــح �أك�ث ــا�ن الم�ب ــهر رمض� ــلال �ش ا�ئ�يــ�ة �خ ذ�غ� �ت�جــا�ت  ركــ�ة �تو�نــس �بم�ن ــ�ك ال�ب ــرع �ب�ن �ت�ب

�يــر�ي ا العمــل ال�خ مــا�ن ســ�يرهذ� ــ�ك علــى �ض �ن ــ�ي ال�ب �ف ر�يــ�ق م�تطــوع مــ�ن موظ� ــد حــرص �ف «. و�ق �يلــ�ة �ن�ب
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ا�ق  ــ�ب ــ�ن س ــ�ة م �ة ال�ثال�ث ــ�خ س ــ�ة ال�ن ــ�ي رعا�ي ــال �ف عّ ــر�ي�ك �ف ، �ش ــ�ة رك ــ�ك ال�ب • �ب�ن

»Run of Heroes«

ــرار، كا�ن  ــا�ن�ي�ة �بال�إص �نس ــ�ة وال�إ ــاء �بالر�يا�ض ــا العط �يه �ج �ف ــز� ــا�ت ام�ت ــ�ي لظ�ح �ف

 Run of« ا�ق ــ�ة مــ�ن ســ�ب �ة ال�ثال�ث ســ�خ ــوراً �برعا�يــ�ة ال�ن �خ ــس �ف ركــ�ة �تو�ن ــ�ك ال�ب �ب�ن

ــراك�ة مــع  ــ�ي المرســى، �بال�ش �يــم �يــوم 2 �جــوا�ن 2024 �ف �ي �أ�ق Heroes«، الــذ�

.)ATGMO( مــ�ي ــاع العظ� �خ روعــ�ي ال�ن ــ�ة ال�تو�نســ�ي�ة لمز� ال�جمع�ي

ال!  : مل�ز�تمو�ن م�ن �أ�جل �تعل�يم ال�أط�ف رك�ة • �يوم ال�ب

ــس  ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ــم �ب�ن «، �نظ� ــ�ة رك ــوم ال�ب ــ�ن »�ي ــ�ة م �ة ال�ثال�ث ــ�خ س ــار ال�ن ــ�ي �إط �ف

ــ�ي  ــا. �ف ً ــل ظ�ح اطــ�ق ال�أ�ق ــ�ي الم�ن ــم �ف ــز� ال�تعل�ي �ي ــى �تعز� ــز��ة �تهــد�ف �إل ــ�ة مم�ي عال�ي �ف

ــاو�ة 1،  ــ�ة �ب�ج ــ�ي المدرســ�ة الا�ب�تدا�ئ�ي ــ�ة �ف ــ�ة حد�ي�ث �ب ــاء مك�ت ــم �إ�ن�ش ، �ت ا الســ�يا�ق هــذ�

ــل. ــ�ي واد�ي الل�ي ــ�ة �ف الوا�قع

وعــ�ة مــ�ن الك�تــ�ب المو�جهــ�ة لل�تلام�يــذ� مــ�ن  ــ�ة م�جموعــ�ة م�ت�ن �ب ــ�ت المك�ت م�ن �ض�ت

 . �يــ�ة �ن�جل�يز� ر�نســ�ي�ة وال�إ ــا�ت العر�ب�يــ�ة وال�ف الصــ�ف ال�أول �إلــى الســادس، م�تاحــ�ة �باللغ�

ــ�ة مصار�يــ�ف  ط�ي ، و�غ�ت �قامــ�ة ــر ال�إ �ي ــلال �تو�ف ــدم مــ�ن �خ ــى ســرطا�ن ال ــى دعــم مر�ض و�ياً، �إل ــ�ة ســ�ن مهــا ال�جمع�ي ظ� ــ�ي �ت�ن ، ال�ت ــ�ة �ير�ي ــادر�ة ال�خ هذ� الم�ب �تهــد�ف هــ

ــ�ك  كــد �ب�ن ، �يؤ� هذ� الرعا�يــ�ة ــلال هــ . ومــ�ن �خ مــ�ي ــاع العظ� �خ رع ال�ن ــ�ي لــز� لــ�ك �بال�تعــاو�ن مــع المركــز� الوط�ن ، وذ� ســ�ي �ف ، والدعــم ال�ن �يــ�ة حفوصــا�ت الط�ب ــل، وال� �ق �ن ال�ت

. ــ�ي �أمــسّ الحا�جــ�ة �نســا�ن�ي لمــ�ن هــم �ف ، والمســاعد�ة، والدعــم ال�إ امــ�ن ــم ال�ض�ت �ي ــ�ق �ب�ق ز�تامــه العم�ي ركــ�ة ال� ال�ب

ــاط الا�ق�تصــاد�ي والعمــل  �ش ــ�ن ال�ن ــط �ب�ي ــى الر�ب ــا �إل ــ�ث �يســعى دا�ئمً ــ�ك، ح�ي �ن ــ�ة لل�ب ول�ي�ة الا�ج�تماع�ي ــ�ي �إطــار س�ياســ�ة المســؤ� ــارك�ة �ف هذ� الم�ش ــ ــدر�ج ه �ت�ن

ــ�ة والعمــل  ــلال الر�يا�ض ــل الا�ج�تماعــ�ي مــ�ن �خ �يــز� ال�تكا�ف ــى و�تعز� ــ�ي �حتســ�ي�ن ح�يــا�ة المر�ض ــ�ي المســاهم�ة �ف ــ�ك �ف �ن ــ�ة ال�ب �ب ا الدعــم رغ� . و�يعكــس هــذ� �نســا�ن�ي ال�إ

ــاس.  ــا�ة ال�ن ــ�ي ح�ي ــر �ف ــل �بمــا �ت�تركــه مــ�ن �أ�ث ــام، �ب ــط �بال�أر�ق �ق ــاس �ف ــ�ي للمؤ�سســا�ت لا �يُ�ق �ي�ق ــ�أ�ن الــدور الح�ق ركــ�ة دا�ئمًــا �ب ــ�ك ال�ب ــد �آمــ�ن �ب�ن . و�ق ــر�ي �ي ال�خ
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ــط مــع الم�ج�تمعــا�ت  ــز� الروا�ب �ي ــى �تعز� ــ�ي �تهــد�ف �إل ــس، ال�ت ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب �ن ــ�ة ل�ب ول�ي�ة الا�ج�تماع�ي ءاً مــ�ن اســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة المســؤ� ــادر�ة �جــز� هذ� الم�ب �ت�جســد هــ

ــرو�ف  ــز�ام الم�جموعــ�ة �ب�حتســ�ي�ن الظ� ، و�يعكــس ال�ت ــ�ي 14 دولــ�ة ركــ�ة �ف ــ�ي �جم�يــع وحــدا�ت م�جموعــ�ة ال�ب ــم �ف ظ� و�ي �يُ�ن « هــو حــد�ث ســ�ن ركــ�ة . »�يــوم ال�ب المحل�يــ�ة

. ــ�ة المســ�تدام�ة م�ي �يــز� ال�ت�ن ــ�ي�ة و�تعز� المع�ي�ش

ــ�ة  ــز� �ت�جر�ب �ي ــو �بوكــس( ل�تعز� ــ�ة )�أود�ي ــ�ة صو�ت�ي �ب ــم �ت�جه�يز�هــا �بحواســ�ي�ب ومك�ت كمــا �ت

ــم. ال�تعل

ــر ال�تلام�يــذ�  ــد ض�ح �ق لــ�ك �ف ــم ذ� ، ورغ� « مــع العطلــ�ة المدرســ�ي�ة ركــ�ة �ز�تامــ�ن »�يــوم ال�ب

هذ�  ــ�ك هــ �ن ل الم�تطوعــو�ن مــ�ن ال�ب . اســ�غ�ت �تهــم ال�جد�يــد�ة �ب ــا�ف مك�ت �بحمــاس لاك��تش

اً. ــر �تم�يــز� ، ممــا �جعــل ال�يــوم �أك�ث �يه�يــ�ة و�تعل�يم�يــ�ة ــط�ة �تر�ف �يــم �أ�ن�ش ظ� رصــ�ة ل�ت�ن ال�ف
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وا�ئم المال�ي�ة  1. ال�ق

�ن�ة المواز�

ر 2024 ـ�ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف الم�خ

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن )الوحد�ة

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ
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�نـ�ة ار�ج المواز� دول ال�تعهدا�ت �خ �جـ

ر 2024 ـ�ي 31 د�يسم�ب �توم �ف الم�خ

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن )الوحد�ة

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق



69

�ج ـا�ئـ �ت ـا�ئمـ�ة ال�ن �ق

ر 2024 �ي �إلى 31 د�يسم�ب �تر�ة المم�تد�ة م�ن 01 �جا�ن�ف لل�ف

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن  )الوحد�ة

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق



70

�ة ـد�يـ �ق ـا�ت ال�ن �ق �جدول ال�تد�ف

ر 2024 �ي �إلى 31 د�يسم�ب �تر�ة المم�تد�ة م�ن 01 �جا�ن�ف لل�ف

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن )الوحد�ة

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ
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وا�ئم المال�ي�ة احا�ت حول ال�ق �إ�يض�

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف الم�خ

�ك �ن 1. ال�تعر�ي�ف �بال�ب

ــ�ي 15 �جــوا�ن 1983 �حتــ�ت اســم »�ب�يــ�ت ال�تمو�يــل  ها �ف ــاؤ� ــار �تــم �إ�ن�ش �يــ�ة الاســم ر�أس مالهــا 120.000.000 د�ي�ن �ف ــرك�ة �خ ركــ�ة �تو�نــس هــ�ي �ش ــ�ك ال�ب �ب�ن

 .» ركــ�ة ســس م�جموعــ�ة »دلــه ال�ب ــد اللــه كامــل« مؤ� ــ�ي�خ صالــح ع�ب �تو�نســ�ي الســعود�ي – BEST BANK«، مــ�ن طــر�ف الدولــ�ة ال�تو�نســ�ي�ة وســماح�ة »ال�ش

 . ــ�ة ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�ي �ن ــ�ة 2016 والم�تعلــ�ق �بال�ب ــ�ي 11 �جو�يل�ي ر�خ �ف �ة 2016 المــؤ� ــو�ن عــدد 48 لســ�ن ا�ن ــع ل�أحــكام ال�ق و�ت�ض�خ

ــ�ي �إطــار �توح�يــد  لــ�ك �ف ركــ�ة �تو�نــس« وذ� ــ�ك ال�ب ــح »�ب�ن ــ�ك ل�يص�ب �ن �ي�يــر �تســم�ي�ة ال�ب ــ�ك ح�يــ�ث �تــم �غ�ت �ن ــ�ي �تار�يــ�خ ال�ب �ة ال�حتــول ال�أول �ف �ة 2009 ســ�ن كا�نــ�ت ســ�ن

 . ركــ�ة الهو�يــ�ة ال�ت�جار�يــ�ة لم�جموعــ�ة ال�ب

ــا�ت  �يــم �يســ�ت�ج�ي�ب الــى م�تطل�ب ــمول�ي م�ق ــ�ك �ش �يــم �إلــى �ب�ن �يــر م�ق ــ�ك غ� ــاطه مــ�ن �ب�ن �يــص ل�حتو�يــل �ن�ش �ة 2013 علــى �تر�خ ركــ�ة �تو�نــس ســ�ن ــ�ك ال�ب �حتصــل �ب�ن

 . ــ�ة دا�ئمــ�ة ــراك�ة �ث�ق ــ�ي �إطــار �ش لــ�ك �ف ــركا�ت وذ� ــ�ن وال�ش �ي�ي ــراد والمه�ن ــاء: ال�أ�ف ــرا�حئ الحر�ف كامــل �ش

ــراك�ة وال�تــ�ي �ت�تم�ثــل  ــارك�ة وال�ش �يــم الم�ش ز�تامــه �ب�ق ــل �إل� ض�ف ا�ئــه �ب� ــا�ت مم�يــز��ة مــع حر�ف ركــ�ة مــ�ن �إرســاء علا�ق ــ�ك ال�ب ــر مــ�ن �أر�بع�يــ�ن عامــاً، �تمكــ�ن �ب�ن ــلال �أك�ث �خ

 . ا�يــد�ة ــكال المز� ــع �جم�يــع �أ�ش ــد�ة و�تم�ن ســا�ئر �ب�يــ�ن ال�أطــرا�ف الم�تعا�ق ــ�ي ال�أر�بــاح وال�خ ــارك�ة �ف ــ�ي الم�ش �ف

ىف 2024/12/31.  رعًا ؤ� 46 �جهاز� صرا�ف �آل�ي ح�ىت مو� ك�ة م�تكو�ن م�ن 42 �ف �ب �تعمل حال�ياً �ب�ش

 . اد�ئ ال�تمو�يل ال�إسلام�ي �ي�ة ال�ت�ي �تم�ت�ثل لم�ب دما�ت المصر�ف �ت�جا�ت وال�خ �ك م�جموع�ة واسع�ة م�ن الم�ن �ن دم ال�ب و�ي�ق

ــر الر�ئ�يســ�ي  ــاكر �تو�نــس �إلــى الم�ق ــارع الهــاد�ي �ش ـــ 88 �ش ركــ�ة �تو�نــس الكا�ئــ�ن �ب ــ�ك ال�ب �ن ــر الر�ئ�يســ�ي ل�ب ــال مــ�ن الم�ق �ة 2024 الا�ن�ت�ق ــ�ي ســ�ن ــ�ي مو�ف �تــم �ف

 . ــمال�ي ــ�ي ال�ش ــ�ي المركــز� العمرا�ن ــور �ف ــ�ن عا�ش ــل �ب ا�ض ــ�ي�خ ال�ف ــارع محمــد ال�ش ال�جد�يــد الكا�ئــ�ن �ب�ش

وا�ئم المال�ي�ة صاح لل�ق �ف عداد وال�إ 2. م�باد�ئ ال�إ

 : �ي ا لل�أحكام الم�نصوص عل�يها �ف �ق رك�ة �تو�نس« ط�ب �ك ال�ب وا�ئم المال�ي�ة لـ »�ب�ن د �تمّ �إعداد ال�ق ل�ق

ر�خ  ّ المــؤ� ــ�ة �يــر المال�ي ــرار وز� لــ�ك �ق سّســا�ت وكذ� �ة للمؤ� ــام المحاســ�ب ظ� ّ �ب�ن ر 1996 والم�تعلــ�ق ــ�ي 30 د�يســم�ب ر�خ �ف �ة 1996 المــؤ� ــو�ن عــدد 112 لســ�ن ا�ن - ال�ق

 . ّ ك�يــ�ة �ن سّســا�ت ال�ب اصّــ�ة �بالمؤ� ّ ال�خ طاع�يــ�ة ّ ال�ق �ي�ة ــ�ة علــى المعا�ي�يــر المحاســ�ب ّ �بالمصاد�ق ــ�ي 25 مــارس 1999 الم�تعلــ�ق �ف

 . �ي ال�تو�نس�ي �ك المركز� �ن ك�ي�ة الصادر�ة ع�ن ال�ب �ن �يم�ي�ة ال�ب ظ� كرا�ت ال�ت�ن �ير والمذ� ا�ش - الم�ن

 .)AAOIFI( ة والمرا�جع�ة للمؤ�سسا�ت المال�ي�ة ال�إسلام�ي�ة� �ة المحاس�ب �ي�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي�ئ وا�بط المحاس�ب - الض�

. ك�ي�ة �ن سّسا�ت ال�ب ّ للمؤ� وا�ئم المال�ي�ة ّ �بال�ق �ة عدد 21 الم�تعل�ق �ي مع�يار المحاس�ب �ج الم�نصوص عل�يه �ف موذ� ا لل�ن �ق وا�ئم المال�ي�ة ط�ب كما �تمّ �إعداد ال�ق

ّ �ي�ة �تر�ة المحاس�ب 3. ال�ف

. �ة س الس�ن ر م�ن �ن�ف �ي 31 د�يسم�ب �ت�تم �ف �ي و�ت�خ رّ�ة �جا�ن�ف �ي غ� ّ �ف �ي�ة �تر�ة المحاس�ب د�أ ال�ف �ت�ب
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�ي�ةّ المع�تمد�ة ا�ي�يس والم�باد�ئ المحاس�ب 4. �أسس الم�ق

ــاد�ئ  ــم الم�ب ــص �أه . و�ت�تل�خ ّ ــ�ة ــم المال�ي وا�ئ اصــر ال�ق ــكلّ ع�ن ّ ل ــ�ة �ي ــ�ة ال�تار�ي�خ �يم ــى �أســاس ال�ق ــس« عل ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ّ لـــ »�ب�ن ــ�ة ــم المال�ي وا�ئ ــداد ال�ق ــم �إع  �ت

   : ــ�ي ــا �يل ّ كم �ي�ة المحاســ�ب

�ة �بها �يل الم�تعل�ق �ي�يد ال�تعهدا�ت والمدا�خ 1.4. �ت�ق

�ي�يد ال�تعهدا�ت 1.1.4. �ت�ق

�ة �بها. د صر�ف ال�أموال الم�تعل�ق �ن�ة ع�ن �ي المواز� د ال�تعا�قد، و�ي�تم �تس�ج�يلها �ف �ن�ة ع�ن ار�ج المواز� �تس�جل �تعهدا�ت ال�تمو�يل �خ

�يل  �ي�يد المدا�خ 2.1.4. �ت�ق

ــار �ب�إحــدى الحــالا�ت  �ب �يــل �بع�يــ�ن الاع�ت ــذ� المدا�خ هــا. �ت�أ�خ �ي�ق ــد �حت�ق �يــل �إلا ع�ن �ي�يــد المدا�خ لال. لا �يمكــ�ن �ت�ق �أ�ت�يــ�ة مــ�ن الاســ�غ�ت �يــرادا�ت الم�ت �يــل ال�إ �تم�ثــل المدا�خ

  : ال�تال�ي�ة

�ي و�ق�ت �إ�ن�جاز� العمل�ي�ة   �يل �ف �ي�ق المدا�خ - �حت�ق

ود   �يذ� الع�ق �ف د �ت�ن �يل ع�ن �ي�ق المدا�خ - �حت�ق

دما�ت �يام �بال�خ د ال�ق �يل ع�ن �ي�ق المدا�خ - �حت�ق

ا ال�إطار:  �ي هذ� و�ف

الــغ�  ــدر الم�ب ر 2024 علــى �ق ــ�ي 31 د�يســم�ب �تومــ�ة �ف ّ الم�خ �ي�ة �ة المحاســ�ب مــ�ن �ن�ت�ي�جــ�ة الســ�ن لــ�ك العمــولا�ت �ض �يــرادا�ت المما�ثلــ�ة وكذ� - �حت�تســ�ب ال�أر�بــاح وال�إ

  . �ة هذ� السّــ�ن طــ�ة �بهــ المر�ت�ب

لاصها.  �ي�ة �إ�ثر اس�ت�خ �ت�ي�ج�ة المحاس�ب �ي ال�ن ع ال�تمو�يلا�ت �ف - �حت�تس�ب عمولا�ت الدّراس�ة وال�تصرّ�ف وو�ض

ــ�ي  لــ�ك( �ف ــر ذ� �ي ، �إلــى غ� مــا�ن ، عمــولا�ت الض� د�يّ�ة �ن ، عمــولا�ت الاع�تمــادا�ت المســ�ت ــ�ة )عمــولا�ت ال�تعهــدا�ت �ن ــار�ج المواز�   �حت�تســ�ب عمــولا�ت ال�تعهــدا�ت �خ

ا�قها.   ــد �إســ�حت�ق �ي�ة ع�ن �ت�ي�جــ�ة المحاســ�ب ال�ن

ــ�ي  ــكو�ك �ف ــول الم�ش ــ�ن ال�أص م ــ�ة �ض ّ �ف ــلا�ت المص�ن ــ�ة �بال�تمو�ي ّ لص�ة والم�تعل�ق ــ�ت�خ ــر المس �ي �ة وغ� ــ�حت�ق ــاح المس ، ال�أر�ب ــ�ة ــاح معل�ق ــد �أر�ب �ن ــ�ن �ب م ــ�جل �ض �تس

لاصها  وس مــ�ن اســ�ت�خ ه الم�يــؤ� ــ�ب ــ�ف 3( وال�أصــول �ش ــ�ي ال�آ�جــال )ص�ن ــ�ف 2( وال�أصــول ال�تــ�ي �يصعــ�ب اســ�تر�جاعها كل�يــاّ �ف ــ�ي ال�آ�جــال )ص�ن لاصها �ف اســ�ت�خ

�ت�ي�جــ�ة  مــ�ن ال�ن ــاح �ض هذ� ال�أر�ب ــدر�ج هــ ــم �خصمهــا مــ�ن ال�أصــول. و�ت �ة 1991 و�ي�ت �ي ال�تو�نســ�ي عــدد 24 لســ�ن ــ�ك المركــز� �ن ــور ال�ب �ش ــا لم�ن �ق ــ�ف 4(، و�ف )ص�ن

لاصها.  ــد اســ�ت�خ �ي�ة ع�ن المحاســ�ب

رور�يــ�ة  ــرا�ت الض� �يــ�ة ولكــ�ن �ي�تــم �تكو�يــ�ن المد�خ �ي�ة الما�ض وا�ت المحاســ�ب ــلال الســ�ن �يــرادا�ت ال�تــ�ي �تــم اح�تســا�بها �خ ــاء ال�إ ــور لا �ي�تــم �إلغ� �ش ــس الم�ن �ف ــا ل�ن �ق وط�ب

 . ما�نــا�ت �يمــ�ة الض� ــار ل�ق �ب ــذ� �بع�يــ�ن الاع�ت عل�يهــا مــع الا�خ

ا�بعــ�ة  ّ م�ت ــ�ف 0( �أو �بال�أصــول ال�تــ�ي �ت�تطلــ�ب ــ�ة �بال�أصــول ال�جار�يــ�ة )ص�ن ّ لص�ة والم�تعل�ق �يــر المســ�ت�خ �ة وغ� ا�ئــ�ج ال�أر�بــاح المســ�حت�ق �ت ا�ئمــ�ة ال�ن ــ�ي �ق كمــا �تســ�جلّ �ف

 . �يــ�ة �ي�ة المع�ن ــرا�ت المحاســ�ب �ت ــ�ف 1( �بمــرور ال�ف اصّــ�ة )ص�ن �خ

ــ�ي حســا�با�ت  ، �ف را�ئــ�ب �يــ�ة مــ�ن الض� ــع �إدرا�جهــا، صا�ف �ة �بــل �ي�ق ا�ئــ�ج الســ�ن مــ�ن �ن�ت ــرع�ي�ة المع�تمــد�ة �ض وا�بــط ال�ش عــا للض� ــ�ة �ت�ب �ب ولا �ي�تــم اح�تســا�ب ال�أر�بــاح الم�ج�ن

 . دار�ة وم�جلــس المســاهم�ي�ن ــل م�جلــس ال�إ �ب �ي�تهــا مــ�ن �ق ــرار �تص�ف ــار �ق ــ�ي ا�ن�ظ�ت لل�تســو�ي�ة �ف
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ــ�أ�نها �أو  ــاو�ض �ب�ش �تســ�ج�يل �إ�يــرادا�ت علــى ال�تمو�يــلا�ت ال�تــ�ي �تــم �إعــاد�ة ال�ت�ف

: �جــار�ة المالــ�ي اء عمل�يــا�ت ال�إ �ن �ث ــروطها �باســ�ت �تعد�يــل �ش

ــل �أ�قســاط  �أ�ج�ي ــ�ة �ب�ت �ي ال�تو�نســ�ي الم�تعل�ق ــز� ــ�ك المرك �ن ــ�ير ال�ب ا�ش ــا لم�ن ً �ق و�ف

ــور ر�قــم 2020-06 �ب�تار�يــ�خ 19 مارس  �ش هــا الم�ن اصــ�ة م�ن ال�تمو�يــلا�ت و �خ

ـ�خ 25 مــارس 2020 و  ــم 2020-07 �ب�تار�يـ ــور ر�ق �ش 2020، و الم�ن

ركــ�ة  ــ�ك ال�ب ــام �ب�ن ر�يــل 2020 ، �ق ــم 2020-08 �ب�تار�يــ�خ 1 �أ�ف ــور ر�ق �ش الم�ن

ــراء  ــر �بال�ش ــ�ة لل�آم ــل المرا�بح ــر�ة �تمو�ي �ت ــد �ف �ة 2020 �ب�تمد�ي ــ�ن ــس س �تو�ن

ــاد�ئ  ــا مــ�ن م�ب ، ا�نطلا�ق ــ�ي العا�ئــد ال�أصلــ�ي �يــاد�ة �ف ــواص دو�ن ز� ا�ئــد�ة ال�خ ل�ف

 » ــم 8  »المرا�بحــ�ة ــرع�ي ر�ق ــار ال�ش ــ�ة ال�إســلام�ي�ة )و�خصوصــا المع�ي المال�ي

المال�يــ�ة  للمؤ�سســا�ت  والمرا�جعــ�ة  �ة  المحاســ�ب ــ�ة  ه�ي�ئ عــ�ن  الصــادر 

ـل  ـد علــى عمل�يــا�ت �تمو�يـ ـاد�ة ال�أر�بــاح والعوا�ئـ �يـ ــع ز� ( . �يم�ن ال�إســلام�ي�ة

ــ�ة  اح�ي . ومــ�ن ال�ن ــر�ة ال�تعا�قد�يــ�ة �ت ــد �تمد�يــد ال�ف ــراء ع�ن المرا�بحــ�ة لل�أمــر �بال�ش

ــل �تمو�يــل �جد�يــد  ــح العم�ي ــ�ة م�ن ا�ب ا ال�تمد�يــد �بم�ث ــر هــذ� �ب ، �يع�ت �ي�ة المحاســ�ب

.) ــر�ض حســ�ن ــ�ة )�ق ــر �بالما�ئ �ة ص�ف ســ�ب �ب�ن

 A-2020 ة ر�قــم� ــ�ي للمحاســ�ب اد �إلــى ر�أ�ي الم�جلــس الوط�ن �ن �بالاســ�ت

�ي�ة  ر 2020، والم�تعلــ�ق �بالمعال�جــ�ة المحاســ�ب الصــادر �ب�تار�يــ�خ 30 د�يســم�ب

ــل  ــر �ت�أ�ج�ي �ب ــد-19، �يعُ�ت �ي ــ�ة كو�ف ــ�ن �جا�حئ ــ�ة ع ا�ت�ج ــلا�ت ال�ن ــلا�ت ال�تمو�ي ل�تعد�ي

ــا�ت  �ق ــ�ة �تعد�يــل لل�تد�ف ا�ب ــر�ة �بال�جا�حئــ�ة �بم�ث �أ�ث ــلا�ت الم�ت ا�قا�ت ال�تمو�ي اســ�حت�ق

ــد  . و�ق ــاو�ض ــرى مــ�ن �إعــاد�ة ال�ت�ف ــكال �أ�خ ــ�ة �ن�ت�ي�جــ�ة �أ�ش ــ�ة ال�تعا�قد�ي د�ي �ق ال�ن

هذ� ال�تعد�يــلا�ت  ــ�ة �بهــ �يــرادا�ت الم�تعل�ق كــور �بمعال�جــ�ة ال�إ �أوصــى الــر�أ�ي المذ�

ــراء  اصــ�ة �ب�تمو�يــلا�ت المرا�بحــ�ة لل�آمــر �بال�ش ــ�ة ال�خ ــ�ة المر�جع�ي ه�ج�ي ــاً للم�ن �ق و�ف

ــرى. ــلا�ت ال�أ�خ وال�تمو�ي

�ة  ــ�ة المرا�جع�ة والمحاســ�ب كــر�ة ه�ي�ئ ــى مــع مذ� هذ� المعال�جــ�ة �ت�تما�ش كمــا �أ�ن هــ

 2020/1-AAB ر�قــم )AAOIFI( للمؤ�سســا�ت المال�يــ�ة ال�إســلام�ي�ة

 ، ه�ج�ي�ة هذ� الم�ن ــاً لهــ �ق �يــد-19. و�ف �ي�ة ل�جا�حئــ�ة كو�ف ــ�ة �بال�آ�ثــار المحاســ�ب الم�تعل�ق

ــدل  ــى مع ــاءً عل �ن ــ�ة �ب ــر�ة ال�تعا�قد�ي �ت ــى ال�ف ــ�ة عل ــاح العمل�ي ــع �أر�ب �ي ــم �توز� �ي�ت

�تــر�ة  ـد�ة �بال�ف ـ�ة ال�جد�يـ �تــر�ة ال�تعا�قد�يـ ـد. و�تحُــدَّد ال�ف علــ�ي ال�جد�يـ ـد ال�ف العا�ئـ

ــل. �أ�ج�ي المُمــدد�ة �ن�ت�ي�جــ�ة ال�ت

ــ�ك  �ن ــ�ة �بال�ب �ي ــ�ة المصر�ف ا�ب ــ�ة للر�ق دار�ة العام ــ�ت ال�إ ــرى، �أوص ــ�ة �أ�خ ــ�ن �جه م

ــع  ــ�ي �ب�تار�يــ�خ 2021/01/13، �جم�ي ــر �بر�يــد �إلك�ترو�ن ، ع�ب �ي ال�تو�نســ�ي المركــز�

ــى  ــص عل ــ�ي �ت�ن ــد�ة، وال�ت �ي�ة المع�تم ــ�ة المحاســ�ب ه�ج�ي ــ�ي الم�ن �ن �ب ــو�ك �ب�ت �ن ال�ب

ــ�ة  �ة المال�ي ــ�ة للســ�ن د�ير�ي ــرادا�ت ال�ت�ق �ي ســار�ة �تعــدّل ال�إ ــا�ت �خ اح�تســا�ب و�إ�ث�ب

لــ�ك، لا  ــر�ة ال�تمد�يــد ال�جد�يــد�ة. ومــع ذ� �ت ــ�ة علــى �ف ط�ي ــ�ة ال�خ عَّ �بالطر�ي�ق يُــوز� و�

ــاد�ئ  ــ�ث �إ�ن م�ب ، ح�ي ــ�ة للد�يــ�ن �يمــ�ة ال�أول�ي ــ�ي ال�ق ســار�ة �ف �يمكــ�ن �تســ�ج�يل �خ

ــه  �يم�ت ــى �أســاس �ق ــ�ن عل ــ�ة ال�إســلام�ي�ة لا �تســمح �باح�تســا�ب الد�ي المال�ي

ــ�ي  د�يلــ�ة �ف رصــ�ة ال�ب ــ�ة ال�ف هــوم �تكل�ف �يــ�ق م�ف �يــ�ة ولا �ب�تط�ب الحال�يــ�ة الصا�ف

. �ة ــ�ب المحاس

�ي  ــ�ك المركــز� �ن ا�ئ�ي�ة ال�تــ�ي �أصدرهــا ال�ب �ن �ث ـراءا�ت الاســ�ت �جـ ــ�ي �إطــار ال�إ و�ف

ــراد  ــح ال�أ�ف ــلا�ت لصال ا�قا�ت ال�تمو�ي ــل اســ�حت�ق ال�تو�نســ�ي �ب�خصــوص �ت�أ�ج�ي

ــرّ�ت  ــا، �أ�ق ــار �جا�حئــ�ة كورو�ن آ�ثــار ا�ن��تش ــ�ن والمؤ�سســا�ت لموا�جهــ�ة � �ي�ي والمه�ن

ــ�ك  �ن ــ�ك حــ�ق ال�ب �ن ــ�ة ال�إســلام�ي�ة لل�ب ــر الص�ير�ف ــ�ة معا�ي�ي ــ�ة مطا�ب�ق �ب ــ�ة مرا�ق ه�ي�ئ

ا�ت�جــ�ة  ــ�ة ال�ن عل�ي ــ�ف ال�ف ــ�ة ال�تكال�ي ط�ي « ل�غ�ت ــ�ي »رســم �إســ�ترداد مصار�يــ�ف �ف

لاهص عــ�ن كل عمل�يــ�ة معال�جــ�ة د�يــو�ن  ــع �إســ�ت�خ �أ�ج�يــل، �ي�ق عــ�ن عمل�يــا�ت ال�ت

ــرط �أ�ن  ، �ب�ش ا�ئ�ي�ة �ن �ث �جــراءا�ت ال�إســ�ت اع �بال�إ �ف �ن ــ�ي ال�إســ�ت ــو�ن �ف �ب ــاء الراغ� الحر�ف

�يمــ�ة الد�يــ�ن ومســاو�يا  ــط �ب�ق ــر مر�ت�ب �ي طــوع غ� لــغ� م�ق ا الرســم م�ب �يكــو�ن هــذ�

�يهــا ، و�ألا  ـاد�ة �ف �يـ ــ�ك دو�ن ز� �ن �يــ�ة ال�تــ�ي �تك�بدهــا ال�ب �ي�ق ـ�ف الح�ق للمصار�يـ

ــ�ن حالــ�ة  ر�يــ�ق �ب�ي ، مــع ومــع المراعــا�ت ال�ت�ف �يمــ�ة الد�يــ�ن طــ�ة �ب�ق �تكــو�ن مر�ت�ب

المعســر والموســر

�ي ال�تو�نســ�ي عــدد 03- ــز� ــ�ك المرك �ن ــور ال�ب �ش ــا�ت م�ن �ي �ض�ت ــم العمــل �بم�ق �ت

ــ�ة  ــى م�جا�ن�ي ــص عل �ي �ي�ن ــذ� ــ�ي 2024  وال ــ�ي 29 �جا�ن�ف ر�خ �ف 2024 المــؤ�

ــراد  ـد�ة ال�أ�ف ا�ئـ هــا ل�ف ـد ســ�ق�ف �أ�قصــى ل�بعض� �بعــض� العمــولا�ت و�حتد�يـ

 . ــ�ي ــار �تو�نس ــهر�ي 1500 د�ي�ن ــم ال�ش له ــاوز� د�خ ــ�ن لا �ي�ت�ج �ي الذ�

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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�ة �بال�تعهدا�ت ّ ( الم�تعل�ق و�نا�ت را�ت )المؤ� 2.4. المد�خ

اص�ة العاد�ي�ة   را�ت ال�خ 1.2.4. المد�خ

�ة 1991  ــدد 24 لســ�ن �ي ال�تو�نســ�ي ع ــز� ــ�ك المرك �ن ــور ال�ب �ش ــا�ت م�ن �ي �ض�ت ــ�ة �بال�تعهــدا�ت حســ�ب م�ق ّ ــ�ة الم�تعل�ق اصــ�ة العاد�ي ــرا�ت ال�خ ــم اح�تســا�ب المد�خ �ي�ت

را�ت  ســ�ب الد�ن�يــا للمد�خ اطــر وال�ن ــا�ف الم�خ �ي �يعــر�ف �أص�ن ، الــذ� ا�بعــ�ة ال�تعهــدا�ت اطــر وم�ت ط�يــ�ة الم�خ �يــع و�غ�ت حقــ�ة لــه والم�تعلــ�ق �بمعا�ي�يــر �توز� � صــوص الم�ن وال�ن

  : ل�آ�ت�ي كا

ــا�ف  ـ�ة حســ�ب �أص�ن اصــ�ة العاد�يـ ــرا�ت ال�خ �يــ�ق �نســ�ب المد�خ ــع �تط�ب �ي�ق

ــل  ــ�ي �ت�تم�ث طــا�ة وال�ت ــر مغ� �ي ــ�ة الغ� �ي �يمــ�ة ال�تعهــدا�ت الصا�ف اطــر علــى �ق الم�خ

ما�نا�ت  �يمــ�ة الض� ــ�ة و�ق ّ ــام �بعــد �خصــم ال�أر�بــاح المعل�ق �يمــ�ة ال�تعهــد ال�خ ــ�ي �ق �ف

كــور �أعــلاه. ــور المذ� �ش ــا�ت الم�ن �ي �ض�ت ــ�ة حســ�ب م�ق ول �ب الم�ق

ــ�ة  ا�ت �أ�قدم�ي ــ�ة 4 ذ� �ف ــى ال�تعهــدا�ت المص�ن ــ�ة عل �ي ا�ف ــرا�ت �إ�ض 2.2.4. مد�خ

وا�ت   ــو�ق �أو �تســاو�ي 3 ســ�ن �ت�ف

 2013 �ة  لســ�ن  21 عــدد  ال�تو�نســ�ي  �ي  المركــز� ــ�ك  �ن ال�ب ــور  �ش لم�ن ــا  �ق ط�ب

ــ�ة  ط�ي ــع و�غ�ت �ي ــ�ق �ب�توز� �ة 1991، الم�تعل ــ�ن ــدد 24 لس ــور ع �ش ــح للم�ن �ق الم�ن

ــرا�ت  ــو�ك �تكو�يــ�ن مد�خ �ن ، �ي�تو�جــ�ب علــى ال�ب ا�بعــ�ة ال�تعهــدا�ت اطــر وم�ت الم�خ

ــو�ق �أو �تســاو�ي  ــ�ة �ت�ف ا�ت �أ�قدم�ي ــ�ة 4 ذ� �ف ــ�ة علــى ال�تعهــدا�ت المص�ن �ي ا�ف �إ�ض

ــور. �ش ا الم�ن ــس هــذ� �ف ــ�ة اح�تســا�بها �ب�ن ــم �حتد�يــد طر�ي�ق ــد �ت . و�ق وا�ت 3 ســ�ن

ا  ــذ� �يــ�ة �أ�خ ا�ف ــرا�ت ال�إ�ض اصــ�ة العاد�يــ�ة والمد�خ ــرا�ت ال�خ  �ي�تــم �إح�تســا�ب المد�خ

 : ولــ�ة ال�تال�يــ�ة �ب ما�نــا�ت الم�ق ــار الض� �ب ع�ت �بع�يــ�ن ال�إ

ــ�ت  ا كا�ن ــ�ن �إذ� �أم�ي ــركا�ت ال�ت ــو�ك و�ش �ن ــ�ي�ة وال�ب ــ�ة ال�تو�نس ــا�ت الدول ما�ن - �ض

 . ــ�ة مك�تو�ب

 . كل �أدوا�ت مال�ي�ة �ي �ش ما�نا�ت �ف - الض�

ــ�ة  ــ�إدار�ة الملك�ي ــم�ة �ب ــارا�ت مرس ــص ع�ق ــ�ي �ت�خ ــم�ة وال�ت ــو�ن المرس - الره

 . ــ�ة ول ــ�ة مع�ق �ي ــر�ة ز�م�ن �ت ــو�ن �ف ض�غ� ــ�ي  ــ�ي�يل �ف ــل لل�تس ا�ب ــ�ة وال�ق ار�ي الع�ق

ــل  �ب اءهــا مــ�ن �ق �ن �ت ــم ا�ق ــ�ي �ت ــ�ي ال�ت ــى ال�أرا�ض ــار�ي عل - وعــود الرهــ�ن الع�ق

اعــ�ة �أو الوكالــ�ة  ـ�ة للص�ن ار�يـ ى �أو الوكالــ�ة الع�ق ـ�ة للســك�ن ار�يـ الوكالــ�ة الع�ق

 . ـ�ة الســ�ياح�ي�ة ار�يـ الع�ق

 . - الودا�ئع الم�خصص�ة

ــار�ة  �ج ــل ال�إ ــ�ق �تمو�ي ــ�ن طر�ي ــلاء ع ــ�ة للعم وح ــودا�ت المم�ن ــ�ة المو�ج �يم - �ق

�يعــ�ة  و�ي حســ�ب ط�ب طــ�ي الســ�ن هــلا�ك ال�خ ــار ال�إ �ب ــ�ن الاع�ت ــذ� �بع�ي �بعــد ال�أ�خ

 : ــ�ي ــو ال�تال ح ــى ال�ن ــودا�ت عل المو�ج

هلا�ك مد�ة ال�إ �يع�ة المو�جودا�ت ط�ب

وا�ت 7 س�ن �قل معدا�ت ال�ن

�ة 15 س�ن ارا�ت الع�ق

وا�ت 5 س�ن اص�ة المعدا�ت وال�ت�جه�يز�ا�ت ال�خ

وا�ت 10 س�ن اص�ة �ي�ة ال�خ المعدا�ت الط�ب

وا�ت 10 س�ن �ن الص�يد ال�بحر�ي س�ف



75

�ة �بال�تعهدا�ت ّ را�ت العام�ة الم�تعل�ق 3.2.4. المد�خ

�ي ال�تو�نســ�ي  ــ�ك المركز� �ن ــور ال�ب �ش صــل 10 مكــرر )�جد�يــد( م�ن الم�ن ــا لل�ف �ق ط�ب

ــ�ق  ر 1991 الم�تعل ــ�ي 17 د�يســم�ب ر�خ �ف ــؤ� �ة 1991 الم ــ�ي ســ�ن ــدد 24 �ف ع

المعدلــ�ة  �تــه  �بص�يغ� الال�ز�تامــا�ت  ــ�ة  �ب اطــر ومرا�ق الم�خ ط�يــ�ة  و�غ�ت ـع  �يـ �ب�توز�

�ة  ــ�ي ســ�ن ــ�ن عــدد 01 �ف �يح�ي �ق �ن اصــ�ة ال�ت ــ�ة و�خ صــوص اللاح�ق والمكملــ�ة �بال�ن

�ة 2022  ــ�ي ســ�ن ــ�ي 2021 وعــدد 02 �ف ــ�ي 11 �جا�ن�ف ر�خ �ف 2021 المــؤ�

ر�خ  ــؤ� �ة 2023 الم ــ�ن ــ�ي س ــدد 02 �ف ــارس 2022 وع ــ�ي 4 م ر�خ �ف ــؤ� الم

�ي �ب�تار�يــ�خ 09  ــ�ك المركــز� �ن ــور ال�ب �ش ــروع م�ن ــر�ي 2023 وم�ش �ي�ف ــ�ي 24 �ف �ف

ـل معا�ي�يــر اح�تســا�ب الم�خصصــا�ت  �ب�تعد�يـ ــ�ي 2025 الم�تعلــ�ق  �جا�ن�ف

ا�ت  ــرا�ت ذ� ــو�ك �تكو�يــ�ن مد�خ �ن �ة 2024، �ي�تو�جــ�ب علــى ال�ب ــ�ة لســ�ن ال�جماع�ي

( علــى ال�تعهــدا�ت العاد�يــ�ة  ــ�ة ــرا�ت ال�جماع�ي ــ�ة عامــ�ة )�تســمى المد�خ غ� ص�ب

ــد  ــ�ف 1(. و�ق اصــ�ة )ص�ن ا�بعــ�ة �خ ــ�ي �ت�تطلــ�ب م�ت ــ�ف 0( وال�تعهــدا�ت ال�ت )ص�ن

ه�ج�يــ�ة المر�جع�يــ�ة ال�تــ�ي �أ�قرهــا  ــا للم�ن �ي�ق ــرا�ت �تط�ب هذ� المد�خ �تــم �إح�تســا�ب هــ

 . �ي ــ�ك المركــز� �ن ال�ب

�يّ�ة �ب 3.4. �حتو�يل العمل�يا�ت �بالعمل�ة ال�أ�ج�ن

ــم الحســا�با�ت �بالعمــلا�ت  �ي�ي ــع اعــاد�ة �ت�ق �ي�ة �ي�ق �ة المحاســ�ب ــم الســ�ن �ت ــد �خ ع�ن

ــر�ف  ــعر الصّ ــ�تعمال س ــ�ك �باس ل ــا وذ� ار�جه ــ�ة و�خ �ن ــل المواز� ــ�ة دا�خ �يّ �ب ال�أ�ج�ن

ا الســعر  ــ�ق هــذ� . �ي�توا�ف ــ�ة ــم المال�ي وا�ئ ــم ال�ق �ت ــ�خ �خ ــ�ي �تار�ي ــه �ف المعمــول �ب

ــره مــ�ن  ــم �ن�ش �ي �ي�ت ــو�ك الــذ� �ن ــ�ن ال�ب مــع م�توســط ســعر صــر�ف العملــ�ة �ب�ي

. �ي ــز� ــ�ك المرك �ن ــل ال�ب �ب �ق

ــه مــ�ن  �ي �تــم عر�ض ــ�ك علــى م�توســط ســعر صــر�ف العملــ�ة الــذ� �ن اع�تمــد ال�ب

�ي ال�تو�نســ�ي �ب�تار�ي�خ 2024/12/31.  �ك المركز� �ن ــل ال�ب �ب �ق

ــ�ة الصــر�ف  ع�ي ــم و�ض �ي�ي ــ�ن �ت�ق ــ�ة ع ا�ت�ج ــوار�ق الصــر�ف ال�ن ــم اح�تســا�ب �ف �ي�ت

 . �ة ــ�ن مــ�ن �ن�ت�ي�جــ�ة السّ �ض

دا�ت ال�ت�جار�ي�ة �ة س�ن ظ�ف �ي�يم مح� �ي�ف و�ت�ق 4.4. �تص�ن

ــ�ة  ــ�ك حســ�ب �تكل�ف �ن ــ�ة مــ�ن طــر�ف ال�ب �ب �ت دا�ت الاســ�ت�ثمار المك�ت �تســ�جل ســ�ن

ء المحــرر  ـز� �ة لل�جـ ســ�ب مــ�ن ال�أصــول �بال�ن �نــ�ة �ض �يــد �بالمواز� ــاء و�ت�ق �ن �ت الا�ق

ــرر.  ــر مح �ي ء الغ� ــز� �ة لل�ج ســ�ب ــ�ة �بال�ن �ن ــار�ج المواز� ــدا�ت �خ ــ�ن ال�تعه م و�ض

 . ــ�ة ورص ــعر ال�ب ــدل س ــ�ب مع ــ�ة حس ورص ــ�ة �بال�ب دا�ت المدر�ج ــ�ن ــم الس �ي �ت�ق

�يمــ�ة  ــ�ترك�ة �بالاع�تمــاد علــى ال�ق اد�يــ�ق الاســ�ت�ثمار الم�ش دا�ت ص�ن �يــم ســ�ن و�ت�ق

�ي�يمهــا حســ�ب  �ي�تــم �ت�ق ــرى �ف دا�ت الا�خ . امــا الســ�ن ــدو�ق الســا�ئل�ة للص�ن

دام.  ــ�ة ال�إســ�ت�خ �يم �ق

ــ�ة  �يمــ�ة �ب�يــ�ن ســعر ال�تكل�ف ــ�ي ال�ق ــار�ق �ف ــد حصــول �ف ــرا�ت ع�ن �تســ�جل المد�خ

 . دا�ت �يمــ�ة العادلــ�ة للســ�ن وال�ق

دا�ت  ــ�ة الســ�ن ظ�ف مــ�ن مح� �يــ�ف �ض دا�ت ال�توظ� دا�ت ال�تــداول وســ�ن �تــدر�ج ســ�ن

 . ال�ت�جار�ي�ة

دا�ت الاس�ت�ثمار �ة س�ن ظ�ف �ي�يم مح� �ي�ف و�ت�ق 5.4. �تص�ن

�يرادا�ت  مــ�ن ال�إ ــ�ك �ض �ن دا�ت ال�تــ�ي �يم�تلكهــا ال�ب �تســ�جل حصــص �أر�بــاح الســ�ن

ــل م�جلــس المســاهم�ي�ن  �ب �يعهــا مــ�ن �ق ــى �توز� ــ�ة عل ــم المصاد�ق حالمــا �ي�ت

مــ�ن  (. و�تســ�جل �ض اصــ�ة حســ�ب الحالــ�ة )ال�جلســ�ة العامــ�ة العاد�يــ�ة �أو ال�خ

�ة  الــغ� المســ�حت�ق ــدر الم�ب �يــ�ف �ب�ق دا�ت ال�توظ� �ة �أر�بــاح ســ�ن ـ�ة الســ�ن �ن�ت�ي�جـ

 . �ة هذ� الســ�ن طــ�ة �بهــ والمر�ت�ب

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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ا�ب�ت�ة والاس�تهلاكا�ت 6.4. ال�أصول ال�ث

 : . و�تكو�ن �نس�ب الاس�تهلا�ك كال�آ�ت�ي ّ ط�ي�ة �ة ال�خ ع اس�تهلاكها حس�ب الطر�ي�ق ا�ئها و�ي�ق �ن �ت �ة ا�ق ا�ب�ت�ة �ب�تكل�ف �تس�جل ال�أصول ال�ث

ــ�ي لا �ت�ت�جــاوز�  ــ�ة )ال�ت ض�ف � �خ �يمــ�ة الم�ن ا�ت ال�ق ــ�ة ذ� ا�ب�ت ــم �إهــلا�ك ال�أصــول ال�ث �ي�ت

�ة 100%. ســ�ب ــار( �بالكامــل �ب�ن 500 د�ي�ن

�يــر مدر�جــ�ة �بــدور�ة  ــ�ة الغ� ا�ب�ت لا �ي�تــم اح�تســا�ب اســ�تهلاكا�ت علــى ال�أصــول ال�ث

�يع.  لال والمو�جهــ�ة لل�ب الاســ�غ�ت

ــاء مــ�ن  �ن �ت ــ�ة الا�ق ــ�ن كل�ف ــا �ب�ي �يمــ�ة الد�ن�ي �ي�يمهــا �بالاع�تمــاد علــى ال�ق ــم �ت�ق �ي�ت

ــرى. ــ�ة مــ�ن �جهــ�ة �أ�خ �يمــ�ة العادل ــر المدر�جــ�ة وال�ق �ي �جهــ�ة غ�

ه�ج�ي�ة ال�إهلا�ك حس�ب المكو�نا�ت  �ي�تم اع�تماد م�ن

اء �ي�يد ال�أع�ب 7.4. �قواعد �ت�ق

�يــ�ق  ــ�ي �حت�ق ــاء ال�تــ�ي ســاهم�ت �ف �ي�يــد �جم�يــع ال�أع�ب ـد و�ت�ق ـ�ب �حتد�يـ �ي�جـ

. �ة ــس الســ�ن �ف �ة المال�يــ�ة ور�بطهــا �ب�ن ــ�ة �بالســ�ن �يــل الم�تعل�ق المدا�خ

ك�ي�ة �ن ما�ن الودا�ئع ال�ب دو�ق �ض 8.4. ص�ن

حســ�ب  ك�يــ�ة  �ن ال�ب ـع  الودا�ئـ مــا�ن  �ض ــدو�ق  ص�ن ــ�ي  �ف ــ�ك  �ن ال�ب ــرط  �إ�ن�خ  

ــو�ك  �ن �ة 2016 الم�تعلــ�ق �بال�ب كــ�ي عــدد 48 لســ�ن �ن ــو�ن ال�ب ا�ن ــا�ت ال�ق �ي �ض�ت م�ق

ــ�ة 2016 وال�أمــر الحكومــ�ي  ــ�ي 11 �جو�يل�ي ر�خ �ف ــ�ة المــؤ� والمؤ�سســا�ت المال�ي

ــر�ي 2017.  �ي�ف ــ�ي 01 �ف ر�خ �ف �ة 2017 المــؤ� عــدد 268 لســ�ن

�ة مســاهم�ة  ا ال�أمــر �نســ�ب صــل 17 مــ�ن هــذ� لــ�ك حــدد ال�ف ــ�ة �إلــى ذ� ا�ف �بال�إ�ض

�ة  ا�ئــم الودا�ئــع للســ�ن ( مــ�ن �ق ــ�ة ا�ف �يمــ�ة المض� ــار ال�ق �ب �إع�ت ـــ %0,3 )�ب ــو�ك �ب �ن ال�ب

 . ــ�ة �ي ض�ق � �ي�ة الم�ن المحاســ�ب

ســا�ئر، �ت�حتمــل الودا�ئــع ال�إســ�ت�ثمار�ي�ة  �تســام ال�أر�بــاح وال�خ ــد�أ �إ�ق ــا لم�ب �ي�ق �تط�ب

ــ�ة �بهــا �ب�خصــم مــ�ن المرا�ب�يــح الرا�جعــ�ة لهــا. و�ي�حتمــل  المســاهم�ة الم�تعل�ق

. هذ� المســاهم�ة و�ي�ة مــ�ن هــ ــاء الســ�ن ــى مــ�ن ال�أع�ب �ق ــ�ك مــا �ت�ب �ن ال�ب

دم�ة ا�يا ما �بعد �إ�ن�تهاء ال�خ 9.4. مز�

دار�ة  لــ�ك ال�إ ــ�ي ذ� ــ�ك )�بمــا �ف �ن ــ�ي ال�ب �ف وحــ�ة لموظ� ـا المم�ن ا�يـ ــ�ف المز� �تص�ن

 : ــ�ن �ي �ت �ئ ــى �ف ( �إل ــ�ة �ي �يذ� �ف �ن ال�ت

و�ي�ة  الســ�ن ـاز�ا�ت  �جـ وال�إ ــا�ت  المر�ت�ب م�ثــل  ـل  ال�أ�جـ �قص�يــر�ة  ـا  ا�يـ المز�  -

ــى  ــ�ن عل �أم�ي ــ�ي وال�ت ــا�ن الا�ج�تماع م ــ�تراكا�ت الض� ــ�ك �إ�ش ل ــا�ت وكذ� �ئ والمكا�ف

. �يــ�ة المه�ن وال�أمــرا�ض  ل  ــغ� ال�ش حــواد�ث  عــ�ن  ـض�  وال�تعو�يـ المــر�ض 

ــار  ــ�ي �ت�تكــو�ن المســاهما�ت مــ�ن الاد�خ دمــ�ة وال�ت ا�يــا �بعــد �إ�ن�تهــاء ال�خ - المز�

صــوص عل�يهــا  اعــد الم�ن حــ�ة ال�ت�ق اعــد ال�تكم�يلــ�ي وم�ن ــوا�ن ال�ت�ق المكــو�ن �بع�ن

ــو�ك ل�أعــوا�ن  �ن ــ�ة لل�ب طاع�ي ــ�ترك�ة ال�ق ــ�ة الم�ش �ي ا�ق �ت�ف صــل 54 مــ�ن ال�إ ــ�ي ال�ف �ف

. ــ�ة ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�ي �ن ال�ب

ــا�ت  ــو�ك والمؤ�سس �ن ــ�ة لل�ب �ي ــ�ة المه�ن ــ�ن ال�جمع�ي ــرم �ب�ي ــا�ق �أ�ب ــر ا�ت�ف ــى �إ�ث عل

ــ�ة 2021، �تــم  ــ�ي 26 �جو�يل�ي ل �ف ــغ� ــ�ة والا�حتــاد العــام ال�تو�نســ�ي لل�ش المال�ي

ــم  ــهر �ي�ت ــر �ش ــ�ي ع�ش ــغ� �يعــادل ا�ث�ن ل ــى م�ب اعــد �إل حــ�ة ال�ت�ق ــ�ي م�ن ــع �ف �ي ال�تر�ف

ــوع.  ــر المد�ف �ي ــهر ال�أ�خ ــ�ب ال�ش ــى �أســاس را�ت اح�تســا�بها عل

�قل 20 % معدّا�ت ال�ن

 �أ�ثا�ث ومعدّا�ت المكا�ت�ب 10 %

% 15 ّ معدّا�ت معلوما�ت�ي�ة

ام المعلوما�ت�ي 6,66 % ظ�                                                  ال�ن

ّ �أ�خرى 33 %                                        �برم�ج�ياّ�ت معلوما�ت�ي�ة

، �ترك�ي�ب و�ت�جه�يز� الصرا�ف الال�ي 10 % �ة عمل�ياّ�ت �ته�ي�ئ

اءا�ت 5 %  �ب�ن

ر الا�ج�تماع�ي ال�جد�يد 2 % الم�ق
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�ة على ال�أر�باح ر�ي�ب 10.4. الض�

ا�ئ�يــ�ة  ــا لل�أحــكام ال�ج�ب �ي�ق را�ئــ�ب علــى ال�أر�بــاح �تط�ب �ي�يــد الض� �ي�تــم اح�تســا�ب و�ت�ق

ال�جــار�ي �بهــا العمــل. 

ــ�ة علــى  ر�ي�ب ــ�ي الض� �يــع �ف �ة 2025 ال�تر�ف ا�نــو�ن المال�يــ�ة لســ�ن ــى �ق �ض�ت �تــم �بم�ق

ــى 40%  ــ�ن %35 �إل ــ�ة م ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�ي �ن �ة لل�ب ســ�ب ــاح �بال�ن ال�أر�ب

ها على  �ي�ق �ة �إلــى %25 و�بدا�يــ�ة �تط�ب ر�ي�ب �ي�ف الحــد ال�أد�نى مــ�ن الض� مــع �تســ�ق

�ة 2024. �أر�بــاح ســ�ن

: را�ئ�ب اء الض� مل �أع�ب ، ��تش ركا�ت �ة على ال�ش ر�ي�ب �إلى �جا�ن�ب الض�

ــو�ن  ا�ن ــه �ق ــص عل�ي ــا �ن ــ�ب م ــ�ة حس �ي ام�ن ــ�ة ال�ض�ت ــاهم�ة الا�ج�تماع�ي - المس

�ة 2023، �ي�تــم اح�تســا�بها مــ�ن ال�أر�بــاح المع�تمد�ة لاح�تســا�ب  المال�يــ�ة لســ�ن

وا�ت  ــوا�ن الســ�ن ــا �بع�ن عه ــ�ي �يســ�تو�ج�ب د�ف ــركا�ت وال�ت ــى ال�ش ــ�ة عل ر�ي�ب الض�

و2025. و2024   2023

ــه  ــص عل�ي ــ�ة الدولــ�ة حســ�ب مــا �ن ا�ن�ي ــ�ة ل�تمو�يــل م�يز� �ي ر�ف - المســاهم�ة الظ�

ــاح المع�تمــد�ة  ــم اح�تســا�بها مــ�ن ال�أر�ب �ة 2024، �ي�ت ــ�ة لســ�ن ــو�ن المال�ي ا�ن �ق

ــوا�ن  عهــا �بع�ن ــ�ي �يســ�تو�ج�ب د�ف ــركا�ت وال�ت ــى ال�ش ــ�ة عل ر�ي�ب لاح�تســا�ب الض�

وا�ت s2023 و2024. الســ�ن

11.4. الز�كا�ة

ــام  �ي ــه لل�ق و�يض� ــم �ت�ف ــم �ي�ت ــا ل ــز�كا�ة طالم ــع ال ــ�ف �بد�ف ــر مكل �ي ــ�ك غ� �ن �إ�ن ال�ب

ــل  �ب ــام ال�أساســ�ي ولا مــ�ن �ق ظ� ا�نــو�ن ولا �بمو�جــ�ب ال�ن لــ�ك لا �بمو�جــ�ب ال�ق �بذ�

ــاء.   ــل الحر�ف �ب ــ�ة للمســاهم�ي�ن ولا مــ�ن �ق ــ�ة العموم�ي ال�جمع�ي

�ة ال�إسلام�ي�ة �ة معا�ي�ير الص�ير�ف �ة مطا�ب�ق �ب 5. ه�ي�ئ�ة مرا�ق

ــ�ة ال�إســلام�ي�ة  ــر الص�ير�ف ــ�ة معا�ي�ي ــ�ة مطا�ب�ق �ب ــ�ة مرا�ق ــاء ه�ي�ئ ــ�ن �أعض� �تــم �تع�ي�ي

�يــا�ت  �ض�ت لم�ق ــا  �ي�ق �تط�ب للمســاهم�ي�ن  العموم�يــ�ة  ال�جمع�يــ�ة  ــل  �ب �ق مــ�ن 

ــ�ي 11 �جو�يل�يــ�ة 2016  ر�خ �ف �ة 2016 المــؤ� كــ�ي عــدد 48 لســ�ن �ن ا�نــو�ن ال�ب ال�ق

 . ــ�ة ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�ي �ن ــ�ق �بال�ب والم�تعل

�ة �بـ:  هذ� اله�ي�ئ �ته�تم ه

�يل�ي�ة  ــغ� �جــراءا�ت ال��تش ــود وال�إ �ت�جــا�ت والع�ق ــ�ة الم�ن - �إصــدار �آراء حــول مطا�ب�ق

 . ــاد�ئ ال�إســلام�ي�ة ــ�ك للمعا�ي�يــر والم�ب �ن ــاط ال�ب �ش ل�ن

ــ�ي  ك�يــ�ة ال�إســلام�ي�ة للمعا�ي�يــر المحــدد�ة �ف �ن ــ�ة العمل�يــا�ت ال�ب ــ�ة مطا�ب�ق �ب - مرا�ق

ا الم�جــال.  هــذ�

ــ�ة  ــ�ة �بعمل�يــا�ت الص�ير�ف ــ�ك الم�تعل�ق �ن ســارا�ت ال�ب ــ�ي كل اس�ت�ف ــر �ف ظ� - ال�ن

. ال�إســلام�ي�ة

�ي 2  رخ� �ف ا�نو�ن عــدد 2024-41 المــؤ� �يــ�ق ال�ق ــاح حــول �تط�ب 6. �إ�يض�

ــ�يكا�ت �أو�ت 2024 والم�تعلــ�ق �بال�ش

ــ�ي  ر�خ �ف ــؤ� ــدد 2024-41 الم ــو�ن ع ا�ن ــكام ال�ق ــال ل�أح �ث ــار الام�ت ــ�ي �إط �ف

ـ�ث  ــ�ك علــى �حتد�يـ �ن ، حــرص ال�ب ــ�يكا�ت 2 �أو�ت 2024 والم�تعلــ�ق �بال�ش

ــا�ت  ــل اســ�ت�جا�ب�ة لم�تطل�ب ض�ف مــ�ن �أ� ــ�ة �بمــا �يض� ك�ي �ن ــه ال�ب وم�ت ظ� �إ�جراءا�تــه وم�ن

ــا: ه اصــ�ة م�ن ، و�خ ــو�ن ا�ن ا ال�ق ــذ� ه

ــ�ة ال�جد�يــد�ة  ــاً للص�يغ� �ق : و�ف ــ�يكا�ت ومــ�ة ال�جد�يــد�ة لل�ش ظ� ــ�ي الم�ن ــراط �ف 1. الا�ن�خ

 ، ــ�يكا�ت آل�يــا�ت ال�تعامل �بال�ش �ي�ة و�حتد�ي�ث � ا�ف ــ�ف �يــز� ال�ش ال�تــ�ي �تهــد�ف �إلــى �تعز�

. �يم�يــ�ة المع�تمد�ة ظ� ا�نو�ن�يــ�ة وال�ت�ن ــى مــع ال�إصلاحــا�ت ال�ق �بمــا �ي�تما�ش

 : ــد�ة ا�ئ �ة ال�ف ــض� �نســ�ب �ي �ف ــ�ة �ب�ت�خ ــا�ت ال�جد�يــد�ة الم�تعل�ق �ي �ض�ت ــ�ق الم�ق �ي 2. �تط�ب

ـراءا�ت  �جـ ول، �ب�إعــداد كل ال�إ ـه المســؤ� ــ�ق �نه�جـ ــ�ك، و�ف �ن ــام ال�ب ح�يــ�ث �ق

مــا�ن الام�ت�ثــال  صــل 412 �ثال�ثــاً، مــع �ض �يــ�ق �أحــكام ال�ف اللاز�مــ�ة ل�تط�ب

ــلاد  �ي�ة المع�تمــد�ة �بال�ب ــر المحاســ�ب ــه العمــل وللمعا�ي�ي ــر�يع ال�جــار�ي �ب لل��تش

. ــ�ي�ة ال�تو�نس

ــ�ة  ــم المال�ي وا�ئ ــ�ي ال�ق ــ�ة �ف ــر المالــ�ي �بد�ق ــم اح�تســا�ب و�تســ�ج�يل ال�أ�ث ــد �ت و�ق

ر 2024. ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف �ته�ي الم�ن

ــ�ة  ـراءا�ت علــى كا�ف �جـ هذ� ال�إ �يــ�ق هــ ــ�ك �أ�نــه ســ�يواصل �تط�ب �ن كــد ال�ب و�يؤ�

ــاء  الحر�ف ــل  �ب �ق مــ�ن   2025 �ة  ســ�ن ــلال  �خ ســ�ترد  ال�تــ�ي  المطالــ�ب 

ــر�يع�ي  ــام �بال�إطــار ال��تش ــز�ام ال�ت ، مــع الال�ت ــ�ة ا�نو�ن�ي ــروط ال�ق �ي�ن لل�ش المســ�تو�ف

. �ي�ة ـ�ة المال�يــ�ة والمحاســ�ب ــ�ي المعال�جـ �ي�ة �ف ا�ف ــ�ف مــا�ن ال�ش و�ض

احا�ت �يض� 7. ال�إ

) ار �تو�نس�ي �ة �بال�أل�ف د�ي�ن احا�ت معرو�ض �يض� �ي ال�إ دم�ة �ف )�إ�ن ال�أر�قام الم�ق

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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لاد ال�تو�نس�ي�ة �ة العامّ�ة لل�ب �ي�ن ز�خ ّ وال� ر�يد�ي�ة �ك المركز��ي ومركز� الصكو�ك ال�ب �ن ، و�أموال لدى ال�ب �ة �ي�ن ز�خ اح 1: ال� �إ�يض�

 : صل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي وهو م�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 467 53 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� رص�يد هذ�

ّ والمال�ي�ة ك�ي�ة �ن سّسا�ت ال�ب ا�ت على المؤ� اح 2: مس�حت�ق �إ�يض�

: صل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي وهو م�ف ر 2024 رص�يدا �قدره 267 385 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� م�جموع هذ�

  : حو ال�تال�ي ّ على ال�ن ك�ي�ة �ن سّسا�ت ال�ب ا�ت على المؤ� د المس�حت�ق صّل رص�يد �ب�ن �ي�ف
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 : حو ال�تال�ي ّ على ال�ن سّسا�ت المال�ي�ة ا�ت على المؤ� د المس�حت�ق صّل رص�يد �ب�ن �ي�ف

 : حو ال�تال�ي ّ على ال�ن سّسا�ت المال�ي�ة ا�ت على المؤ� د المس�حت�ق صّل رص�يد �ب�ن �ي�ف

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق

اء :  ـا�ت على الحر�ف اح 3: مس�حت�ق �إ�يض�
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 : اء كما �يلــ�ي ـا�ت على الحر�ف و�يمك�ن �حتل�يل المس�حت�ق

مــ�ن ال�خصــوم  ــاء« �ض ــد »ودا�ئــع و�أمــوال الحر�ف �ن ــ�ي �ب ، �ي�تــم �إدرا�جهــا �ف ــاء علــى ال�تمو�يــلا�ت ــل الحر�ف �ب ــد ال�أمــوال المســ�ت�ثمر�ة مــ�ن �ق �ن ا ال�ب مــ�ن هــذ� )*( �ي�ض�ت

طــا �ب�حتص�يــل ال�تمو�يــلا�ت و�بال�تالــ�ي  . �يكــو�ن اســ�ترداد ال�أمــوال المســ�ت�ثمر�ة وال�أر�بــاح مر�ت�ب ــ�ة ار�ب ــود وكالــ�ة �بالاســ�ت�ثمار �أو مض� ــ�ي �إطــار ع�ق و�ي�تــم اع�تمادهــا �ف

ــل المودع�يــ�ن �ب ــروعا�ت ال�تــ�ي �ت�خصــص لهــا )�أصــلا ور�بحــا( مــ�ن �ق اطــر ال�خســار�ة المح�تملــ�ة للم�ش �ي�تــم �حتمــل م�خ

دا�ت ال�ت�جار�يّ�ة �ة الس�ن ظ�ف اح 4: مح�  �إ�يض�

 : صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي م�ف ر 2024 ما �يساو�ي 794 233  �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب دا�ت ال�ت�جار�ي�ة �ف �ة الس�ن ظ�ف �بلغ� رص�يد مح�
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 : �ي�ف كما �يل�ي دا�ت ال�توظ� �يحللّ رص�يد س�ن

�ة الاس�ت�ثمار ظ�ف اح 5: مح� �إ�يض�

  : صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي م�ف لغ� 917 111 �أل�ف د�ي�ن ر 2024 �إلى م�ب �ي 31 د�يسم�ب �ة الاس�ت�ثمار �ف ظ�ف ع رص�يد مح� ار�ت�ف

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق



82 وا�ئم المال�ي�ة ال�ق

 : �ة الاس�ت�ثمار كما �يل�ي ظ�ف �يحللّ رص�يد مح�
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�ة اح 6: �أصول �ثا�ب�ت �إ�يض�

 : صل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي و�ي�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 424 144 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب  �بلغ� رص�يد هذ�

: �ي�ة كما �يل�ي ّ الصا�ف ا�ب�ت�ة الماد�ي�ة  �يحللّ رص�يد ال�أصول ال�ث

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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رى  اح 7: �أصول �أ�خ �إ�يض�

 : صّل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي و�ي�ف ر 2024 رص�يدا �قدره  100 35 �أل�ف د�ي�ن �ي  31 د�يسم�ب رى �ف د ال�أصول ال�أ�خ �بلغ� �ب�ن

ّ ّ والمال�ي�ة ك�ي�ة �ن اح 8: ودا�ئع و�أموال المؤ�سسا�ت ال�ب �إ�يض�

: صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ي�ف ا �قدره 629 221 �أل�ف د�ي�ن لغ� ر 2024 م�ب �ي 31 د�يسم�ب ك�ي�ة والمال�ي�ة �ف �ن د ودا�ئع و�أموال المؤ�سسا�ت ال�ب �بلغ� رص�يد �ب�ن

اء اح 9 – ودا�ئع و�أموال الحر�ف �إ�يض�

: صل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي �ت�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 636 940 1 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب اء �ف �ت ودا�ئع و�أموال الحر�ف �بلغ�
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 : �يحللّ رص�يد حسا�با�ت �إ�يداع كما �يل�ي

 : اء كما �يل�ي رى را�جع�ة للحر�ف الغ� �أ�خ �يحللّ رص�يد م�ب

ا�ت�جــ�ة عــ�ن  ــاح ال�ن ع ال�أر�ب ــاء. و�تــوز� دمــ�ة للحر�ف ــار�يع الم�ق صّصــ�ة ل�تمو�يــل الم�ش ــر الم�خ �ي ــ�ي الحســا�با�ت الاســ�ت�ثمار�ي�ة غ� )�أ‌( �تســ�تعمل ال�أمــوال المرصــود�ة �ف

رار  ــار اســ�ت�ق �ب ــ�ن الاع�ت ــذ� �بع�ي ــرا�ت مــع ال�أ�خ ــ�ة والمد�خ ــاح المعل�ق �تطــاع ال�أر�ب ــروط ال�تعا�قد�يــ�ة �بعــد ا�ق ــ�ك والحر�يــ�ف حســ�ب ال�ش �ن ــ�ن ال�ب هذ� ال�تمو�يــلا�ت �ب�ي هــ

الودا�ئــع. 

ــ�ة وكالــ�ة �بالاســ�ت�ثمار  ــاء �بص�يغ� ــود مــع الحر�ف ــ�ي ع�ق ــار�يع و�ي�جــ�ب �أ�ن �تكــو�ن عمل�يــ�ة الاســ�ت�ثمار مدو�نــ�ة �ف ــاء ل�تمو�يــل الم�ش ‌( �تســ�تعمل اســ�ت�ثمارا�ت الحر�ف )�ب

. طــا �ب�حتص�يــل ال�تمو�يــلا�ت . و�يكــو�ن اســ�ترداد ال�أمــوال المســ�ت�ثمر�ة وال�أر�بــاح مر�ت�ب ــ�ة ار�ب ــ�ة مض� �أو �بص�يغ�

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق



86 وا�ئم المال�ي�ة ال�ق

 : صل كالا�ت�ي ر 2024 و�ت�ف �ي�ة العمل�ياّ�ت ال�جار�ي�ة �ب�تار�ي�خ 31 د�يسم�ب ار �تص�ف �ي ا�ن�ظ�ت �ة �ف الغ� المعل�ق ا الرصّ�يد الم�ب �يم�ثل هذ�

اص�ة اح 10: موارد �خ �إ�يض�

ــ�ي ال�أمــوال المســ�تلم�ة مــ�ن  هذ� المــوارد �ف ــل هــ . و�ت�تم�ث ــار �تو�نســ�ي ــدره 348 3 �ألــ�ف د�ي�ن ر 2024 م�جموعــا �ق ــ�ي 31 د�يســم�ب ــد �ف �ن ا ال�ب ــد هــذ� �بلــغ� رص�ي

�ي ال�تو�نســ�ي ل�تمو�يــل المســك�ن ال�أول  ــ�ك المركــز� �ن ال�ب

رى اح 11: �خصوم �أ�خ �إ�يض�

 : صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ي�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 679 60 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� رص�يد هذ�

وا�بــط  عــا للض� ــ�ة �ت�ب �ب لص�ة وال�أمــوال الم�ج�ن رامــا�ت المماطلــ�ة المســ�ت�خ ــرى وغ� ــو�ك ال�أ�خ �ن �يداعــا�ت لــدى ال�ب �أ�ت�يــ�ة مــ�ن ال�إ وا�ئــض� الم�ت ــد ال�ف �ن ا ال�ب ــمّ هــذ� )*( �يض�

 . �ة ا�ئــ�ج الســ�ن مــ�ن �ن�ت ــمّ �إدرا�جهــا �ض ــ�ك، ولا �ي�ت �ن ــ�ة ال�إســلام�ي�ة لل�ب ــ�ة معا�ي�يــر الص�ير�ف ــ�ة مطا�ب�ق �ب ــ�ة مرا�ق ــل ه�ي�ئ �ب ــرع�ي�ة المع�تمــد�ة مــ�ن �ق ال�ش
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ّ ا�ت�ي�ة اح 12: ال�أموال الذ� �إ�يض�

: �ي�ة كما �يل�ي ّ الصّا�ف ع�ي�ة �ت�تم�ثلّ الو�ض

 : ا�ت�ي�ة كال�آ�ت�ي �ي�يرا�ت ال�أموال الذ�  �يعر�ض �جدول �غ�ت

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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دّمـ�ة  اح 13: ال�تعهـدّا�ت المـ�ق  �إ�يض�

 : �ت�ج كما �يل�ي �يع�ة الم�ن اء حس�ب ط�ب دمّ�ة للحر�ف ل �تعهدّا�ت ال�تمو�يل الم�ق ض�ف �ت�

ول�ة �ب ما�نا�ت الم�ق اح 14: الض�  �إ�يض�

: ول�ة كما �يل�ي �ب ما�نا�ت الم�ق ل الض� ض�ف �ت�

 . ل�ك �تل�ك ال�ت�ي لا �ي�تم طرحها لاح�تسا�ب الم�خصصا�ت م�ثل ره�ن ال�أصول ال�ت�جار�ي�ة �ي ذ� ول�ة �بما �ف �ب ما�نا�ت الم�ق �ي�يد �جم�يع الض� �ي�تم �ت�ق

�يل مما�ثل�ة اح 15: �أر�باح ومدا�خ �إ�يض�

: صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ت�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 675 161 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب لغ� �ف �ب ع�ت ال�أر�باح ل�ت  ار�ت�ف
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اح 16: عمولا�ت محصلـ�ة �إ�يض�

: صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ت�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 961 25 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب  س�جل�ت العمولا�ت المحصل�ة �ف

دا�ت ال�ت�جار�ي�ة والعمل�يا�ت المال�ي�ة �ة الس�ن ظ�ف اح 17: �أر�باح مح� �إ�يض�

صــل كمــا  ــار �تو�نســ�ي و�ت�ف ر 2024 مــا �يســاو�ي 351 18  �ألــ�ف د�ي�ن ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة �ف ــا�ت المال�ي ّ والعمل�ي دا�ت ال�ت�جار�يــ�ة ــ�ة الســ�ن ظ�ف ــاح مح�  ســ�جل�ت �أر�ب

: �يلــ�ي

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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�ة الاس�ت�ثمار ظ�ف �يل مح� اح 18: مدا�خ �إ�يض�

: صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ت�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 822 6 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب �ة الاس�ت�ثمار�ي �ف ظ�ف �ت �أر�باح مح� �بلغ�

اء مما�ثل�ة اح 19: �أر�باح المودع�ي�ن و�أع�ب �إ�يض�

: صل�ة كال�تال�ي ار �تو�نس�ي م�ف ر 2024 ما �يساو�ي 067 69 مل�يو�ن د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب اء المما�ثل�ة �ف س�جل�ت �أر�باح المودع�ي�ن وال�أع�ب

ــام  ــ�ي �ق ــ�ة مــ�ن ال�تمو�يــلا�ت والاســ�ت�ثمارا�ت ال�ت �أ�ت�ي ــاح الم�ت هــا مــ�ن ال�أر�ب ص�ي�ب ــر �ب�ن �ي ــر الم�خصصــ�ة وحســا�با�ت ال�تو�ف �ي ــع الحســا�با�ت الاســ�ت�ثمار�ي�ة غ� )*( �ت�تم�ت

 . ــاء وال�أداءا�ت ــر�ة وال�أع�ب ــوا�ن الد�يــو�ن والاســ�ت�ثمارا�ت الم�تع�ث ــ�ة �بع�ن ــرا�ت المكو�ن ــ�ة والمد�خ ّ ــاح المعل�ق �تطــاع ال�أر�ب ــ�ك �بعــد ا�ق �ن �بهــا ال�ب

ــل  �ب ــاح المع�تمــد�ة مــ�ن �ق �يــع ال�أر�ب ــ�ة ولا�حئــ�ة �توز� �ة والمرا�جعــ�ة للمؤ�سســا�ت المال�ي ــ�ة المحاســ�ب ــرع�ي�ة له�ي�ئ ــر ال�ش ــا للمعا�ي�ي �ق ــاح ط�ب �يــع ال�أر�ب ــ�ة �توز� ــم عمل�ي �ت�ت

ــس«. ركــ�ة �تو�ن ــ�ك ال�ب »�ب�ن
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�ن�ة ار�ج المواز� اصر �خ ا�ت والع�ن �يم�ة المس�حت�ق را�ت و�ن�ت�ي�ج�ة �تصح�يح �ق اح 20: م�خصّصا�ت المد�خ �إ�يض�

 : اء كما �يل�ي �ة �بد�يو�ن الحر�ف ّ �ي�ة الم�تعل�ق �حتللّ الم�خصّصا�ت الصا�ف

�ة الاس�ت�ثمار ظ�ف �يم�ة مح� را�ت و�ن�ت�ي�ج�ة �تصح�يح �ق اح 21: م�خصّصا�ت المد�خ �إ�يض�

 : �ة الاس�ت�ثمار كما �يل�ي ظ�ف �يم�ة مح� را�ت و�ن�ت�ي�ج�ة �تصح�يح �ق �حتللّ م�خصّصا�ت المد�خ

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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لال العامّ�ة اء الاس�غ�ت اح 22: �أع�ب �إ�يض�

: لال العامّ�ة كما �يل�ي اء الاس�غ�ت �حتللّ �أع�ب

رى ّ �أ�خ اصر عاد�ي�ة اح 23: رص�يد ر�بح / �خسار�ة على ع�ن �إ�يض�

 : رى كال�آ�ت�ي ّ �أ�خ اصر عاد�ي�ة �يحللّ رص�يد ر�بح / �خسار�ة على ع�ن

اصر طار�ئ�ة اح 24: رص�يد ر�بح / �خسار�ة على ع�ن �إ�يض�

ــ�ة علــى  ر�ي�ب عــ�ة للض� ا�ض �ة الــى المؤ�سســا�ت ال�خ ســ�ب �يــ�ة �بال�ن ام�ن ــدار المســاهم�ة الا�ج�تماع�يــ�ة ال�ض�ت �ة 2023 مرا�جعــ�ة م�ق ا�نــو�ن المال�يــ�ة لســ�ن ــى �ق �ض�ت �تــم �بم�ق

ــر�ة 2023 الــى 2025 مــ�ن 1% الــى %4. �ت ــلال ال�ف عهــا �خ ــركا�ت والمســ�تو�ج�ب د�ف ال�ش

ــاح المع�تمــد�ة  �ة 4% مــ�ن ال�أر�ب ســ�ب ــ�ة الدولــ�ة �ب�ن ا�ن�ي ــد�ة م�يز� ا�ئ ــ�ي ل�ف ر�ف �ة 2024 احــدا�ث معلــوم ظ� ــ�ة لســ�ن ــو�ن المال�ي ا�ن صــل 64 مــ�ن �ق ــى ال�ف �ض�ت ــم �بم�ق �ت

ــو�ك والمؤ�سســا�ت  �ن هذ� المســاهم�ة ال�ب ــص هــ �ت�ي 2024 و 2025 �ت�خ ــلال ســ�ن ــ�ي �يحــل �أ�جــل ال�تصر�يــح �بهــا �خ ــركا�ت ال�ت ــ�ة علــى ال�ش ر�ي�ب لاح�تســا�ب الض�

ــ�ي 11 �جو�يل�يــ�ة 2016. ر�خ �ف �ة  2016 المــؤ� ا�نــو�ن عــدد 48 لســ�ن صــوص عل�يهــا �بال�ق المال�يــ�ة الم�ن
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�ي�ة �ة المحاس�ب �ي �نها�ي�ة الس�ن اح 25: الس�يوّل�ة وما �يعادل الس�يوّل�ة �ف �إ�يض�

 : �ي�ة كالا�ت�ي �ة المحاس�ب �ي �نها�ي�ة الس�ن �حتللّ الس�يوّل�ة �ف

ا�ق �يع ال�أصول وال�خصوم حس�ب �توار�ي�خ الاس�حت�ق اح 26 – �توز� �إ�يض�

ع�تمــاد علــى  ر، �بال�إ ــ�ة و الم�تو�قعــ�ة �ب�تار�يــ�خ 31 د�يســم�ب �ي �ق �ب ــ�ة حســ�ب المــد�ة الم�ت ا�ت�ي ــ�ك و�خصومــه و�أموالــه الذ� �ن �يــع �أصــول ال�ب �يعــر�ض ال�جــدول ال�تالــ�ي �توز�

 . �ي�ة ــ�ة ول�يــس المحاســ�ب عل�ي ا�ق ال�ف ــار ل�توار�يــ�خ الاســ�حت�ق �ب ع�ت ا �بع�يــ�ن ال�إ ــذ� �يــع �أ�خ ــم ال�توز� . �ي�ت ــ�ة �ي ــا�ت ال�تار�ي�خ �يا�ن ال�ب

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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�ة ا�ت العلا�ق اح 27: العمل�يا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� �إ�يض�

رك�ة �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت مع مؤ�سسا�ت �تا�بع�ة لم�جموع�ة ال�ب

رك�ة السعود�ي�ة   �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت مع مؤ�سسا�ت �تا�بع�ة لم�جموع�ة دله ال�ب

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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اد�ي�ق الاس�ت�ثمار�ي�ة رك�ة س�يكار والص�ن رك�ة ال�ب �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت ل�ش

رى �ة ال�أ�خ ا�ت العلا�ق �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت لل�أطرا�ف ذ�
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ط�ي�تها �ة �غ�ت �ة م�ن �جمل�ة ال�تعهدا�ت و�نس�ب �ف �ة ال�أصول المص�ن اح 28: �نس�ب �إ�يض�

ــ�ة  ظ�ف ــر�ة ومح� ا�ش ا�ت الم�ب ــ�ي المســ�حت�ق ــل �ف ــ�ي �ت�تم�ث ــ�ة وال�ت ــ�ة والمال�ي ك�ي �ن ــاء والمؤ�سســا�ت ال�ب ــد م�جمــوع ال�تعهــدا�ت الرا�جعــ�ة للحر�ف �ن ا ال�ب ــم هــذ� )*( �يض�

ــ�ة الاســ�ت�ثمار. ظ�ف ــ�ة ومح� دا�ت ال�ت�جار�ي الســ�ن

وا�ئم المال�ي�ة �ي�ف ال�ق اح 29: ال�أحدا�ث ما �بعد �تو�ق �إ�يض�

ــار ال�أحــدا�ث  �ب ــ�ن الاع�ت ــذ� �بع�ي �إ�نهــا لــم �ت�أ�خ ــ�ي 2025/03/06، �بال�تالــ�ي �ف ــد �ف ع�ق ــ�ك الم�ن �ن ــل م�جلــس �إدار�ة ال�ب �ب ــ�ة مــ�ن �ق وا�ئــم المال�ي هذ� ال�ق �تــمّ اع�تمــاد هــ

 . ا ال�تار�يــ�خ ا�ئمــ�ة �بعــد هــذ� ال�ق

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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وا�ئم المال�ي�ة الم�جمع�ة  2. ال�ق

ر 2024 ـ�ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف �ن�ة الم�جمع�ة الم�خ المواز�

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن )الوحد�ة

   * ار�ن�ة را�ض الم�ق �تها ل�أغ� �أع�يد�ت ص�ياغ�

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ
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�نـ�ة الم�جمع�ة ار�ج المواز� دول ال�تعهدا�ت �خ �جـ

ر 2024 ـ�ي 31 د�يسم�ب �توم �ف الم�خ

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن )الوحد�ة

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ
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�ج الم�جمع�ة ـا�ئـ �ت ـا�ئمـ�ة ال�ن �ق

ر 2024 �ي �إلى 31 د�يسم�ب �تر�ة المم�تد�ة م�ن 01 �جا�ن�ف لل�ف

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن  )الوحد�ة

ار�ن�ة    را�ض الم�ق �تها ل�أغ� * �أع�يد�ت ص�ياغ�

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ
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�ة الم�جمع�ة ـد�يـ �ق ـا�ت ال�ن �ق �جدول ال�تد�ف

ر 2024 �ي �إلى 31 د�يسم�ب �تر�ة المم�تد�ة م�ن 01 �جا�ن�ف لل�ف

) ار �تو�نس�ي : 000 1 د�ي�ن  )الوحد�ة

وا�ئم المال�ي�ة ءا م�ن ال�ق كل �جز� �ة ��تش �ق احا�ت المر�ف �يض� ال�إ

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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وا�ئم المال�ي�ة الم�جمع�ة احا�ت حول ال�ق �إ�يض�

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف الم�خ

رك�ة الام 1. ال�تعر�ي�ف �بال�ش

ــ�ي 15 �جوا�ن  ها �ف ــاؤ� ار �تم �إ�ن�ش �ي�ة الاســم ر�أس مالهــا 120.000.000 د�ي�ن �ف ــرك�ة �خ ركــ�ة �تو�نــس هــ�ي �ش ــ�ك ال�ب �ن �ب

1983 �حتــ�ت اســم »�ب�يــ�ت ال�تمو�يــل �تو�نســ�ي الســعود�ي – BEST BANK«، مــ�ن طــر�ف الدول�ة ال�تو�نســ�ي�ة 

ا�نــو�ن عدد  ــع ل�أحكام ال�ق «. و�ت�ض�خ ركــ�ة ــد اللــه كامــل« مؤ�ســس م�جموع�ة »دلــه ال�ب ــ�ي�خ صالــح ع�ب وســماح�ة »ال�ش

 . ــو�ك والمؤ�سســا�ت المال�يــ�ة �ن ــ�ي 11 �جو�يل�يــ�ة 2016 والم�تعلــ�ق �بال�ب ر�خ �ف �ة 2016 المــؤ� 48 لســ�ن

ــ�ك  �ن ــح »�ب ــ�ك ل�يص�ب �ن �ي�يــر �تســم�ي�ة ال�ب ــ�ك ح�يــ�ث �تــم �غ�ت �ن ــ�ي �تار�يــ�خ ال�ب �ة ال�حتــول ال�أول �ف �ة 2009 ســ�ن كا�نــ�ت ســ�ن

 . �ي�ة ركــ�ة المصر�ف �ي �إطار �توح�يــد الهو�ي�ة ال�ت�جار�يــ�ة لم�جموع�ة ال�ب لــ�ك �ف ركــ�ة �تو�نــس« وذ� ال�ب

ــمول�ي  �ك �ش �يم �إلى �ب�ن �ير م�ق �ك غ� ــاطه مــ�ن �ب�ن �يص ل�حتو�يل �ن�ش �ة 2013 على �تر�خ ركــ�ة �تو�نس ســ�ن ــ�ك ال�ب �ن �حتصــل �ب

ــ�ي �إطــار  لــ�ك �ف ــركا�ت وذ� ــ�ن وال�ش �ي�ي ــراد والمه�ن ــاء: ال�أ�ف ــرا�حئ الحر�ف ــا�ت كامــل �ش ــم �يســ�ت�ج�ي�ب الــى م�تطل�ب �ي م�ق

 . ــ�ة دا�ئمــ�ة ــراك�ة �ث�ق �ش

ز�تامــه  ــل �إل� ض�ف ا�ئــه �ب� ــا�ت مم�يــز��ة مــع حر�ف ركــ�ة مــ�ن �إرســاء علا�ق ــ�ك ال�ب ــر مــ�ن �أر�بع�يــ�ن عامــاً، �تمكــ�ن �ب�ن ــلال �أك�ث �خ

ــد�ة  ســا�ئر �ب�يــ�ن ال�أطــرا�ف الم�تعا�ق ــاح وال�خ ــ�ي ال�أر�ب ــارك�ة �ف ــ�ي الم�ش ــل �ف ــ�ي �ت�تم�ث ــراك�ة وال�ت ــارك�ة وال�ش �يــم الم�ش �ب�ق

 . ا�يــد�ة ــكال المز� ــع �جم�يــع �أ�ش و�تم�ن

ىف 2024/12/31.  رعًا ؤ� 46 �جهاز� صرا�ف �آل�ي ح�ىت مو� ك�ة م�تكو�ن م�ن 42 �ف �ب �تعمل حال�ياً �ب�ش

رك�ة ال�برك�ة س�يكار 2. ال�تعر�ي�ف �ب�ش

ســم�ة �إلــى 000 87  ــار م�ق ــ�ة الاســم ر�أس مالهــا 000 700 8 د�ي�ن �ي �ف ــرك�ة �خ ركــ�ة ســ�يكار هــ�ي �ش ــرك�ة ال�ب �ش

ــ�ي  ــارس 2021 �ف ــ�ي 23 م ها �ف ــاؤ� ــم �إ�ن�ش ــد. �ت ــهم الواح ــار للس ــا 100 د�ي�ن ــم�ي�ة �قدره ــ�ة اس �يم ــهم �ب�ق س

وا�ن�ي�ن  ــرك�ة لل�ق ــع ال�ش ركــ�ة �تو�نــس �بمســاهم�ة �جمل�يــ�ة �تســاو�ي %99.99.  �ت�ض�خ ــ�ك ال�ب �ن ــرك�ة �تا�بعــ�ة ل�ب �تو�نــس ك�ش

ر�خ  �ة 1988 المؤ� ا�نو�ن عدد 92 لســ�ن ها ال�ق اص�ة م�ن �ي ال�جمهور�ي�ة ال�تو�نســ�ي�ة و�خ وال�ترا�ت�يــ�ب ال�جــار�ي �بهــا العمل �ف

ا�نــو�ن الاســ�ت�ثمار، كمــا �تــم  ــركا�ت ال�ت�جار�يــ�ة و�ق ــركا�ت الاســ�ت�ثمار وم�جلــ�ة ال�ش ــ�ي 2 �أو�ت 1988 والم�تعلــ�ق �ب�ش �ف

 . ــ�ة صــوص اللاح�ق �تعد�يلهــا و�تكم�يلهــا �بال�ن

صــل  لــ�ك عمــلا �بال�ف ــ�ي �ت�أسســ�ت مــ�ن �أ�جلهــا وذ� ــرا�ض ال�ت ــا لل�أغ� �ق ــع �أعمالهــا و�ف ــر�ة �جم�ي ا�ش ــرك�ة �بم�ب ــوم ال�ش �ت�ق

ــاص �أو  ــا�بها ال�خ ــاهم�ة لحس ــلال المس ــ�ن �خ ، م ــرك�ة ــاط ال�ش ــل �ن�ش . �ي�تم�ث ــ�ي ــا ال�أساس امه ــ�ن �نظ� ــدد 3 م ع

ــركا�ت  هــا ال�ش اصــ�ة م�ن ، �خ ــركا�ت ا�ت�يــ�ة لل�ش ــرص الاســ�ت�ثمار و�تدع�يــم ال�أمــوال الذ� �يــز� �ف ــ�ي �تعز� �يــر، �ف لحســا�ب الغ�

ــ�ج  ــ�ن �بر�نام م ــدر�ج �ض ــ�ي �ت�ن ــركا�ت ال�ت ، وال�ش ــ�ة ــ�ة ال�جهو�ي م�ي اطــ�ق ال�ت�ن ــ�ة �بم�ن ــركا�ت الكا�ئ�ن ــ�أ�ة وال�ش �ش ــ�ة ال�ن حد�ي�ث

ــد  لاحــ�ة والص�ي ــ�ي �قطــاع ال�ف ــركا�ت المســ�ت�ثمر�ة �ف ــا�ت ا�ق�تصاد�يــ�ة وال�ش ــ�ي �تمــر �بصعو�ب ــركا�ت ال�ت ــل وال�ش �ت�أه�ي

ــا  ولو�ج�ي �يــز� ال�تك�ن هــا مــ�ن �تعز� ــوم �باســ�ت�ثمارا�ت �تمك�ن ــ�ي �ت�ق ــركا�ت ال�ت لــ�ك ال�ش ــ�أ�ة وكذ� �ش ــركا�ت الم�ن ، وال�ش حــر�ي ال�ب

. طاعــا�ت الا�ق�تصاد�يــ�ة ــع ال�ق ــ�ي �جم�ي ــكار �ف لــ�ك الا�ب�ت �يهــا وكذ� �أو ال�حتكــم �ف
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 : رك�ة �يمك�ن لل�ش

ــ�ة  �ف الــغ� الموظ� ا�ئد�تهــا �أو الم�ب ــ�ب والمحــرر ل�ف - اســ�تعمال ر�أس المــال المك�ت�ت

ــر  �ي ــد�ة الغ� ا�ئ ــ�ة ل�ف م�ي ــال �ت�ن ا�ت ر�أس م ــ�ق ذ� اد�ي ــكل ص�ن ــ�ي �ش ــرك�ة �ف ــدى ال�ش ل

ا�بلــ�ة لل�حتو�يــل  دا�ت �ق ــ�ي ســ�ن ــا�ت ا�ج�تماع�يــ�ة �أو �ف �ب ــ�ي �أســهم �أو م�ن �تــا�ب �ف للاك�ت

�يــاز�ا�ت  ــاع �بالام�ت ــول الا�ن�ت�ف ــ�ي �ت�خ ــ�ي �تصدرهــا المؤ�سســا�ت ال�ت �إلــى �أســهم ال�ت

ــرا�ض  حالــ�ة �أو ل�أغ� و�يــ�ت �أو �إعــاد�ة ال�إ ــر�ض ال�ت�ف ــع الاســ�ت�ثمار لغ� . و�ي�ق ــ�ة ا�ئ�ي ال�ج�ب

ــر المســاهم�ة  ا�ئمــ�ة �أو ع�ب ــركا�ت �ق ــ�ي ر�أس مــال �ش �يــع �ف ــر ال�تر�ف ــرى و�ي�تــم ع�ب �أ�خ

ــول واســ�تعمال  �ب ــرك�ة �ق ــ�ن لل�ش ــا �يمك ــد�ة. كم ــركا�ت �جد�ي ــال �ش ــ�ي ر�أس م �ف

ــ�ة  �ي �ب ــ�ة الدولــ�ة �أو مــ�ن مصــادر �تمو�يــل �أ�ج�ن ا�ن�ي ــ�ة مــ�ن مــوارد م�يز� �أ�ت�ي �أمــوال م�ت

ــ�ن ال�جــار�ي �بهــا العمــل. وا�ن�ي ســ�ب وال�ق ــا لل�ن �ق و�ف

ــاطا�ت  ــركا�ت �أو المؤ�سســا�ت ال�تــ�ي �تمــارس �ن�ش ــ�ي �جم�يــع ال�ش - المســاهم�ة �ف

لــ�ك عــ�ن طر�يــ�ق �تملــ�ك حصــص �أو  ــرك�ة وذ� ــاط ال�ش �ش ــا�به�ة �أو مكملــ�ة ل�ن م�ش

ــركا�ت �جد�يــد�ة. ــرا�ئها �أو �تكو�يــ�ن �ش وس �أموالهــا �أو �ش ــ�ي رؤ� �أســهم �ف

: رك�ة كما �يمك�ن لل�ش

ركاء.  كل حسا�ب �جار�ي لل�ش �ي �ش ا�ت �ف �ق اد �تس�ب - �إس�ن

 . دا�ت المساهم�ة ا�بل�ة لل�حتو�يل �إلى �أسهم �أو س�ن اء ر�قاع �ق �ن �ت - اك�ت�تا�ب �أو ا�ق

. ا�ت�ي�ة �يه�ة �بال�أموال الذ� �ب رى ال�ش �ة عام�ة كل الص�يغ� ال�أ�خ - و�بص�ف

ــاطا�ت ال�تــ�ي �تســاعدها  �ش ــ�ة ال�أعمــال وال�ن �يــام �بكا�ف ــرك�ة ال�ق وعمومــا �ي�جــوز� لل�ش

هــا. را�ض �يــ�ق �أغ� علــى �حت�ق

: رع�ي�ة الم�تطل�با�ت ال�ش

صلــ�ة �أعــلاه  هــا الم�ف را�ض ــ�ق �أغ� ــ�ي ممارســ�ة �أعمالهــا و�ف ــرك�ة �ف ــز�م ال�ش �تل�ت

اصــ�ة  ــ�ي المعامــلا�ت و�ب�خ ــر�يع�ة ال�إســلام�ي�ة مــ�ن �أحــكام �ف ــه ال�ش ــكل مــا �تو�ج�ب �ب

. ــرع�ي�ة ــر ال�ش ــه المعا�ي�ي ر�ض ــا �ت�ف ــ�ي حكمــه وم ــا �ف ــا وم ــا�ب الر�ب �ن ا�ج�ت

ــى مــع  ا�ف �ن ــ�ي لا �ت�ت ــ�ة وال�ت ا�نو�ن�ي ــط�ة ال�ق ــرك�ة ال�أ�ن�ش �تســ�تهد�ف اســ�ت�ثمارا�ت ال�ش

مــ�ن �قطاعــا�ت �ت�تعار�ض  ــدر�ج �ض ــلا�ق والصحــ�ة وال�تــ�ي لا �ت�ن ــام العــام وال�أ�خ ظ� ال�ن

لــ�ك: ــ�ي ذ� ــروع، �بمــا �ف �يــر م�ش ــلاً غ� ــر�يع�ة ال�إســلام�ي�ة �أو �تــدر د�خ مــع �أحــكام ال�ش

ســر�ي �أو  ــكال العمــل ال�ق ــكل مــ�ن �أ�ش طــو�ي علــى �أ�ي �ش ــ�ي �ت�ن ــط�ة ال�ت - ال�أ�ن�ش

ــال؛ ــكال عمــل ال�أط�ف ــكل مــ�ن �أ�ش لال�ي و�أ�ي �ش ــار �أو الاســ�غ�ت الض�

؛ ا�نو�ن عه ال�ق �ت�ج �يم�ن �ي �أ�ي م�ن - �إ�ن�تا�ج �أو الا�ت�جار �ف

�ير�ة �أو الا�ت�جار �بها؛ �خ غ� وال�أسلح�ة والذ� �ب �ير وال�ت ز� �ن مور ولحم ال�خ - �إ�ن�تا�ج ال�خ

. ط�ة مما�ثل�ة وها�ت و�أ�ن�ش �ي�ن مار والكاز� - �ألعا�ب الرها�ن وال�ق

، �ي�جــ�ب �أ�ن  ــركا�ت ــ�ي �ش ــ�ف مــال �ف �ي ــ�ي ر�أس مــال �أو �توظ� ــد المســاهم�ة �ف ع�ن

ــ�ة  ــ�ة ال�تال�ي ــط المال�ي وا�ب ــرام الض� ركــ�ة ســ�يكار �باســ�تمرار اح�ت ــرك�ة ال�ب مــ�ن �ش �ض�ت

ــم  ــ�ة ال�إســلام�ي�ة مالــم �ي�ت ــل المؤ�سســا�ت المال�ي �ب ال�جــار�ي �بهــا العمــل مــ�ن �ق

�ي�يرهــا: �غ�ت

ــل  ــرك�ة �أ�ق �يمــ�ة ال�ش ا�ئــد�ة / �ق ل�يد�يــ�ة �ب�ف ــرو�ض ال�ت�ق ــر المســدد�ة لل�ق �ي �يمــ�ة غ� - ال�ق

مــ�ن %33؛

ــد�ة /  ا�ئ ــدر �ف ــ�ي �ت ــ�ة ال�ت ل�يد�ي ــرو�ض ال�ت�ق ــع وال�ق ــ�ة الاســ�ت�ثمارا�ت والودا�ئ �يم - �ق

ــل مــ�ن %33؛ ــروع �أ�ق �يمــ�ة الم�ش �ق

رك�ة �أ�قل م�ن %70؛ �يم�ة ال�ش د وما �يعادله / �ق �ق �ة وال�ن مم المد�ي�ن - الذ�

روع / ر�قم المعاملا�ت �أ�قل م�ن 5%. �ير الم�ش ل غ� - الد�خ

طاعــا�ت  ــ�ي ال�ق ـز� الاســ�ت�ثمار �ف �يـ ركــ�ة ســ�يكار �إلــى �تعز� ــرك�ة ال�ب �تهــد�ف �ش

 . ــر�ي�ة ال�ب�ش اه�يــ�ة  ور�ف الا�ق�تصــاد�ي  مــو  ال�ن ــ�ي  �ف �تســاهم  ال�تــ�ي  �ن�تا�ج�يــ�ة  ال�إ

وا�ئم المال�ي�ة الم�جمع�ة صاح لل�ق �ف عداد وال�إ 3. م�باد�ئ ال�إ

ركــ�ة �تو�نــس«  ــ�ك ال�ب وا�ئــم المال�يــ�ة الم�جمعــ�ة لـــ » م�جمــع �ب�ن ــد �تــمّ �إعــداد ال�ق ل�ق

: ــ�ي صــوص عل�يهــا �ف ــا لل�أحــكام الم�ن �ق ط�ب

ر 1996 والم�تعلـّـ�ق  ــ�ي 30 د�يســم�ب ر�خ �ف ا�نــو�ن عــدد 96-112 المــؤ� - ال�ق

ــ�ي 25  ر�خ �ف �يــر المال�يّــ�ة المــؤ� ــرار وز� لــ�ك �ق سّســا�ت وكذ� �ة للمؤ� ــام المحاســ�ب ظ� �ب�ن

ــ�ة  طاع�يّ �يّ�ة ال�ق ــر المحاســ�ب ــ�ة علــى المعا�ي�ي مــارس 1999 الم�تعلـّـ�ق �بالمصاد�ق

. ــ�ة ك�يّ �ن سّســا�ت ال�ب اصّــ�ة �بالمؤ� ال�خ

�ي�جار  ود ال�إ - المع�يار المحاس�ب�ي عدد 41 والم�تعل�ق �بع�ق

ــ�ة  ــر المال�ي �ي ــور�ة �ب�أمــر مــ�ن وز� �ش �ة مــ�ن 35 �إلــى 38 الم�ن ــر المحاســ�ب - معا�ي�ي

ر 2003 د�يســم�ب  1 ــ�ي  �ف ر�خ  المــؤ�

�ي  ــ�ك المركز� �ن ك�يــ�ة الصــادر�ة عــ�ن ال�ب �ن �يم�يــ�ة ال�ب ظ� كــرا�ت ال�ت�ن ــورا�ت والمذ� �ش - الم�ن

. ال�تو�نس�ي

والمرا�جعــ�ة  �ة  المحاســ�ب ــ�ة  ه�ي�ئ عــ�ن  الصــادر�ة  �ي�ة  المحاســ�ب وا�بــط  الض�  -

�يــع  �ة للموا�ض ســ�ب ً �بال�ن اصــ�ة للمؤ�سســا�ت المال�يــ�ة ال�إســلام�ي�ة )AAOIFI( �خ

اً. كر�ناهــا ســا�ب�ق مــ�ة ال�تــ�ي ذ� ــ�ي ال�أ�نظ� ال�تــ�ي لــم �ي�تــم ال�تطــر�ق �إل�يهــا �ف

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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وا�ئم المال�ي�ة الم�جمع�ة احا�ت حول ال�ق �إ�يض�
ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف الم�خ

ــ�ي  ــه �ف صــوص عل�ي �ج الم�ن ــوذ� م ــا لل�ن �ق ــ�ة ط�ب ــم المال�ي وا�ئ ــداد ال�ق ــمّ �إع ــا �ت كم

سّســا�ت  وا�ئــم المال�يّــ�ة للمؤ� ــط ال�ق �ب �ة عــدد 21 الم�تعلـّـ�ق �بض� مع�يــار المحاســ�ب

ــ�ة ك�يّ �ن ال�ب

�يّ�ة  �ة المحاس�ب 4. الس�ن

ر مــ�ن  ــ�ي 31 د�يســم�ب ــم �ف �ت �ت ــ�ي و�ت�خ ــرّ�ة �جا�ن�ف ــ�ي غ� �يّ�ة �ف �ة المحاســ�ب ــد�أ السّــ�ن �ت�ب

. �ة ــس الســ�ن �ن�ف

�يّ�ة المع�تمد�ة  ا�ي�يس والم�باد�ئ المحاس�ب 5. �أسس الم�ق

ركــ�ة �تو�نــس« علــى  ــ�ك ال�ب وا�ئــم المال�يّــ�ة الم�جمعــ�ة لـــ« م�جمــع �ب�ن �تــم �إعــداد ال�ق

ــص �أهــم  . و�ت�تل�خ ــ�ة ــم المال�يّ وا�ئ اصــر ال�ق ــ�ة لــكلّ ع�ن �يّ �يمــ�ة ال�تار�ي�خ �أســاس ال�ق

: �يّ�ة كمــا �يلــ�ي ــاد�ئ المحاســ�ب الم�ب

اد�ئ ال�ت�جم�يع  1.5 م�ب

1.1.5 م�جال ال�ت�جم�يع

ــ�ة  ا�ب ــ�ة للر�ق ع ا�ض ــركا�ت ال�خ ــع ال�ش ــ�ة �جم�ي ــ�ة الم�جمع ــم المال�ي وا�ئ ــمل ال�ق ��تش

ــ�ي  ــح وال�جل ــر الوا�ض �أ�ث�ي ــ�ت ال�ت ــ�ة �حت ــ�ة �أو الوا�قع �تر�ن ــ�ة الم�ق ا�ب ــ�ة �أو الر�ق الكل�ي

. ــ�ة ا �أهم�ي ــا ذ� ــو�ن �ت�أ�ث�يره ــ�ي لا �يك ــ�ك ال�ت اء �تل �ن �ث ــ�ت �باس

. عل�ي�ة رع ال�تا�بع للم�جمع م�ن �تار�ي�خ الس�يطر�ة ال�ف �ي�تم �ت�جم�يع ال�ف

ــ�ي �تمــ�ت المســاهم�ة �بهــا  ــركا�ت ال�ت ــع �أســهم ال�ش ــمل م�جــال ال�ت�جم�ي لا �ي�ش

اء الوحــدا�ت  �ن �ث ــم اســ�ت . كمــا �ي�ت ر�يــ�ب ــ�ي المــدى ال�ق ــاً �ف ــر�ض �ب�يعهــا لاح�ق �بغ�

لــ�ك  ــاطها و�أصولهــا وذ� ــ�ة س�ياســ�ة �ن�ش �ب ــ�ي لــم �ي�تمكــ�ن الم�جمــع مــ�ن مرا�ق ال�ت

ــ�ي  �يمــ�ة المســاهم�ة �ف ــع ادمــا�ج �ق . و�ي�ق ــدد�ة ودا�ئمــ�ة �يــود م�ش �ن�ت�ي�جــ�ة لو�جــود �ق

ا�بعــ�ة  ــركا�ت ال�ت ــ�ي ال�ش ــد »الاســ�ت�ثمارا�ت وال�أســهم �ف �ن ــركا�ت �حتــ�ت �ب هذ� ال�ش هــ

.» ــر الم�جمعــ�ة �ي غ�

�ة ال�ت�جم�يع 2.1.5 طر�ي�ق

ــ�ة  ــ�ة الكل�يــ�ة �بالاع�تمــاد علــى طر�ي�ق ا�ب ــع للر�ق ــركا�ت ال�تــ�ي �ت�ض�خ �ي�تــم �ت�جم�يــع ال�ش

ــه  ــرك�ة �تا�بعــ�ة ل ــ�ة علــى �ش ــ�ة الكل�ي ا�ب ــامل. �يملــ�ك الم�جمــع الر�ق الادمــا�ج ال�ش

�يل�ي�ة لهــا مــ�ن  ــغ� �يــاد�ة الس�ياســا�ت المال�يــ�ة وال��تش ــادرا علــى �ق دمــا �يكــو�ن �ق ع�ن

ــط�تها.  اد�ة مــ�ن �أ�ن�ش �أ�جــل الاســ�ت�ف

 : ا�ب�ة الكل�ي�ة �تعر�ي�ف الر�ق

ــ�ت ســواء  ــو�ق ال�تصو�ي ــ�ن �نصــ�ف ح�ق ــر م ــع ل�أك�ث ــلا�ك الم�جم ــ�ة 1: ام�ت الحال

 . ــر�ة ا�ش ــر م�ب �ي ــر�ة �أو غ� ا�ش ــ�ة م�ب �بطر�ي�ق

ــل عــ�ن  ــر مــا لا �ي�ق ا�ش �يــر م�ب ــر �أو غ� ا�ش ــكل م�ب ــلا�ك الم�جمــع �ب�ش الحالــ�ة 2: ام�ت

ــلا�ك �أ�ي مســاهم  ــرط عــدم ام�ت ــرك�ة �ب�ش ــ�ي �ش ــو�ق ال�تصو�يــ�ت �ف 40٪ مــ�ن ح�ق

ــه ;  ــر مــ�ن حص�ت ً �أك�ب ــر لحصــ�ة �آ�خ

ــ�ي الس�ياســا�ت  ــم �ف ــى ال�حتك ــدر�ة عل ــع ال�ق ــو�ن للم�جم ــا �يك دم ــ�ة 3: ع�ن الحال

ــل �أو  ص ــ�ن �أو �ف ، �أو �تع�ي�ي ــ�ة �ي ا�ق ــ�ب ا�ت�ف ــرك�ة �بمو�ج �يل�ي�ة لل�ش ــغ� ــ�ة وال��تش المال�ي

. دار�ة ــس ال�إ ــاء م�جل ــ�ة �أعض� �ي ل�ب ــع �أغ� �جم

ــى  ــاد عل ــ�ترك�ة �بالاع�تم ــ�ة الم�ش ا�ب ــ�ة للر�ق ع ا�ض ــركا�ت ال�خ ــع ال�ش ــم �ت�جم�ي • �ي�ت

ــ�ترك�ة  ــ�ة الم�ش ا�ب ــع الر�ق ــ�ك الم�جم . �يمل �ي ــ�ب س ــا�با�ت ال�ن ــع الحس ــ�ة �ت�جم�ي طر�ي�ق

ــاد�ي  ــاط الا�ق�تص �ش ــ�ة ال�ن ا�ب ــد�ي لر�ق ــا�ق �تعا�ق ــ�ب ا�ت�ف ــا �بمو�ج ــرك�ة م ــى �ش عل

ــاط  �ش طــ�ة �بال�ن �يل�ي�ة الاســ�ترا�ت�ي�ج�ي�ة المر�ت�ب ــغ� ــ�ة وال��تش ــرارا�ت المال�ي ، ال�ق ــرك�ة لل�ش

. ــ�ة ا�ب ــم الر�ق اس ــ�ي �ت�ت�ق ــرا�ف ال�ت ــاع ال�أط ــ�ب ا�جم ــ�ي �ت�تطل وال�ت

: حض وال�جل�ي �أ�ث�ير الوا� �تعر�ي�ف ال�ت

ــا�ت  ــ�ي الس�ياس ــم �ف ــى ال�حتك ــدر�ة عل ــع ال�ق ــو�ن للم�جم ــا �يك دم ــ�ة 1: ع�ن الحال

. ــ�ة ــ�ة كل�ي ا�ب ــا�ك ر�ق ــو�ن ه�ن ــ�ن دو�ن �أ�ن �تك ــرك�ة م �يل�ي�ة لل�ش ــغ� ــ�ة وال��تش المال�ي

ــل عــ�ن  ــر مــا لا �ي�ق ا�ش �يــر م�ب ــر �أو غ� ا�ش ــكل م�ب ــلا�ك الم�جمــع �ب�ش الحالــ�ة 2: ام�ت

�يــر  ــر �أو غ� ا�ش ــكل م�ب ــ�ي المؤ�سســ�ة ســواء �ب�ش ــو�ق ال�تصو�يــ�ت �ف %20 مــ�ن ح�ق

ا لــم �يكــ�ن للم�جمــع، مــ�ن  ا�بلــ�ة للدحــض� �إذ� �يــ�ة �ق ر�ض هذ� ال�ف ــر. و�تكــو�ن هــ ا�ش م�ب

�يل�ي�ة  ــغ� ــ�ي الس�ياســا�ت ال��تش ــارك�ة �ف ــ�ة للم�ش عل�ي ، ســلط�ة �ف مــو�ن ــ�ث المض� ح�ي

 . ــرك�ة والمال�يــ�ة لل�ش

ــ�ي �إطــار  ــل عــ�ن %20 �ف ــع �إدرا�ج المســاهما�ت ال�تــ�ي �ت�ق الحالــ�ة 3: �ي�ق

ا كا�ن  ، و�إذ� ا كا�نــ�ت �تم�ثــل اســ�ت�ثماراً اســ�ترا�ت�ي�ج�يًا مــ�ن �جهــ�ة ال�ت�جم�يــع �إذ�

ــرى. ــ�ة �أ�خ ــ�ن �جه ــا م ــراً هامً ــارس �ت�أ�ث�ي ــع �يم الم�جم
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ــد  �ن ــ�ي �ب ــركا�ت ال�تــ�ي �تمــ�ت معادل�تهــا �ف ا�ت�يــ�ة لل�ش �ي�يــرا�ت ال�أمــوال الذ� و�تــدر�ج �غ�ت

ــر�ق  ــم �إدرا�ج ال�ف ــوا�ن »�أســهم �تمــ�ت معادل�تهــا«. كمــا �ي�ت ال�أصــول �حتــ�ت ع�ن

ــ�ت  ــهم �تم ــد »�أس �ن ــ�ت �ب ــركا�ت �حت هذ� ال�ش ــ �ة له ــ�ب س ــراء �بال�ن ــ�ن ال�ش ــ�ي �ثم �ف

ــا«. معادل�ته

ــرك�ة ال�ت�ي �تمــ�ت معادل�تها مســاو�ي�ة  ســا�ئر ال�ش ــ�ي �خ ا كا�نــ�ت حصــ�ة الم�جمــع �ف �إذ�

ســا�ئر  ــ�ف عــ�ن �إدرا�ج ال�خ ــه �ي�تو�ق �إ�ن ، �ف ــرك�ة هذ� ال�ش ــ�ي هــ ــر مــ�ن حص�تهــا �ف �أو �أك�ب

ــر.  �يمــ�ة �تســاو�ي ص�ف هذ� المســاهم�ة �ب�ق ــم عــر�ض هــ . و�بال�تالــ�ي �ي�ت ل�ي�ة �ب المســ�ت�ق

ــرك�ة �إلا  هذ� ال�ش ــ�ة لهــ �ي ا�ف ســا�ئر ال�إ�ض ــوا�ن ال�خ ــد م�خصصــا�ت �بع�ن �ي�ي ــم �ت�ق ولا �ي�ت

ــ�ك �أو  ل ــام �بذ� �ي ــ�ي لل�ق م�ن ــ�ي �أو �ض ا�نو�ن ــز�ام �ق ــع ال�ت ــدى الم�جم ــو�ن ل ــا �يك دم ع�ن

. ــرك�ة ا�ئــد�ة ال�ش وعــا�ت ل�ف ــد ســدد د�ف دمــا �يكــو�ن �ق ع�ن

صلــ�ة عــ�ن  �ف ــ�ة م�ن �نــ�ة الم�جمعــ�ة �بص�ف ــ�ي المواز� ل�يــ�ة �ف ــو�ق ال�أ�ق �تعــر�ض ح�ق

ــو�ق  ــر�ض ح�ق ــا ع ــم �أ�يض� ــا �ي�ت ــرك�ة ال�أم. كم ــ�ة لل�ش ا�ت�ي ــوال الذ� ال�خصــوم وال�أم

 . ــ�ة صل �ف ــ�ة م�ن ــع �بص�ف ــ�ة الم�جم ــ�ي �ن�ت�ي�ج ــ�ة �ف ل�ي ال�أ�ق

ــد  �ن ــ�ت �ب ــ�ة �حت �ت�ي�ج ــ�ي حســا�ب ال�ن ــ�ة �ف ــع ال�أســهم الم�جمع ــ�ج �ب�ي ا�ئ �تســ�جل �ن�ت

ــ�ت�ثمار«. ــ�ة الاس ظ�ف ــ�ة مح� �يم ــح �ق ــ�ة �تصح�ي ــرا�ت و�ن�ت�ي�ج ــا�ت المد�خ »م�خصص

3.1.5 �قواعد ال�ت�جم�يع

�ي�ة  ــس الطر�ق المحاســ�ب وا�ئــم المال�يــ�ة الم�جمعــ�ة �باســ�تعمال �ن�ف ــع �إعــداد ال�ق �ي�ق

ــرو�ف مما�ثل�ة ــ�ي ظ� ــا�به�ة طــر�أ�ت �ف ــرى م�ش لمعامــلا�ت و�أحــدا�ث �أ�خ

ل الم�جمع اء ال�أرصد�ة والمعاملا�ت دا�خ �أ- �إلغ�

ــركا�ت الموحــد�ة  ا�ت�جــ�ة عــ�ن المعامــلا�ت �ب�يــ�ن ال�ش ادلــ�ة ال�ن �ب ــى ال�أرصــد�ة الم�ت �تلغ�

ــاء  ــرادا�ت وال�أع�ب �ي ــ�ك ال�إ ل ــ�ي ذ� ســها، �بمــا �ف ــ�ك المعامــلا�ت �ن�ف ل للم�جمــع وكذ�

ـ�ة  ــ�ة �ن�ت�ي�جـ �ق و�أر�بــاح ال�أســهم. كمــا لا �ي�تــم �إدرا�ج ال�أر�بــاح وال�خســا�ئر المح�ق

�يم�تــه  ــ�ي حالــ�ة �خســار�ة �ق ــل الم�جمــع، �إلا �ف ــ�ي ال�أصــول دا�خ ـ�ت �ف و�يـ لل�ت�ف

ــم. ــكل دا�ئ �ب�ش

�ي�يم ار�ق ال�ت�ق راء و�ف ار�ق ال�ش اء ال�أسهم، �ف �ن �ت �ة ا�ق - �تكل�ف �ب

راء ال�أسهم �ة �ش �تكل�ف

ــع  ــع م ا�ئ ــ�تر�ي لل�ب ــه الم�ش ع �ي د�ف ــذ� ــغ� ال ل ــراء ال�أســهم الم�ب ــ�ة �ش �تســاو�ي كل�ف

ــ�ة مــع  ــ�ة �جوهر�ي ا�ت �أهم�ي ــر ذ� �ب ــ�ي �تع�ت طــ�ة �بهــا ال�ت ــ�ة المصار�يــ�ف المر�ت�ب ا�ف �إ�ض

ــا.  ــ�ة �به ــ�ب الم�تعل�ق را�ئ �خصــم الض�

راء ار�ق ال�ش �ف

�يمــ�ة �أصــول  ــاء ال�أورا�ق المال�يــ�ة و�ب�يــ�ن �ق �ن �ت ــ�ة ا�ق ــر�ق �ب�يــ�ن �تكل�ف هــو ال�ف

. �يــ�ة المع�ن ــرك�ة  ال�ش وال�ز�تامــا�ت 

�ي�يم ار�ق ال�ت�ق �ف

ــرك�ة  ــ�ة الموحــد�ة لل�ش �ن ــ�ي المواز� ــ�ة �ف �يمــ�ة العادل ــ�ن ال�ق ــر�ق �ب�ي ــ�ي ال�ف ــل �ف �ي�تم�ث

اصــر. هذ� الع�ن ــ�ة لهــ �تر�ي �يمــ�ة الد�ف ــ�ن ال�ق ــا�ة و�ب�ي �ن �ت الم�ق

رك�ة م�جمع�ة �ي �ش �ة المساهم�ة �ف �ي �نس�ب �ير �ف - ال�غ�ت �ج

ــار�ق  �ي�يــد �ف ــرك�ة م�جمعــ�ة �إلــى �ت�ق ــ�ي �ش �ة المســاهم�ة �ف ــ�ي �نســ�ب �يــاد�ة �ف د�ي الز� �تــؤ�

واعــد المحــدد�ة �أعــلاه ــا لل�ق ً �ق ــ�ي �ي�تــم �إهلاكــه و�ف ا�ف ــراء �إ�ض �ش

ــد  �ي�ي ــاء �ت�ق ــرك�ة م�جمعــ�ة �إلــى �إلغ� ــ�ي �ش �ة المســاهم�ة �ف ــا�ض �نســ�ب �ف د�ي ا�ن�خ �يــؤ�

�يهــا و�يــ�ت �ف ــم ال�ت�ف ــ�ي �ت �ة المســاهم�ة ال�ت ــ�ي حــدود �نســ�ب ــراء �ف ــار�ق ال�ش �ف

اء ال�ت�جم�يع د- �إلغ�

ــا،  ــا �به ظ�ف ــع مح�ت� ــاز�ال الم�جم ــ�ة وم ــر م�جمع �ي ــرك�ة غ� ــهم �ش ــد �أس �ي�ي ــع �ت�ق �ي�ق

ــع، �أ�ي  ــ�ن �نطــا�ق ال�ت�جم�ي ــا م رو�جه ــ�خ �خ ــد�ة �ب�تار�ي �ي�ة الموح ــ�ة المحاســ�ب �يم �بال�ق

ــ�ة  ا�ف ــع �إ�ض ــ�خ م ــ�ك ال�تار�ي ل ــ�ي ذ� ــد�ة �ف ــ�ة الموح ا�ت�ي ــوال الذ� ــ�ي ال�أم ــا �ف حص�ته

ــ�ي �ق �ب ــراء الم�ت ــ�ي ال�ش ــار�ق �ف ــ�ي ال�ف ــا �ف حص�ته

ـ�خ  ــ�ي �تار�يـ �ي�ة المســ�جل�ة �ف �يم�تهــا المحاســ�ب ــ�ة المســاهم�ة �ق �تســاو�ي �تكل�ف

ــرو�ج مــ�ن �نطــا�ق ال�ت�جم�يــع. ال�خ

ــاً،  ــا�ض لاح�ق �ف ــا ا�ن�خ ــم �يحــد�ث له ــا ل ــر م �ي�ي ــدو�ن �غ�ت ــ�ة �ب �يم هذ� ال�ق ــ ــى ه �ق و�ت�ب

. �ي�ة ال�جد�يــد�ة �يمــ�ة المحاســ�ب ــل مــ�ن ال�ق ــ�ة �أ�ق �ي �ي�ق �يم�تهــا الح�ق ــح �ق دمــا �تص�ب ع�ن

�ة �بها  �يل الم�تعل�ق �ي�يد ال�تعهدا�ت والمدا�خ 2.5 �ت�ق

�ي�يد ال�تعهدا�ت 1.2.5 �ت�ق

ــى  ــم �حتــوّل �إل ــد، �ث ــد ال�تعا�ق ــ�ة ع�ن �ن ــار�ج المواز� �تســ�جل �تعهــدا�ت ال�تمو�يــل �خ

ــد ســح�ب ال�أمــوال. ــا الاســم�ي�ة ع�ن �يم�ته ــ�ة �ب�ق �ن المواز�

�يل �ي�يد المدا�خ �ت�ق

ــد  �ي�ي ــ�ن �ت�ق لال. لا �يمك ــ�غ�ت ــ�ن الاس ــ�ة م �أ�ت�ي ــرادا�ت الم�ت �ي ــل ال�إ �ي ــل المدا�خ �تم�ث

ــار �ب�إحــدى  �ب �يــل �بع�يــ�ن الاع�ت ــذ� المدا�خ هــا. �ت�أ�خ �ي�ق ــد �حت�ق �يــل �إلا ع�ن المدا�خ

 : ــ�ة ــالا�ت ال�تال�ي الح

�ي و�ق�ت �إ�ن�جاز� العمل�ي�ة  �يل �ف �ي�ق المدا�خ - �حت�ق

ود  �يذ� الع�ق �ف د �ت�ن �يل ع�ن �ي�ق المدا�خ - �حت�ق

دما�ت  �يام �بال�خ د ال�ق �يل ع�ن �ي�ق المدا�خ - �حت�ق

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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ا ال�إطار: �ي هذ� و�ف

مــ�ن �ن�ت�ي�جــ�ة  لــ�ك العمــولا�ت �ض �يــرادا�ت المما�ثلــ�ة وكذ� ــاح وال�إ �حت�تســ�ب ال�أر�ب

ــغ�  ال ــدر الم�ب ر2022 علــى �ق 31 د�يســم�ب ــ�ي �تومــ�ة �ف �يّ�ة الم�خ �ة المحاســ�ب الســ�ن

 . �ة هذ� السّــ�ن طــ�ة �بهــ المر�ت�ب

�ت�ي�جــ�ة  ــ�ي ال�ن ــلا�ت �ف ــع ال�تمو�ي �حت�تســ�ب عمــولا�ت الدّراســ�ة وال�تصــرّ�ف وو�ض

لاصها. ــر اســ�ت�خ �ي�ة �إ�ث المحاســ�ب

 ، �نــ�ة )عمــولا�ت ال�تعهــدا�ت ــار�ج المواز� �حت�تســ�ب عمــولا�ت ال�تعهــدا�ت �خ

ــ�ك(  ل ــر ذ� �ي ــى غ� ، �إل مــا�ن ، عمــولا�ت الض� د�يّ�ة �ن عمــولا�ت الاع�تمــادا�ت المســ�ت

ا�قها.  ــ�حت�ق ــد اس �ي�ة ع�ن ــ�ب ــ�ة المحاس �ت�ي�ج ــ�ي ال�ن �ف

لص�ة  ــر المســ�ت�خ �ي �ة وغ� ــاح المســ�حت�ق ، ال�أر�ب ــ�ة ــاح معل�ق ــد �أر�ب �ن مــ�ن �ب �تســ�جل �ض

ــ�ي  �ف ــكو�ك  الم�ش ال�أصــول  مــ�ن  �ض ــ�ة  ّ�ف المص�ن ـلا�ت  �بال�تمو�يـ ــ�ة  والم�تعلّ�ق

ــ�ف 2( وال�أصــول ال�تــ�ي �يصعــ�ب اســ�تر�جاعها  ــ�ي ال�آ�جــال )ص�ن لاصها �ف اســ�ت�خ

لاصها  وس مــ�ن اســ�ت�خ ه الم�يــؤ� ــ�ب ــ�ف 3( وال�أصــول �ش ــ�ي ال�آ�جــال )ص�ن كل�يّــا �ف

�ة  ــ�ن ــدد 24 لس ــ�ي ع �ي ال�تو�نس ــز� ــ�ك المرك �ن ــور ال�ب �ش ــا لم�ن �ق ــ�ف 4(، و�ف )ص�ن

�ت�ي�جــ�ة  مــ�ن ال�ن ــاح �ض هذ� ال�أر�ب ــم �خصمهــا مــ�ن ال�أصــول. و�تــدر�ج هــ 1991 و�ي�ت

لاصها.  ــد اســ�ت�خ �ي�ة ع�ن المحاســ�ب

ــلال  �يــرادا�ت ال�تــ�ي �تــم اح�تســا�بها �خ ــاء ال�إ ــم �إلغ� ــور لا �ي�ت �ش ــس الم�ن �ف ــا ل�ن �ق وط�ب

رور�يــ�ة  ــرا�ت الض� ــم �تكو�يــ�ن المد�خ ــ�ة ولكــ�ن �ي�ت �ي �ي�ة الما�ض وا�ت المحاســ�ب الســ�ن

. ما�نــا�ت �يمــ�ة الض� ــار ل�ق �ب ــذ� �بع�يــ�ن الاع�ت عل�يهــا مــع الا�خ

لص�ة  ــر المســ�ت�خ �ي �ة وغ� ــاح المســ�حت�ق ــ�ج ال�أر�ب ا�ئ �ت ا�ئمــ�ة ال�ن ــ�ي �ق كمــا �تســ�جلّ �ف

ــ�ف 0( �أو �بال�أصــول ال�تــ�ي �ت�تطلـّـ�ب  ـ�ة )ص�ن ــ�ة �بال�أصــول ال�جار�يـ والم�تعلّ�ق

. ــ�ة �ي �ي�ة المع�ن ــ�ب ــرا�ت المحاس �ت ــرور ال�ف ــ�ف 1( �بم ــ�ة )ص�ن اصّ ــ�ة �خ ا�بع م�ت

ــد�ة  ــرع�ي�ة المع�تم ــط ال�ش وا�ب ــا للض� ع ــ�ة �ت�ب �ب ــاح الم�ج�ن ــم اح�تســا�ب ال�أر�ب ولا �ي�ت

ــ�ي  ، �ف ــ�ب را�ئ ــ�ن الض� ــ�ة م �ي ــا، صا�ف ــع �إدرا�جه ــل �ي�ق �ة �ب ــ�ن ــ�ج الس ا�ئ ــ�ن �ن�ت م �ض

دار�ة  ــل م�جلــس ال�إ �ب �ي�تهــا مــ�ن �ق ــرار �تص�ف ــار �ق ــ�ي ا�ن�ظ�ت حســا�با�ت لل�تســو�ي�ة �ف

. وم�جلــس المســاهم�ي�ن

ــ�أ�نها �أو  ــاو�ض �ب�ش ــ�ي �تــم ال�ت�ف �يــل علــى ال�تمو�يــلا�ت ال�ت 3.2.5 �تســ�ج�يل مدا�خ

 : �جــار�ة اء �تمو�يــل ال�إ �ن �ث المعدلــ�ة �باســ�ت

�أ�ج�يــل �أ�قســاط  ــ�ة �ب�ت �ي ال�تو�نســ�ي الم�تعل�ق ــ�ك المركــز� �ن ــ�ير ال�ب ا�ش ــا لم�ن ً �ق و�ف

ــم 2020-06 �ب�تار�يــ�خ 19 مــارس  ــور ر�ق �ش هــا الم�ن اصــ�ة م�ن ال�تمو�يــلا�ت و �خ

و  مــارس 2020  ـ�خ 25  �ب�تار�يـ ر�قــم 07-2020  ــور  �ش الم�ن و   ،  2020

ــ�ة  رك ــ�ك ال�ب ــام �ب�ن ــل 2020 ، �ق ر�ي ــ�خ 1 �أ�ف ــم 2020-08 �ب�تار�ي ــور ر�ق �ش الم�ن

ــواص  ــد�ة ال�خ ا�ئ ــراء ل�ف ــر �بال�ش ــ�ة لل�آم ــل المرا�بح ــر�ة �تمو�ي �ت ــد �ف ــس �ب�تمد�ي �تو�ن

ــاد�ئ ال�تمو�يــل ال�إســلام�ي  ــر �إلــى �أ�ن م�ب ظ� ، �بال�ن ــ�ي العا�ئــد ال�أولــ�ي �يــاد�ة �ف دو�ن ز�

�ة والمرا�جعــ�ة  ــ�ة المحاســ�ب ــرع�ي له�ي�ئ ــار ال�ش )وعلــى و�جــه ال�خصــوص »المع�ي

ــاد�ة  �ي ــز� الز� ــ�ة «( لا �ت�ج�ي ــم 8 » المرا�بح ــلام�ي�ة ر�ق ــ�ة ال�إس ــا�ت المال�ي للمؤ�سس

ــ�ة  اح�ي . ومــ�ن ال�ن ــ�ي حالــ�ة �تمد�يــد المــد�ة ال�تعا�قد�يــ�ة ــاح �أو العوا�ئــد �ف ــ�ي ال�أر�ب �ف

ــر  �ة ص�ف ســ�ب ـد �ب�ن ـل �جد�يـ ــح العم�يــل �تمو�يـ لــ�ك م�ن ــا�به ذ� ، �ي�ش �ي�ة المحاســ�ب

.) ــر�ض حســ�ن ــ�ة )�ق �بالما�ئ

 ، او�ض ــرى مــ�ن �إعــاد�ة ال�ت�ف ــكال �أ�خ ا�ت�جــ�ة عــ�ن ا�ش ــكل �ت�أ�ج�يــل ال�أ�قســاط ال�ن �ي�ش

كــر�ة عدد 2020-  ى المذ� د�يــ�ة ال�تعا�قد�يــ�ة على مع�ن �ق ــا�ت ال�ن �ق ــ�ي ال�تد�ف �ي�يــر �ف �غ�ت

ر 2020. �ة �ب�تار�ي�خ 30 د�يســم�ب �ي للمحاســ�ب A الصادر�ة ع�ن الم�جلس الوط�ن

ــ�ة  ــا للطر�ي�ق ً �ق �يــل و�ف كــور �يوصــ�ي �بمعال�جــ�ة المدا�خ ــ�إ�ن الــر�أ�ي المذ� ، �ف و�بال�تالــ�ي

ــرى، مــع  ــلا�ت ال�أ�خ ــراء وال�تمو�ي ــلا�ت المرا�بحــ�ة لل�آمــر �بال�ش ــ�ة ل�تمو�ي المر�جع�ي

 2020/1- AAB كــر�ة ــا مــع المذ� ً ــ�ق �أ�يض� هذ� المعال�جــ�ة �ت�توا�ف ــار�ة �أ�ن هــ ال�إ�ش

�ة للمؤ�سســا�ت المال�ي�ة ال�إســلام�ي�ة  ــ�ة المرا�جعــ�ة والمحاســ�ب الصــادر�ة عــ�ن ه�ي�ئ

.19-COVID ل�جا�حئــ�ة  �ي�ة  المحاســ�ب �أ�ث�يــرا�ت  �بال�ت ــ�ة  الم�تعل�ق

ا  ً �ق �تر�ة ال�تعا�قد�يــ�ة و�ف �ي�يد �أر�بــاح العمل�ي�ة علــى ال�ف ، �ي�تــم �ت�ق ــ�ة هذ� الطر�ي�ق ــا لهــ ً �ق و�ف

ــر�ة  �ت ــع ال�ف ــ�ة م ــر�ة ال�تعا�قد�ي �ت ــ�ق ال�ف ــد. و�ت�توا�ف ــ�ي ال�جد�ي عل ــد ال�ف �ة العا�ئ ــ�ب س ل�ن

. ـد�ة الممــدد�ة ال�جد�يـ

�ي  ــ�ك المركــز� �ن ــ�ة المال�يــ�ة لل�ب ا�ب دار�ة العامــ�ة للر�ق ــرى، �أوصــ�ت ال�إ ومــ�ن �جهــ�ة �أ�خ

ــو�ك  �ن ـ�خ 2021/01/13( �جم�يــع ال�ب ـد �إلك�ترو�نــ�ي �ب�تار�يـ ــر �بر�يـ ال�تو�نســ�ي )ع�ب

ــ�ي �ت�نــص علــى  �ي�ة المر�خــص لهــا، وال�ت ــ�ة المحاســ�ب ، �باع�تمــاد الطر�ي�ق المحل�يــ�ة

�ة  �يل الســ�ن �يض� مدا�خ �ف د�ي �إلــى �ت�خ �ي ســ�يؤ� �ي�يــد ال�خســار�ة، والــذ� اح�تســا�ب و�ت�ق

ــر�ة  �ت ــلال كامــل �ف �يعهــا علــى �أســاس م�تســاو�ي ال�أ�قســاط �خ �ي�ة و�توز� المحاســ�ب

ا  �ي�ق ســار�ة �أول�يــ�ة على ال�تمو�يل �تط�ب �ي�يد �خ . �إلا �أ�نه لا �يمك�ن �ت�ق ال�تمد�يــد ال�جد�يــد�ة

�ة  �يم�هت المح�ي�ن �ي�يد �تمو�يل �ب�ق اد�ئ ال�تمو�يل ال�إســلام�ي وال�ت�ي لا �تســمح �ب�ت�ق لم�ب

. �ة ــ�ب ــ�ي المحاس ــ�ة �ف د�يل ــ�ة ال�ب رص ــوم ال�ف ه ــ�ق م�ف �ي ، ولا �ب�تط�ب ــ�ة �ي الصا�ف
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ــ�ة ال�إســلام�ي�ة  ــ�ة معا�ي�يــر الص�ير�ف ــ�ة مطا�ب�ق �ب ــ�ة مرا�ق ــار�ة �إلــى �أ�ن ه�ي�ئ و�ت�جــدر ال�إ�ش

ــع »رســم اســ�ترداد  ــ�ي و�ض ــ�ك �ف �ن ــر�ت حــ�ق ال�ب ركــ�ة �تو�نــس �أ�ق ــ�ك ال�ب �ن ل�ب

ــاء  ـو�ن الحر�ف ـ�ة د�يـ لاهص عــ�ن كل عمل�يــ�ة معال�جـ ــع اســ�ت�خ « �ي�ق ـ�ف مصار�يـ

ــ�ك  �ن ا�ئ�ي�ة الصــادر�ة عــ�ن ال�ب �ن �ث ـراءا�ت الاســ�ت �جـ ــاع �بال�إ ــ�ي الا�ن�ت�ف �يــ�ن �ف �ب الراغ�

ــراد  ا�ئــد�ة ال�أ�ف �ي ال�تو�نســ�ي حــول �ت�أ�ج�يــل ســداد �أ�قســاط ال�تمو�يــلا�ت ل�ف المركــز�

�يــروس  ــار �جا�حئــ�ة �ف ــ�ي �إطــار م�جا�بهــ�ة �تداع�يــا�ت ا�ن��تش ــركا�ت �ف �ي�يــ�ن وال�ش والمه�ن

ــ�ة  �يم ــط �ب�ق ــر مر�ت�ب �ي ــا غ� طوع ــا م�ق لغ� ا الرســم م�ب ــذ� ــو�ن ه ــى �أ�ن �يك ــا، عل كورو�ن

�يهــا ومــع مراعــا�ة  ـاد�ة �ف �يـ �يــ�ة دو�ن ز� �ي�ق ـ�ف الح�ق ـ�ن ومســاو�يا للمصار�يـ الد�يـ

ــر. ــر والموس ــ�ة المعس ــ�ن حال ــ�ق �ب�ي ر�ي ال�ت�ف

�جار�ة �أ�جر: ال�إ وح�ة للمس�ت 4.2.5 ال�تسه�يلا�ت المم�ن

ــى مــدى  ــ�ي عل ط�ق ــم وم�ن �ظ�ت ــى �أســاس م�ن ــ�ة عل رادا�ت المال�ي ــد ال�إ �ي�ي ــم �ت�ق �ي�ت

�ي�جــار. ــد ال�إ ــ�ة مــ�ن ع�ق �ي �ق �ب المــد�ة الم�ت

ــع المالــ�ي  ــا للو�ض ً �ق ـار�ة و�ف �جـ ـل ال�إ ــروط �تمو�يـ ــام الم�جمــع �بمرا�جعــ�ة �ش �ق

ــرع�ي�ة  ا و�تســمح المعا�ي�يــر ال�ش لــ�ك. هــذ� ــرو�ف الســو�ق ومــا �إلــى ذ� للعمــلاء وظ�

ــلاء. ــع العم ــا م ــا �أول�ي ــ�ق عل�يه ــارا�ت الم�ت�ف �ي�ج ــ�ة ال�إ �بمرا�جع

�جار  لــ�ك ال�إ ــ�ي ذ� �يا )�بمــا �ف �يــد�ة محاســ�ب �يــر الم�ق �جــار�ة غ� �يــل ال�إ �ي�تــم �إهــلا�ك مدا�خ

ا�ت الصلــ�ة  هــلاكا�ت ذ� و�تــر�ة ال�إ ــم، و�ي�تــم �ف �ظ�ت و�تــر( علــى �أســاس م�ن ا�ئــد الم�ف الز�

. �جــار�ة علــى مــدى المــد�ة المــدد�ة لل�إ

�يد�ة. �ي ال�أصول الم�ق �ي�ير �ف ار�ة �أ�نه لا �يو�جد �أ�ي �غ�ت �ت�جدر ال�إ�ش

�ة �بال�تعهدا�ت ( الم�تعلّ�ق و�نا�ت را�ت )المؤ� 3.5 المد�خ

اص�ة العاد�ي�ة  را�ت ال�خ 1.3.5 المد�خ

ــ�ة �بال�تعهــدا�ت حســ�ب  اصــ�ة العاد�يــ�ة الم�تعلّ�ق ــرا�ت ال�خ ــم اح�تســا�ب المد�خ �ي�ت

�ة 1991  �ي ال�تو�نســ�ي عــدد 91-24 لســ�ن ــ�ك المركــز� �ن ــور ال�ب �ش ــا�ت م�ن �ي �ض�ت م�ق

اطــر  ط�يــ�ة الم�خ ـع و�غ�ت �يـ صــوص المعدلــ�ة لــه والم�تعلــ�ق �بمعا�ي�يــر �توز� وال�ن

ســ�ب الد�ن�يــا  اطــر وال�ن ــا�ف الم�خ �ي �يعــر�ف �أص�ن ، الــذ� وم�تا�بعــ�ة ال�تعهــدا�ت

 : ــ�ي ــرا�ت كال�آ�ت للمد�خ

اطــر  ــا�ف الم�خ اصــ�ة العاد�يــ�ة حســ�ب �أص�ن ــرا�ت ال�خ �يــ�ق �نســ�ب المد�خ ــع �تط�ب �ي�ق

�يمــ�ة  ــ�ي �ق ــل �ف ــ�ي �ت�تم�ث طــا�ة وال�ت ــر مغ� �ي ــ�ة الغ� �ي �يمــ�ة ال�تعهــدا�ت الصا�ف علــى �ق

ــ�ة  ول �ب ــا�ت الم�ق ما�ن �يمــ�ة الض� ــ�ة و�ق ــاح المعلّ�ق ــد �خصــم ال�أر�ب ــام �بع ال�تعهــد ال�خ

كــور �أعــلاه. ــور المذ� �ش ــا�ت الم�ن �ي �ض�ت حســ�ب م�ق

و�ق �أو  ا�ت �أ�قدم�ي�ة �ت�ف ــ�ة 4 ذ� �ف �يــ�ة علــى ال�تعهدا�ت المص�ن ا�ف ــرا�ت �إ�ض 2.3.5 مد�خ

. وا�ت ســ�ن  3 �تســاو�ي 

�ة 2013 المعدل  �ي ال�تو�نس�ي عدد 2013-21 لس�ن �ك المركز� �ن ور ال�ب �ش ا لم�ن �ق ط�ب

اطــر  ــ�ة الم�خ ط�ي �يــع و�غ�ت ــ�ق �ب�توز� �ة 1991، الم�تعل ــور عــدد  24-91لســ�ن �ش للم�ن

�يــ�ة علــى  ا�ف ــرا�ت �إ�ض ــو�ك �تكو�يــ�ن مد�خ �ن ، �ي�تو�جــ�ب علــى ال�ب ا�بعــ�ة ال�تعهــدا�ت وم�ت

ــد �تم  . و�ق وا�ت ــو�ق �أو �تســاو�ي 3 ســ�ن ا�ت �أ�قدم�يــ�ة �ت�ف ــ�ة 4 ذ� �ف ال�تعهــدا�ت المص�ن

ــور. �ش ا الم�ن ــس هــذ� �ف ــ�ة اح�تســا�بها �ب�ن �حتد�يــد طر�ي�ق

�ة �بال�تعهدا�ت   را�ت العام�ة الم�تعلّ�ق 3.3.5 المد�خ

اطر  ط�يــ�ة الم�خ ــ�ة عامــ�ة ل�غ�ت غ� ا�ت ص�ب ــرا�ت ذ� ــو�ك �تكو�يــ�ن مد�خ �ن �ي�تو�جــ�ب علــى ال�ب

 ، اصــ�ة ا�بعــ�ة �خ المح�تملــ�ة لل�تعهــدا�ت ال�جار�يــ�ة وال�تعهــدا�ت ال�تــ�ي �تســ�تو�ج�ب م�ت

�يــع  �ة 1991، الم�تعلــ�ق �ب�توز� ــور عــدد 24-91 لســ�ن �ش �يــا�ت الم�ن �ض�ت ــا لم�ق �ي�ق �تط�ب

ــور  �ش ــور عدد 09-2012 والم�ن �ش ا�بع�ة ال�تعهدا�ت والم�ن اطــر وم�ت ط�يــ�ة الم�خ و�غ�ت

�يــاد�ة  ــار الز� �ب ــذ� �بع�يــ�ن الاع�ت �ي �أ�خ ــ�ي 2021 والــذ� عــدد 1-2021 �ب�تار�يــ�خ 11 �جا�ن�ف

ــ�ة  صــوص اللاح�ق ــ�ير وال�ن ا�ش ــا والم�ن ا�ت�جــ�ة عــ�ن �جا�حئــ�ة كورو�ن اطــر ال�ن ــ�ي الم�خ �ف

حقــ�ة لهــا. � المكملــ�ة والم�ن

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق

0 % �ف : 0   �أصول �جار�ي�ة ص�ن

0 % اصّ�ة �ف : 1  �أصول �ت�تطلّ�ب م�تا�بع�ة �خ ص�ن

20 % �ي ال�آ�جال لاصها �ف �ي اس�ت�خ كو�ك �ف �ف : 2      �أصول م�ش ص�ن

50 % �ي ال�آ�جال �ف : 3       �أصول �يصع�ب اس�تر�جاعها كل�يّا �ف ص�ن

100 % لاصها وس م�ن اس�ت�خ ه م�يؤ� �ب �أصول �ش �ف : 4 ص�ن



108 وا�ئم المال�ي�ة ال�ق

ا�بل�ة للطرح ما�نا�ت ال�ق 3.4.5 الض�

ا  ــذ� ــ�ة �أ�خ �ي ا�ف ــرا�ت ال�إ�ض ــ�ة والمد�خ اصــ�ة العاد�ي ــرا�ت ال�خ ــم �إح�تســا�ب المد�خ �ي�ت

: ــ�ة ــ�ة ال�تال�ي ول �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــار الض� �ب ع�ت ــ�ن ال�إ �بع�ي

ا كا�نــ�ت  �أم�يــ�ن �إذ� ــركا�ت ال�ت ــو�ك و�ش �ن ما�نــا�ت الدولــ�ة ال�تو�نســ�ي�ة وال�ب - �ض

. مك�تو�بــ�ة

. كل �أدوا�ت مال�ي�ة �ي �ش ما�نا�ت �ف - الض�

ار�ي�ة  ــ�إدار�ة الملك�يــ�ة الع�ق �يــد�ة �ب ــارا�ت م�ق ــص ع�ق - الرهــو�ن المســ�جل�ة وال�تــ�ي �ت�خ

. ول�ة �يــ�ة مع�ق ــر�ة ز�م�ن �ت ــو�ن �ف ض�غ� ــ�ي  ا�بــل لل�تســ�ي�يل �ف وال�ق

ــل  �ب ــ�ن �ق ــا م اءه �ن �ت ــم ا�ق ــ�ي �ت ــ�ي ال�ت ــى ال�أرا�ض ــار�ي عل ــ�ن الع�ق ــود الره - وع

ار�يــ�ة  اعــ�ة �أو الوكالــ�ة الع�ق ار�يــ�ة للص�ن ى �أو الوكالــ�ة الع�ق ار�يــ�ة للســك�ن الوكالــ�ة الع�ق

. الســ�ياح�ي�ة

. - الودا�ئع الم�خصص�ة

�جــار�ة �بعــد  وحــ�ة للعمــلاء عــ�ن طر�يــ�ق �تمو�يــل ال�إ �يمــ�ة المو�جــودا�ت المم�ن - �ق

ــراء.  ــ�ة ال�ش و�ي علــى كل�ف ــض� ســ�ن �ي �ف ــار ل�ت�خ �ب ــ�ن الاع�ت ــذ� �بع�ي ال�أ�خ

ـودا�ت الممولــ�ة و�ي�تــم  �يعــ�ة المو�جـ ا ال�خصــم حســ�ب ط�ب �تلــ�ف هــذ� - �ي�خ

: حــو ال�تالــ�ي ص�يلــه علــى ال�ن �ت�ف

�ة 30%  س�ب و�ي �ب�ن �يم�ة ال�أصل�ي�ة مع �خصم س�ن �قل: 5/1 م�ن ال�ق • معدا�ت ال�ن

�ة 40%  س�ب و�ي �ب�ن �يم�ة ال�أصل�ي�ة مع �خصم س�ن • معدا�ت �خاص: 3/1 م�ن ال�ق

�ة 10%  س�ب و�ي �ب�ن �يم�ة ال�أصل�ي�ة مع �خصم س�ن : 7/1 م�ن ال�ق ا�ن�ي • الم�ب

�يّ�ة   �ب 4.5 �حتو�يل العمل�يا�ت �بالعمل�ة ال�أ�ج�ن

ــلا�ت  ــا�با�ت �بالعم ــم الحس �ي�ي ــاد�ة �ت�ق ــع اع �ي�ة �ي�ق ــ�ب �ة المحاس ــ�ن ــم الس �ت ــد �خ ع�ن

لــ�ك �باســ�تعمال ســعر الصّــر�ف  ار�جهــا وذ� �نــ�ة و�خ ــل المواز� �يّــ�ة دا�خ �ب ال�أ�ج�ن

ا الســعر مــع  ــ�ق هــذ� . �ي�توا�ف ــ�ة وا�ئــم المال�ي ــم ال�ق �ت ــ�ي �تار�يــ�خ �خ ــه �ف المعمــول �ب

ــل  �ب ــره مــ�ن �ق ــم �ن�ش �ي �ي�ت ــذ� ــو�ك ال �ن ــ�ن ال�ب ــ�ة �ب�ي م�توســط ســعر صــر�ف العمل

. �ي ــز� ــ�ك المرك �ن ال�ب

ــه مــ�ن  �ي �تــم عر�ض ــ�ك علــى م�توســط ســعر صــر�ف العملــ�ة الــذ� �ن اع�تمــد ال�ب

�ي ال�تو�نســ�ي �ب�تار�يــ�خ 2024/12/31. ــ�ك المركــز� �ن ــل ال�ب �ب �ق

ع�يــ�ة الصــر�ف  �ي�يــم و�ض ـ�ة عــ�ن �ت�ق ا�ت�جـ ــوار�ق الصــر�ف ال�ن �ي�تــم اح�تســا�ب �ف

. �ة ــ�ن ــ�ة السّ ــ�ن �ن�ت�ي�ج م �ض

دا�ت    �ة الس�ن ظ�ف �ي�يم مح� �ي�ف و�ت�ق 5.5 �تص�ن

ــ�ة  ــ�ة مــ�ن طــر�ف الم�جمــع حســ�ب �تكل�ف �ب �ت دا�ت الاســ�ت�ثمار المك�ت �تســ�جل ســ�ن

مــ�ن  ء المحــرر و�ض �ة لل�جــز� ســ�ب مــ�ن ال�أصــول �بال�ن �نــ�ة �ض �يــد �بالمواز� ــاء و�ت�ق �ن �ت الا�ق

ــر المحــرر. �ي ء غ� �ة لل�جــز� ســ�ب ــ�ة �بال�ن �ن ــار�ج المواز� ال�تعهــدا�ت �خ

ــا  ورصــ�ة ام ــدل ســعر ال�ب ورصــ�ة حســ�ب مع ــ�ة �بال�ب دا�ت المدر�ج ــم الســ�ن �ي �ت�ق

ــم  ــ�ي �ي�ت ــ�ة الحســا�ب�ي�ة ال�ت �يم ــا حســ�ب ال�ق �ي�يمه ــم �ت�ق �ي�ت ــرى �ف دا�ت الا�خ الســ�ن

. ــر�ة ــ�ة الم�تو�ف ــم المال�ي وا�ئ ــر ال�ق ــى �آ�خ ــاد عل ع�تم ــا �بال�إ �حتد�يده

ــاء  �ن �ت �يمــ�ة الا�ق ــ�ن �ق �يمــ�ة �ب�ي ــ�ي ال�ق ــار�ق �ف ــد حصــول �ف ــرا�ت ع�ن �تســ�جل المد�خ

. دا�ت ــ�ة للســ�ن �يمــ�ة العادل وال�ق

دا�ت  ــ�ة الســ�ن ظ�ف مــ�ن مح� ــ�ف �ض �ي دا�ت ال�توظ� دا�ت الم�تا�جــر�ة وســ�ن ــدر�ج ســ�ن �ت

 . ال�ت�جار�يــ�ة

دا�ت �ة الس�ن ظ�ف �يل مح� 6.5 اح�تسا�ب مدا�خ

�يــرادا�ت  مــ�ن ال�إ دا�ت ال�تــ�ي �يم�تلكهــا الم�جمــع �ض �تســ�جل حصــص �أر�بــاح الســ�ن

ــاهم�ي�ن  ــس المس ــل م�جل �ب ــ�ن �ق ــا م �يعه ــى �توز� ــ�ة عل ــم المصاد�ق ــا �ي�ت حالم

ــاح  �ة �أر�ب مــ�ن �ن�ت�ي�جــ�ة الســ�ن (. و�تســ�جل �ض ــ�ة ــاص حســ�ب الحال )العــام �أو ال�خ

. �ة هذ� الســ�ن طــ�ة �بهــ �ة والمر�ت�ب ــغ� المســ�حت�ق ال ــدر الم�ب ــ�ف �ب�ق �ي دا�ت ال�توظ� ســ�ن

�ة والاس�تهلاكا�ت    ا�ب�ت 7.5 ال�أصول ال�ث

ــع اســ�تهلاكها علــى �أســاس  ا�ئهــا و�ي�ق �ن �ت ــ�ة ا�ق ــ�ة �ب�تكل�ف ا�ب�ت �تســ�جل ال�أصــول ال�ث

. و�تكــو�ن �نســ�ب الاســ�تهلا�ك  ــلال كامــل المــد�ة م�تســاو�ي ال�أ�قســاط �خ

: ــ�ي كال�آ�ت

�قل 20%  - معدّا�ت ال�ن

- �أ�ثا�ث ومعدّا�ت المكا�ت�ب 10%

- معدّا�ت معلوما�ت�يّ�ة 15%

ام المعلوما�ت�ي 6,66% ظ� - ال�ن

- �برم�ج�يّا�ت معلوما�ت�يّ�ة �أ�خرى 33%

، �ترك�ي�ب و�ت�جه�يز� الصرا�ف الال�ي 10%  - عمل�يّا�ت �ته�ي�ئ�ة

اءا�ت 5%  - �ب�ن

ــدور�ة  ــر المدر�جــ�ة �ب �ي ــ�ة غ� ا�ب�ت ــم اح�تســا�ب اســ�تهلاكا�ت علــى ال�أصــول ال�ث لا �ي�ت

ــع. �ي لال والمو�جهــ�ة لل�ب الاســ�غ�ت

ــاء مــ�ن �جهــ�ة  �ن �ت ــ�ة الا�ق �يمــ�ة الد�ن�يــا �ب�يــ�ن كل�ف �ي�يمهــا �بالاع�تمــاد علــى ال�ق �ي�تــم �ت�ق

ــرى. �يمــ�ة العادلــ�ة مــ�ن �جهــ�ة �أ�خ وال�ق
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اء: �ي�يد ال�أع�ب 8.5 �قواعد �ت�ق

�يل  �يــ�ق المدا�خ ــ�ي �حت�ق ــاء ال�تــ�ي ســاهم�ت �ف �ي�يــد �جم�يــع ال�أع�ب �ي�جــ�ب �حتد�يــد و�ت�ق

. �ة س الســ�ن �ف �ة المال�يــ�ة ور�بطهــا �ب�ن ــ�ة �بالســ�ن الم�تعل�ق

: ك�ي�ة �ن ما�ن الودا�ئع ال�ب دو�ق �ض 9.5 ص�ن

ك�يــ�ة حســ�ب  �ن مــا�ن الودا�ئــع ال�ب ــدو�ق �ض ــ�ي ص�ن ــرك�ة الام( �ف ــ�ك )ال�ش �ن ــرط ال�ب ا�ن�خ

و�ك والمؤ�سســا�ت  �ن ك�ي عدد 2016-48 الم�تعل�ق �بال�ب �ن ا�نو�ن ال�ب �يا�ت ال�ق �ض�ت م�ق

ــدد 2017- ــ�ي ع ــر الحكوم ــ�ة 2016 وال�أم ــ�ي 11 �جو�يل�ي ر�خ �ف ــؤ� ــ�ة الم المال�ي

ر�ي 2017. �ي�ف ــر�ة �ف �ي غ� ر�خ �ف 268 المــؤ�

�ة مســاهم�ة  ا المرســوم �نســ�ب صــل 17 مــ�ن هــذ� لــ�ك حــدد ال�ف ــ�ة �إلــى ذ� ا�ف �بال�إ�ض

�ة  ــع للســ�ن ــم الودا�ئ ا�ئ ــى �ق ( عل ــ�ب را�ئ ــع الض� ــار �جم�ي �ب ـــ %0.3 )�باع�ت ــو�ك �ب �ن ال�ب

. ــ�ة �ي ض�ق � �ي�ة الم�ن ــ�ب المحاس

ــر  ــرام معا�ي�ي ــم اح�ت ــى �ي�ت ــ�ة وح�ت رك ــ�ك ال�ب ــرك�ة الام �ب�ن ــ�ة ال�ش ــار �خصوص�ي �ب �باع�ت

ســا�ئر، �ي�حتمــل  اســم ال�أر�بــاح وال�خ ــد�أ �ت�ق هــا م�ب اصــ�ة م�ن المال�يــ�ة ال�إســلام�ي�ة و�خ

ــم  ــ�ة �بالودا�ئــع الاســ�ت�ثمار�ي�ة و�ي�ت ــدو�ق الم�تعل�ق ــ�ي الص�ن المــودع المســاهم�ة �ف

ــح الرا�جعــ�ة لــه. �خصمهــا مــ�ن المرا�ب�ي

ـع  اء الودا�ئـ �ن �ث ـع �باســ�ت �يــ�ة علــى الودا�ئـ �ق �ب ــ�ك المســاهم�ة الم�ت �ن و�ي�حتمــل ال�ب

. الاســ�ت�ثمار�ي�ة

: دم�ة ا�يا ما �بعد ا�ن�تهاء ال�خ 10.5 مز�

: �ت�ي�ن �ئ رك�ة ال�أم �إلى �ف �ي ال�ش �ف وح�ة لموظ� ا�يا المم�ن �ف المز� �تص�ن

ــا�ت  �ئ و�ي�ة والمكا�ف �جــاز�ا�ت الســ�ن ــا�ت وال�إ ــل المر�ت�ب ــر�ة ال�أ�جــل م�ث ا�يــا �قص�ي • المز�

�أم�يــ�ن على المــر�ض وال�تعو�يض�  مــا�ن الا�ج�تماعــ�ي وال�ت ــ�تراكا�ت الض� لــ�ك ا�ش وكذ�

�يــ�ة ل وال�أمــرا�ض المه�ن ــغ� عــ�ن حــواد�ث ال�ش

اعــد  ــام ال�ت�ق ظ� ــ�ي �ت�تكــو�ن المســاهما�ت �ب�ن دمــ�ة وال�ت ا�يــا �بعــد ا�ن�تهــاء ال�خ • المز�

صــوص عل�يهــا  اعــد الم�ن حــ�ة ال�ت�ق ــ�ي وم�ن اعــد ال�تكم�يل ــام ال�ت�ق ال�أساســ�ي و�نظ�

و�ك. �ن طاع�يــ�ة لل�ب �ي�ة ال�ق ا�ق صــل 53 مــ�ن الا�ت�ف ــ�ي ال�ف �ف

�ة على ال�أر�باح: ر�ي�ب 11.5 الض�

ا  �ي�ق لــ�ك �تط�ب �جلــ�ة وذ� را�ئــ�ب المؤ� �ة والض� را�ئــ�ب المســ�حت�ق ر�يــ�ق �ب�يــ�ن الض� �ي�تــم ال�ت�ف

العمــل. �بهــا  ـار�ي  ال�جـ ا�ئ�يــ�ة  ال�ج�ب لل�أحــكام 

�ة را�ئ�ب المس�حت�ق 1.11.5 الض�

واعــد  �أســاس ال�ق ــع علــى  �ة الد�ف ــل مســ�حت�ق ــ�ة الد�خ ر�ي�ب ـد �ض �حتد�يـ �ي�تــم 

ــ�ي �ت�تعلــ�ق  ــر�ة ال�ت �ت ــلال ال�ف ــرك�ة علــى حــد�ة �خ ســ�ب المعمــول �بهــا لــكل �ش وال�ن

. ــ�ج ا�ئ �ت ــا ال�ن �به

�جل�ة  را�ئ�ب المؤ� 2.11.5 الض�

ــم  �ي ــ�ن ال�ق ــ�ة �ب�ي �ت �ق ــرو�ق مؤ� ــد و�جــود �ف ــ�ة ع�ن �جل ــ�ب المؤ� را�ئ ــم اح�تســا�ب الض� �ي�ت

. ــ�ة �ن ــ�ة لل�أصــول و�خصــوم المواز� �ي ر�ي�ب ــم الض� �ي �ي�ة وال�ق المحاســ�ب

�تــ�ة  �ق المؤ� ــرو�ق  ال�ف ل�جم�يــع  �جلــ�ة  المؤ� ـ�ب  را�ئـ الض� مطلو�بــا�ت  ــار  �ب اع�ت �ي�تــم 

اء: �ن �ث �باســ�ت ــ�ة  ر�ي�ب للض� عــ�ة  ا�ض ال�خ

ــ�ي  ــا�ب ال�أول ــ�ن الاح�تس ــ�ة ع ا�ت�ج ــ�ة ال�ن ر�ي�ب ــ�ة للض� ع ا�ض ــ�ة ال�خ �ت �ق ــرو�ق المؤ� • ال�ف

ــراء ــ�ي ال�ش ــر�ق �ف لل�ف

ــ�ي  �بالاســ�ت�ثمارا�ت �ف ــ�ة  ــ�ة الم�تعل�ق ر�ي�ب عــ�ة للض� ا�ض �تــ�ة ال�خ �ق ــرو�ق المؤ� • ال�ف

ــادر علــى ال�حتكــم  ، طالمــا �أ�ن الم�جمــع �ق ــ�ة الكل�يــ�ة ا�ب عــ�ة للر�ق ا�ض ــركا�ت ال�خ ال�ش

ــ�ت ومــ�ن المح�تمــل �ألا  �ق ــر�ق المؤ� �يــه عكــس ال�ف �ي ســ�ي�تم �ف ــ�ي ال�تار�يــ�خ الــذ� �ف

. ر�يــ�ب �بل ال�ق ــ�ي المســ�ت�ق ــ�ت �ف �ق ــر�ق المؤ� ا ال�ف ــم عكــس هــذ� �ي�ت

ا�بلــ�ة  ــ�ة ال�ق �ت �ق ــرو�ق المؤ� �جلــ�ة ل�جم�يــع ال�ف را�ئــ�ب المؤ� �ي�يــد مو�جــودا�ت الض� �ي�تــم �ت�ق

ــه مــ�ن المح�تمــل �أ�ن �تســ�جل  را�ئــ�ب المُرحلَّــ�ة طالمــا �أ�ن ســا�ئر الض� لل�خصــم و�خ

ــ�ة �يمكــ�ن �أ�ن �تطــرح علــى  ر�ي�ب عــ�ة للض� ا�ض ل�ي�ة �خ �ب �يــ�ة �أر�باحــا مســ�ت�ق ــرك�ة المع�ن ال�ش

. �يــ�ة ر�ي�ب ســا�ئر الض� ــ�ة وال�خ �ت �ق ــرو�ق المؤ� هذ� ال�ف �أساســها هــ

ــ�ة  دام طر�ي�ق �جلــ�ة �باســ�ت�خ �يــ�ة المؤ� ر�ي�ب �ي�يــم ال�أصــول وال�خصــوم الض� �ي�تــم �ت�ق

ــم  �ة الدولــ�ي ر�ق ــار المحاســ�ب ــ�ي مع�ي صــوص عل�يهــا �ف ــر�ة )الم�ن �ي ال�ترح�يــل الم�غ�ت

ــ�ي �تو�نــس( �بالر�جــوع  ، ال�تــ�ي لا �يو�جــد م�ث�يــل لهــا �ف �ت�ي�جــ�ة را�ئــ�ب علــى ال�ن 12، �ض

ــ�ي ســ�ي�تم  ــر�ة ال�ت �ت ــلال ال�ف ــا �خ ه �ي�ق ــر�ض �تط�ب �ت ــ�ي �يُ�ف ــ�ة ال�ت ر�ي�ب �ة الض� ــى �نســ�ب �إل

ــز�ام، علــى  ــ�ق �أو �تســو�ي�ة الال�ت ــز�ام. �حت�ق �يــ�ق ال�أصــل �أو �تســو�ي�ة الال�ت لالهــا �حت�ق �خ

ــل  �ب �يهــا �ق �ن را�ئــ�ب واللوا�ئــح المال�يــ�ة ال�تــ�ي �تــم �أو ســ�ي�تم �ت�ب �أســاس معــدل الض�

. ــع لل�حتد�يــ�ث ــ�ي لا �ت�ض�خ ــر�ة وال�ت �ت ــلا�ق ال�ف �تار�يــ�خ �إغ�

12.5 الز�كا�ة

لــ�ك  �يــام �بذ� ــه لل�ق و�يض� ــع الــز�كا�ة طالمــا لــم �ي�تــم �ت�ف �يــر مكلــ�ف �بد�ف �إ�ن الم�جمــع غ�

ــل ال�جمع�يــ�ة  �ب ــام ال�أساســ�ي ولا مــ�ن �ق ظ� ا�نــو�ن ولا �بمو�جــ�ب ال�ن لا �بمو�جــ�ب ال�ق

ــاء.  ــل الحر�ف �ب العموم�يــ�ة للمســاهم�ي�ن ولا مــ�ن �ق

ز� ال�ت�جم�يع 6.  ح�ي

ملها ال�ت�جم�يع ركا�ت ال�ت�ي �ي�ش 1.6 ال�ش

ر 2023 �ثلا�ثــ�ة  ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ة الم�جمعــ�ة �ف وا�ئــم المال�ي مــ�ن �نطــا�ق ال�ق �ي�ض�ت

ــرك�ة ال�أم: ــ�ة �إلــى ال�ش ا�ف ، �بال�إ�ض ــركا�ت �ش

امل  �ة الادما�ج ال�ش • مؤ�سس�تا�ن �تا�بع�تا�ن �تم�ت معال�ج�تهما �بطر�ي�ق
. �ي�يم �بالمعادل�ة ر�يك�ة �تم�ت معال�ج�تها ع�ن طر�ي�ق ال�ت�ق • مؤ�سس�ة �ش

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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: د�يم م�جال ال�ت�جم�يع والطر�ق المع�تمد�ة كما �يل�ي كره �يمك�ن �ت�ق دّم ذ� وء ما �ت�ق وعلى �ض

ار�ج �نطا�ق ال�ت�جم�يع: ركا�ت �خ 2.6 ال�ش

 , ارك�ي�ن ل�ك �أموال المساهم�ي�ن و�أموال الم�ش �ي ذ� ل“ �بالكامل، �بما �ف ا�بع�ة ”ال�أما�ن�ة لل�تكا�ف رك�ة ال�ت �ي عام 2023 �ب�توح�يد ال�ش �ك �ف �ن * �قام ال�ب

ا�ئهــا مــ�ن �نطــا�ق  �إلغ� ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب . مــ�ن �نطــا�ق ال�توح�يــد، �ق ــارك�ي�ن عاد �أمــوال الم�ش ــص علــى اســ�ت�ب �ي �ي�ن ، الــذ� �ة ــ�ي للمحاســ�ب ــاءً علــى ر�أ�ي الم�جلــس الوط�ن �ن و�ب

ار�نــ�ة ــرا�ض الم�ق �ة المال�يــ�ة 2023 ل�أغ� ــ�ة الســ�ن ال�ت�جم�يــع ، مــع �إعــاد�ة ص�ياغ�

�يكا�ت �ي 2 �أو�ت 2024 والم�تعل�ق �بال�ش رخ� �ف ا�نو�ن عدد 2024-41 المؤ� �ي�ق ال�ق اح حول �تط�ب 7. �إ�يض�

ــه  ــى �حتد�يــ�ث �إ�جراءا�ت ــ�ك عل �ن ، حــرص ال�ب ــ�يكا�ت ــ�ق �بال�ش ــ�ي 2 �أو�ت 2024 والم�تعل ر�خ �ف ــو�ن عــدد 2024-41 المــؤ� ا�ن ــال ل�أحــكام ال�ق �ث ــ�ي �إطــار الام�ت �ف

ــا: ه اصــة� م�ن ، وخ� ــو�ن ا�ن ا ال�ق ــا�ت هــذ� ــل اســ�ت�جا�ب�ة لم�تطل�ب ض�ف مــ�ن �أ� ــ�ة �بمــا �يض� ك�ي �ن ــه ال�ب وم�ت ظ� وم�ن

 ، ــ�يكا�ت ــا�ت ال�تعامــل �بال�ش آل�ي �ي�ة و�حتد�يــ�ث � ا�ف ــ�ف �يــز� ال�ش ــ�ي �تهــد�ف �إلــى �تعز� ــ�ة ال�جد�يــد�ة ال�ت ــاً للص�يغ� �ق : و�ف ــ�يكا�ت ومــ�ة ال�جد�يــد�ة لل�ش ظ� ــ�ي الم�ن ــراط �ف 3. الا�ن�خ

. ــ�ة المع�تمــد�ة �يم�ي ظ� ــ�ة وال�ت�ن ا�نو�ن�ي ــى مــع ال�إصلاحــا�ت ال�ق �بمــا �ي�تما�ش

�جــراءا�ت اللاز�مــ�ة  ول، �ب�إعــداد كل ال�إ ــ�ق �نه�جــه المســؤ� ــ�ك، و�ف �ن ــام ال�ب ــ�ث �ق ــد�ة: ح�ي ا�ئ �ة ال�ف ــض� �نســ�ب �ي �ف ــ�ة �ب�ت�خ ــا�ت ال�جد�يــد�ة الم�تعل�ق �ي �ض�ت ــ�ق الم�ق �ي 4. �تط�ب

. ــلاد ال�تو�نســ�ي�ة �ي�ة المع�تمــد�ة �بال�ب ــر المحاســ�ب ــه العمــل وللمعا�ي�ي ــر�يع ال�جــار�ي �ب ــال لل��تش �ث مــا�ن الام�ت ــاً، مــع �ض صــل 412 �ثال�ث ــ�ق �أحــكام ال�ف �ي ل�تط�ب

ر 2024. �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف وا�ئم المال�ي�ة الم�ن �ي ال�ق �ة �ف و�قد �تم اح�تسا�ب و�تس�ج�يل ال�أ�ثر المال�ي �بد�ق

ــروط  �ي�ن لل�ش ــاء المســ�تو�ف ــل الحر�ف �ب �ة 2025 مــ�ن �ق ــلال ســ�ن ــ�ة المطالــ�ب ال�تــ�ي ســ�ترد �خ �جــراءا�ت علــى كا�ف هذ� ال�إ �يــ�ق هــ ــ�ك �أ�نــه ســ�يواصل �تط�ب �ن كــد ال�ب و�يؤ�

. �ي�ة ــ�ي المعال�جــ�ة المال�يــ�ة والمحاســ�ب �ي�ة �ف ا�ف ــ�ف مــا�ن ال�ش ــر�يع�ي و�ض ــام �بال�إطــار ال��تش ــز�ام ال�ت ، مــع الال�ت ا�نو�ن�يــ�ة ال�ق

�ة المساهم�ة �نس�ب �ة �ب �ة المرا�ق �نس�ب �ة ال�ت�جم�يع طر�ي�ق

100,00 % 100,00 % امل الادما�ج ال�ش ركة�       �ك ال�ب �ب�ن

99,99 % 99,99 % امل الادما�ج ال�ش ركة� س�يكار      ال�ب

82,75 % 82,75 % امل الادما�ج ال�ش ل* ال�أما�ة�ن �تكا�ف

23,60 % 23,60 % �ي�يم �بالمعادل�ة ال�ت�ق �ي�جار المال�ي ال�تو�نس�ي السعود�ي     �ب�ي�ت ال�إ

س�ب�ب الا�قصاء ركة� ال�ش

 TDF II  اطر و�ف �بالم�خ �ثمار المح�ف �تر�ك للاس�ت دو�ق الم�ش �ي الص�ن لا �ي�تم�تع المساهمو�ن �ف
دو�ق �ثمار�ي�ة للص�ن �يل�ي�ة المال�ي�ة والاس�ت �غ �ة الس�ياسا�ت ال�ت�ش �ب �بح�ق مرا�ق

�ثمار وال�ت�ي �ئــ�ة الاســ�ت ( �ب�تع�ي�ن ه�ي ــ�ة دمــا�ت المال�ي ل�يــ�ج الم�تحــد لل�خ ــرك�ة ال�خ ــدو�ق )ش� ــ�ي الص�ن ــوم الم�تصــر�ف �ف  �ي�ق

�ي ــاء�ة �ف ــار الك�ف �يارهم حســ�ب مع�ي �ت ــم ا�خ اء �ي�ت ــ�ي الأ�صــول و4 �أعض� ــرك�ة ال�تصــر�ف �ف ــل عــ�ن ش�  �ت�تكــو�ن مــ�ن مم�ث
ر عــدد م�ن الحصص ل�يــ�ن عــ�ن المســاهم�ي�ن المالك�يــ�ن لأ�ك�ب �ثمار�ي�ة ومم�ث الم�ياد�يــ�ن الاســ�ت

م�ي�ة 2 دو�ق ال�تو�نس�ي لل�ت�ن الص�ن
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احا�ت  �يض� 8. ال�إ

) ار �تو�نس�ي �ة �بال�أل�ف د�ي�ن احا�ت معرو�ض �يض� �ي ال�إ دم�ة �ف )�إ�ن ال�أر�قام الم�ق

لاد ال�تو�نس�يّ�ة �ة العامّ�ة لل�ب �ي�ن ز�خ ر�يد�يّ�ة وال� �ك المركز��ي ومركز� الصكو�ك ال�ب �ن ، و�أموال لدى ال�ب �ة �ي�ن ز�خ اح 1: ال� �إ�يض�

 : صل�ة كال�آ�ت�ي ار م�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 468 53 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� رص�يد هذ�

ك�يّ�ة والمال�يّ�ة  �ن سّسا�ت ال�ب ا�ت على المؤ� اح 2: مس�حت�ق   �إ�يض�

 : صل�ة كال�آ�ت�ي ار م�ف ر 2024 ما �قدره 3760616 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� م�جموع هذ�

: حو ال�تال�ي ك�يّ�ة على ال�ن �ن سّسا�ت ال�ب ا�ت على المؤ� د المس�حت�ق صّل رص�يد �ب�ن �ي�ف

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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: حو ال�تال�ي سّسا�ت المال�يّ�ة على ال�ن ا�ت على المؤ� د المس�حت�ق صّل رص�يد �ب�ن �ي�ف

اء ا�ت على الحر�ف اح 3: مس�حت�ق   �إ�يض�

: ص�يلها كال�آ�ت�ي ار �ت�ف ر 2024 مـا �قدره  105550051 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� رص�يد هذ�
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: اء كما �يلــ�ي ـا�ت على الحر�ف و�يمك�ن �حتل�يل المس�حت�ق

مــ�ن ال�خصــوم  ــاء« �ض ــد »ودا�ئــع و�أمــوال الحر�ف �ن ــ�ي �ب ــم �إدرا�جهــا �ف ، �ي�ت ــاء علــى ال�تمو�يــلا�ت ــل الحر�ف �ب ــد ال�أمــوال المســ�ت�ثمر�ة مــ�ن �ق �ن ا ال�ب مــ�ن هــذ� )*( �ي�ض�ت

طــا �ب�حتص�يــل ال�تمو�يــلا�ت و�بال�تالــ�ي  . �يكــو�ن اســ�ترداد ال�أمــوال المســ�ت�ثمر�ة وال�أر�بــاح مر�ت�ب ــ�ة ار�ب ــود وكالــ�ة �بالاســ�ت�ثمار �أو مض� ــ�ي �إطــار ع�ق و�ي�تــم اع�تمادهــا �ف

. ــل المودع�يــ�ن �ب ــروعا�ت ال�تــ�ي �ت�خصــص لهــا )�أصــلا ور�بحــا( مــ�ن �ق اطــر ال�خســار�ة المح�تملــ�ة للم�ش �ي�تــم �حتمــل م�خ

دا�ت ال�ت�جار�يّ�ة �ة الس�ن ظ�ف اح 4: مح� �إ�يض�

 : دا�ت ال�ت�جار�ي�ة كما �يل�ي �ة الس�ن ظ�ف �يحللّ رص�يد مح�

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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 : �ي�ف كما �يل�ي دا�ت ال�توظ� �يحللّ رص�يد س�ن

�ة الاس�ت�ثمار ظ�ف اح 5: مح� �إ�يض�

: حو ال�تال�ي �ة الاس�ت�ثمار على ال�ن ظ�ف �حتللّ مح�
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: �ير م�جمع�ة كما �يل�ي دا�ت المساهم�ة الغ� �يحللّ رص�يد س�ن

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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اح 6: �أسهم �تم�ت معادل�تها �إ�يض�

 : ركا�ت ال�ت�ي �تم�ت معادل�تها كال�آ�ت�ي �ي ال�ش �ت�تعل�ق اس�ت�ثمارا�ت الم�جمع �ف

اح 7: �أصول �ثا�ب�ت�ة   �إ�يض�

: صل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي �ي�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 086 151 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� رص�يد هذ�

: �ي�ة كما �يل�ي ا�ب�ت�ة الماد�يّ�ة الصا�ف )1( �يحللّ رص�يد ال�أصول ال�ث
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رى    اح 8: �أصول �أ�خ �إ�يض�

: صّل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي و�ي�ف ر 2024 رص�يدا �قدره 134 56 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب رى« �ف د »ال�أصول ال�أ�خ �بلغ� �ب�ن

ك�يّ�ة والمال�يّ�ة    �ن اح 9: ودا�ئع و�أموال المؤ�سسا�ت ال�ب �إ�يض�

: صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ي�ف ا �قدره 057 311 �أل�ف د�ي�ن لغ� ر 2024 م�ب �ي 31 د�يسم�ب « �ف ك�ي�ة والمال�ي�ة �ن د »ودا�ئع و�أموال المؤ�سسا�ت ال�ب �بلغ� رص�يد �ب�ن

اء   اح 10: ودا�ئع و�أموال الحر�ف �إ�يض�

 : صل كال�آ�ت�ي ار �تو�نس�ي �ت�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 027 835 1 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب اء �ف �ت ودا�ئع و�أموال الحر�ف �بلغ�

 :  �يحللّ رص�يد »حسا�با�ت �إ�يداع« كما �يل�ي

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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ع ال�أر�باح  اء. و�توز� دم�ة للحر�ف ار�يع الم�ق �ير الم�خصّص�ة ل�تمو�يل الم�ش �ي الحسا�با�ت الاس�ت�ثمار�ي�ة غ� )�أ( �تس�تعمل ال�أموال المرصود�ة �ف

ــ�ة  ــاح المعل�ق ــاع ال�أر�ب �تط ــد ا�ق ــ�ة �بع ــروط ال�تعا�قد�ي ــ�ب ال�ش ــ�ف حس ــس » والحر�ي ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب ــرك�ة ال�أم » �ب�ن ــ�ن ال�ش ــلا�ت �ب�ي هذ� ال�تمو�ي ــ ــ�ن ه ــ�ة ع ا�ت�ج ال�ن

ــع. رار الودا�ئ ــ�ت�ق ــار اس �ب ــ�ن الاع�ت ــذ� �بع�ي ــع ال�أ�خ ــرا�ت م والمد�خ

ــ�ة وكالــ�ة �بالاســ�ت�ثمار  ــاء �بص�يغ� ــود مــع الحر�ف ــ�ي ع�ق ــار�يع و�ي�جــ�ب �أ�ن �تكــو�ن عمل�يــ�ة الاســ�ت�ثمار مدو�نــ�ة �ف ــاء ل�تمو�يــل الم�ش ( �تســ�تعمل اســ�ت�ثمارا�ت الحر�ف )�ب

. طــا �ب�حتص�يــل ال�تمو�يــلا�ت . و�يكــو�ن اســ�ترداد ال�أمــوال المســ�ت�ثمر�ة وال�أر�بــاح مر�ت�ب ــ�ة ار�ب ــ�ة مض� �أو �بص�يغ�

 : صل كالا�ت�ي ر 2024 و�ت�ف �ة 31 د�يسم�ب �ي�ة العمل�يّا�ت العال�ق ار �تص�ف �ي ا�ن�ظ�ت الغ� الم�جمّد�ة �ف ا الرصّ�يد الم�ب ( �يم�ثل هذ� )�ج

اص�ة اح 11: موارد �خ �إ�يض�

�ك  �ن ــ�ي ال�أموال المســ�تلم�ة مــ�ن ال�ب هذ� المــوارد �ف . و�ت�تم�ثــل هــ ــار �تو�نســ�ي ــدره 348 3 �ألــ�ف د�ي�ن ر 2024 م�جموعــا �ق ــ�ي 31 د�يســم�ب ــد �ف �ن ا ال�ب �بلــغ� رص�يــد هــذ�

�ي ال�تو�نســ�ي ل�تمو�يل المســك�ن ال�أول. المركــز�
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رى  اح 12: �خصوم �أ�خ  �إ�يض�

: صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ي�ف ر 2024 م�جموعا �قدره 829 72 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب د �ف �ن ا ال�ب �بلغ� رص�يد هذ�

عا  �ة �ت�ب �ب لص�ة وال�أموال الم�ج�ن راما�ت المماطل�ة المس�ت�خ رى وغ� و�ك ال�أ�خ �ن �يداعا�ت لدى ال�ب �أ�ت�ي�ة م�ن ال�إ وا�ض�ئ الم�ت د ال�ف �ن ا ال�ب مّ هذ� )*( �يض�

. �ة م�ن �ن�تا�ئ�ج الس�ن �ك، ولا �ي�تمّ �إدرا�جها �ض �ن �ة ال�إسلام�ي�ة لل�ب �ة معا�ي�ير الص�ير�ف �ة مطا�ب�ق �ب �بل ه�ي�ئ�ة مرا�ق رع�ي�ة المع�تمد�ة م�ن �ق وا�بط ال�ش للض�

ا�ت�يّ�ة  اح 13 : ال�أموال الذ�  �إ�يض�

 : صل كما �يل�ي ، و�ي�ف ار �تو�نس�ي ر 2024 �إلى 844 322 �أل�ف د�ي�ن �ي 31 د�يسم�ب ا�ت�ي�ة الم�جمع�ة �ف وصل�ت ال�أموال الذ�

 : ا�ت�ي�ة �ي�يرا�ت ال�أموال الذ� �يعر�ض ال�جدول ال�تال�ي �غ�ت

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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: �تا�ئ�ج الموحد�ة رد�ي�ة �إلى ال�ن �تا�ئ�ج ال�ف ال م�ن ال�ن �جدول الا�ن�ت�ق

دّمـ�ة اح 14: ال�تعهـدّا�ت المـ�ق �إ�يض�

: �ت�ج كما �يل�ي �يع�ة الم�ن اء حس�ب ط�ب دمّ�ة للحر�ف �حتللّ �تعهّدا�ت ال�تمو�يل الم�ق

ول�ة                         �ب ما�نا�ت الم�ق اح 15: الض� �إ�يض�

 : ول�ة كما �يل�ي �ب ما�نا�ت الم�ق �حتللّ الض�
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. ل�ك �تل�ك ال�ت�ي لا �ي�تم طرحها لاح�تسا�ب الم�خصصا�ت م�ثل ره�ن ال�أصول ال�ت�جار�ي�ة �ي ذ� ول�ة �بما �ف �ب ما�نا�ت الم�ق �ي�يد �جم�يع الض� �ي�تم �ت�ق

�يل مما�ثل�ة    اح 16: �أر�باح ومدا�خ �إ�يض�

: �يع�ة الد�خل كما �يل�ي �يل المما�ثل�ة حس�ب ط�ب �حتللّ ال�أر�باح والمدا�خ

اح 17: عمولا�ت محصلـ�ة �إ�يض�

: صل كما �يل�ي ار �تو�نس�ي و�ت�ف �ة 2024 م�جموعا �قدره 431 40 �أل�ف د�ي�ن وا�ن س�ن س�جل�ت العمولا�ت المحصل�ة �بع�ن

�ة عمل�يا�ت الاس�ت�ثمار والصر�ف ظ�ف اح 18: �أر�باح مح� �إ�يض�

: دا�ت ال�ت�جار�ي�ة والعمل�يا�ت المال�ي�ة كال�آ�ت�ي �ة الس�ن ظ�ف �حتللّ �أر�باح مح�

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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�ة الاس�ت�ثمار   ظ�ف �يل مح� اح 19: مدا�خ  �إ�يض�

: �ة الاس�ت�ثمار كال�آ�ت�ي ظ�ف �يل مح� صل مدا�خ �ت�ف

اء مما�ثل�ة    اح 20: �أر�باح المودع�ي�ن و�أع�ب  �إ�يض�

: اء المما�ثل�ة كال�آ�ت�ي �ة وال�أع�ب ص�يل ال�أر�باح المد�ي�ن �ي�أ�ت�ي �ت�ف

�أ�ت�يــ�ة مــ�ن ال�تمو�يــلا�ت والاســ�ت�ثمارا�ت ال�تــ�ي �قامــ�ت  هــا مــ�ن ال�أر�بــاح الم�ت ص�ي�ب �يــر �ب�ن �يــر الم�خصصــ�ة وحســا�با�ت ال�تو�ف )*( �ت�تم�تــع الحســا�با�ت الاســ�ت�ثمار�ي�ة غ�

ــ�ة  ــم عمل�ي . �ت�ت ــاء وال�أداءا�ت ــر�ة وال�أع�ب ــو�ن والاســ�ت�ثمارا�ت الم�تع�ث ــوا�ن الد�ي ــ�ة �بع�ن ــرا�ت المكو�ن ــ�ة والمد�خ ــاح المعلّ�ق ــاع ال�أر�ب �تط ــد ا�ق ــرك�ة ال�أم �بع ــا ال�ش �به

  » ركــ�ة ــ�ك ال�ب ــل »�ب�ن �ب �يــع ال�أر�بــاح المع�تمــد�ة مــ�ن �ق �ة والمرا�جعــ�ة للمؤ�سســا�ت المال�يــ�ة ولا�حئــ�ة �توز� ــ�ة المحاســ�ب ــرع�ي�ة له�ي�ئ ــا للمعا�ي�يــر ال�ش �ق �يــع ال�أر�بــاح ط�ب �توز�

ــرك�ة ال�أم. ال�ش
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�ن�ة وال�خصوم    ار�ج المواز� اصر �خ ا�ت والع�ن �يم�ة المس�حت�ق را�ت و�ن�ت�ي�ج�ة �تصح�يح �ق اح 21: م�خصّصا�ت المد�خ  �إ�يض�

: اء كما �يل�ي �ة �بد�يو�ن الحر�ف �ي�ة الم�تعلّ�ق �حتللّ الم�خصّصا�ت الصا�ف

�ة الاس�ت�ثمار   ظ�ف �يم�ة مح� را�ت و�ن�ت�ي�ج�ة �تصح�يح �ق اح 22: م�خصّصا�ت المد�خ �إ�يض�

: �ة الاس�ت�ثمار كما �يل�ي ظ�ف �يم�ة مح� را�ت و�ن�ت�ي�ج�ة �تصح�يح �ق �حتللّ م�خصّصا�ت المد�خ

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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لال العامّ�ة  اء الاس�غ�ت اح 23: �أع�ب  �إ�يض�

: لال العامّ�ة كما �يل�ي اء الاس�غ�ت �حتللّ �أع�ب

يّ�ة �أ�خرى    اصر عاد� اح 24: رص�يد ر�بح / �خسار�ة على ع�ن �إ�يض�

 : رى كال�آ�ت�ي اصر عاد�يّ�ة �أ�خ �يحللّ رص�يد ر�بح / �خسار�ة على ع�ن
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�ة على ال�أر�باح ر�ي�ب اح 25: الض�  �إ�يض�

: �ة على ال�أر�باح كما �يل�ي ر�ي�ب اء الض� �قسم اع�ب �ت�ن

اصر طار�ئ�ة   اح 26: رص�يد ر�بح / �خسار�ة على ع�ن  �إ�يض�

ــركا�ت  �ة على ال�ش ر�ي�ب ع�ة للض� ا�ض �ة الى المؤ�سســا�ت ال�خ ســ�ب �ي�ة �بال�ن ام�ن دار المســاهم�ة الا�ج�تماع�ي�ة ال�ض�ت �ة 2023 مرا�جع�ة م�ق ا�نو�ن المال�ي�ة لســ�ن ىض�ت �ق � �تم �بم�ق

ــر�ة 2023 الــى 2025 مــ�ن 1 % الــى 4 %. �ت ــلال ال�ف عهــا �خ والمســ�تو�ج�ب د�ف

ــاح المع�تمــد�ة  �ة 4% مــ�ن ال�أر�ب ســ�ب ــ�ة �ب�ن ــ�ة الدول ا�ن�ي ــد�ة م�يز� ا�ئ ــ�ي ل�ف ر�ف �ة 2024 احــدا�ث معلــوم ظ� ــ�ة لســ�ن ــو�ن المال�ي ا�ن صــل 64 مــ�ن �ق ــى ال�ف �ض�ت ــم �بم�ق �ت

و�ك والمؤ�سســا�ت المال�ي�ة  �ن هذ� المســاهم�ة ال�ب �ت�ي 2024 و 2025 �ت�خص ه ــلال ســ�ن ــ�ي �يحــل �أ�جــل ال�تصر�يح �بها �خ ــركا�ت ال�ت ــ�ة علــى ال�ش ر�ي�ب لاح�تســا�ب الض�

ــ�ي 11 �جو�يل�يــ�ة 2016.  ر�خ �ف �ة  2016المــؤ� ا�نــو�ن عــدد 48 لســ�ن الم�نصــوص عل�يهــا �بال�ق

�ي�ة �ة المحاس�ب �ي �نها�ي�ة الس�ن اح 27: الس�يّول�ة وما �يعادل الس�يّول�ة �ف  �إ�يض�

 : �ي�ة كالا�ت�ي �ة المحاس�ب �ي �نها�ي�ة الس�ن �حتللّ الس�يّول�ة �ف

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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�ة ا�ت العلا�ق اح 28: العمل�يا�ت مع ال�أطرا�ف ذ�  �إ�يض�

رك�ة �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت مع مؤ�سسا�ت �تا�بع�ة لم�جموع�ة ال�ب

رك�ة السعود�ي�ة �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت مع مؤ�سسا�ت �تا�بع�ة لم�جموع�ة دله ال�ب
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اد�ي�ق الاس�ت�ثمار�ي�ة رك�ة س�يكار والص�ن رك�ة ال�ب �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت ل�ش

رى �ة ال�أ�خ ا�ت العلا�ق �أرصد�ة العمل�يا�ت والحسا�با�ت لل�أطرا�ف ذ�

وا�ئم المال�ي�ة �ي�ف ال�ق اح 29: ال�أحدا�ث ما �بعد �تو�ق  �إ�يض�

ــذ�  �إ�نهــا لــم �ت�أ�خ ــ�ي 2025/03/06، �بال�تالــ�ي �ف ــد �ف ع�ق ركــ�ة �تو�نــس الم�ن ــ�ك ال�ب �ن ــرك�ة ال�أم ل�ب ــل م�جلــس �إدار�ة ال�ش �ب وا�ئــم المال�يّــ�ة مــ�ن �ق هذ� ال�ق �تــمّ اع�تمــاد هــ

. ا ال�تار�يــ�خ ا�ئمــ�ة �بعــد هــذ� ــار ال�أحــدا�ث ال�ق �ب ــ�ن الاع�ت �بع�ي

وا�ئم المال�ي�ة ال�ق
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�ب�ي السحا�با�ت  XII. مرا�ق
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ول 1. المك�ت�ب المسؤ�

�ي الحسا�با�ت �ب ر�ير مرا�ق 2. �ت�ق

رك�ة �تو�نس، �ك ال�ب الساد�ة مساهم�ي �ب�ن

وا�ئم المال�ي�ة �ي�ق ال�ق ر�ير حول �تد�ق I. �ت�ق

1- الر�أ�ي

ــد�ة �ب�تار�يــ�خ  ع�ق ــرار �جلســ�تكم العامــ�ة العاد�يــ�ة الم�ن ــا �بمو�جــ�ب �ق ــ�ة الحســا�با�ت الموكولــ�ة �إل�ي�ن �ب ا لمهمــ�ة مرا�ق �يــذ� �ف �ت�ن

ــ�ة  �ن ــى المواز� ــ�تمل عل ــ�ي ��تش ــس وال�ت ركــ�ة – �تو�ن ــ�ك ال�ب �ن ــ�ة ل�ب ــم المال�ي وا�ئ ــ�ق ال�ق �ي ــا �ب�تد�ق ر�يــل 2024، �قم�ن 18 �أ�ف

ــ�ة  د�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق ــ�ج و�جــدول ال�تد�ف ا�ئ �ت ا�ئمــ�ة ال�ن ر 2024، و�ق 31 د�يســم�ب ــ�ي ــ�ة �ف �ن ــار�ج المواز� و�جــدول ال�تعهــدا�ت �خ

ــص ل�أهــم الطــر�ق  ــ�ة لمل�خ م�ن وا�ئــم المال�يــ�ة الم�ض�ت احــا�ت حــول ال�ق �يض� ، وال�إ لــ�ك ال�تار�يــ�خ ــ�ي ذ� �ته�يــ�ة �ف �ة الم�ن للســ�ن

. �ي�ة المحاســ�ب

ــ�ت  ــاح �بلغ� �يهــا �أر�ب ، �بمــا �ف ــار �تو�نســ�ي لــغ� 615 292 �ألــ�ف د�ي�ن ــ�ة �ت�ب ا�ت�ي ــ�ة �أمــوال ذ� وا�ئــم المال�يّ هذ� ال�ق هــر هــ �ظ�ت

. �تو�نســ�ي ــار  د�ي�ن �ألــ�ف   41  563

واح�ي  ــ�ة ال�ن ، مــ�ن كا�ف ــ�ة ــ�ة و�تعكــس صــور�ة مطا�ب�ق ر�يــر، صاد�ق ا ال�ت�ق ــ�ة لهــذ� �ق وا�ئــم المال�يــ�ة المر�ف ــ�إ�ن ال�ق ــا، �ف ــ�ي ر�أ�ي�ن �ف

�ته�يــ�ة  �ة الم�ن �ت�ي�جــ�ة عمل�يا�تــه للســ�ن ر 2024، ول�ن ــ�ي 31 د�يســم�ب ــ�ك كمــا هــ�ي �ف �ن ع�يــ�ة المال�يــ�ة لل�ب ، للو�ض ال�جوهر�يــ�ة

. �ة للمؤ�سســا�ت ــام المحاســ�ب ظ� ــا ل�ن �ق ، و�ف ــس ال�تار�يــ�خ ــ�ي �ن�ف �ف

2- �أساس الر�أ�ي

ا  ول�يا�ت�ن . �إ�ن مســؤ� ــلاد ال�تو�نســ�ي�ة ــ�ي ال�ب ــ�ة المع�تمــد�ة �ف ــ�ق الدول�ي �ي ــر ال�تد�ق ــاً لمعا�ي�ي �ق ــ�ق و�ف �ي ــ�ة ال�تد�ق �تمــ�ت عمل�ي

ــم  وا�ئ ــ�ق ال�ق �ي ــ�ي �تد�ق ــا�با�ت �ف ــ�ي الحس �ق ول�يا�ت مد�ق ــؤ� ــد مس �ن ــ�ن �ب م ــر �ض ــ�ة �أك�ث صل ــر م�ف هذ� المعا�ي�ي ــ ــ�ب ه �بمو�ج

اصّــ�ة  ــ�ي ال�خ لا�ق واعــد الســلو�ك ال�أ�خ ــاً ل�ق �ق ــ�ك و�ف �ن لو�ن عــ�ن ال�ب ا. �نحــ�ن مســ�ت�ق ــا هــذ� ر�ير�ن ــ�ي �ت�ق ــ�ة الــوارد�ة �ف المال�ي

هذ�  ــاً لهــ �ق ــرى و�ف ــ�ة ال�أ�خ �ي لا�ق ا ال�أ�خ ول�يا�ت�ن ا مســؤ� �ي�ن ــد اســ�تو�ف ، و�ق ــلاد ال�تو�نســ�ي�ة ــ�ي ال�ب ــ�ة �ف وا�ئــم المال�ي �بمرا�جعــ�ة ال�ق

ــا. ــداء ر�أ�ي�ن �ب ــر �أساســاً ل�إ ّ ــ�ة وملا�ئمــ�ة ل�تو�ف �ي ــا عل�يهــا كا�ف ــ�ي حصل�ن �يــد�ة ال�ت ــ�ة المؤ� ــد �أ�ن ال�أدل ــا �نع�ت�ق واعــد. �إ�ن�ن ال�ق

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب �ب�ن

�ي الحسا�با�ت �ب ر�ير العام لمرا�ق ال�ت�ق

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف �يّ�ة الم�خ �ة المحاس�ب الس�ن

�ي السحا�با�ت �ب مرا�ق

المم�ثل المك�ت�ب

ار�ك الس�يد لم�جد �ب�ن م�ب GRANT THORNTON

�يد�ي الس�يد عد�نا�ن الغ�ز� BDO TUNISIE
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�ة 3- ملاظ�ح

ــ�ة  ، والم�تعل�ق ــ�ة ــم المال�ي وا�ئ ــ�ة �بال�ق �ق ــا�ت المر�ف اح �يض� ــ�ي ال�إ ــوارد�ة �ف ــ�ة ال ــى الملاظ�ح ــم �إل اهك �ب ــ�ت ا�ن�ت �نل�ف

�ي  ــ�ي 2 �أو�ت 2024، والذ� ر�خ �ف ا�نــو�ن عــدد 2024-41 المــؤ� صــل 412 مكــررّ مــ�ن ال�ق �يــ�ق �أحــكام ال�ف �ب�تط�ب

ــذ�  ــد ا�ت�خ ركــ�ة �تو�نــس �ق ــ�ك ال�ب ــ�ة �أ�ن �ب�ن هذ� الملاظ�ح ــح هــ ّ . و�تو�ض صــول م�جلــ�ة ال�ت�جــار�ة ــح و�ي�تمّــم �بعــض� �ف ّ �ق �ي�ن

ــا ل�أحــكام  ً �ق لــ�ك و�ف ، وذ� ا�نــو�ن ا ال�ق �يــ�ة �بهــذ� �يــض� هامــ�ش ال�تمو�يــلا�ت المع�ن �ف �جــراءا�ت اللاز�مــ�ة ل�ت�خ �جم�يــع ال�إ

�ي�ة ال�تو�نســ�ي�ة ال�جــار�ي �بهــا العمــل. ــر المحاســ�ب ــر�يع والمعا�ي�ي ــز�ام �بال��تش صــل 412 مكــررّ، مــع الال�ت ال�ف

هذ� ال�أحــكام و�تســ�ج�يله  ــ�ق هــ �ي ــ�ج عــ�ن �تط�ب ا�ت ــر المالــ�ي ال�ن ــ�ك �باح�تســا�ب ال�أ�ث �ن ــام ال�ب لــ�ك، �ق ــاءً علــى ذ� �ن و�ب

لــ�ك علــى �أســاس المطالــ�ب  ر 2024، وذ� �تومــ�ة �ب�تار�يــ�خ 31 د�يســم�ب وا�ئــم المال�يــ�ة الم�خ ــ�ي ال�ق �يًا �ف محاســ�ب

. ــار �تو�نســ�ي ا ال�أ�ثــر �ب 129 �ألــ�ف د�ي�ن ــدر هــذ� ر 2024. �ق ا�يــ�ة 31 د�يســم�ب الــوارد�ة �إلــى غ�

، �بالاع�تمــاد علــى  ادمــ�ة ــ�ة ال�ق وا�ت المال�ي ــو�ن علــى الســ�ن ا�ن ا ال�ق ــع لهــذ� ــر الم�تو�ق ــ�ك �أ�ن ال�أ�ث �ن ــدّر ال�ب كمــا �ق

د�يــر.  ــار علــى ا�قصــى �ت�ق ــ�ي حــدود 56 مل�يــو�ن د�ي�ن ر�يــا(، ســ�يكو�ن �ف ل�ي�ة المح�تملــ�ة )�نظ� �ب المطالــ�ب المســ�ت�ق

ــاء،  �ض�ت ــد الا�ق ، ع�ن ، ال�تــ�ي �يمكــ�ن هلــ�ة ــرو�ض المؤ� د�يــر علــى ح�جــم ا�جمالــ�ي مــ�ن ال�ق ا ال�ت�ق ــاء هــذ� �ن ــد �تــم �ب و�ق

ــلا�ت  هذ� ال�تمو�ي ــ�ة لهــ �يمــ�ة ال�جمل�ي ــغ� ال�ق ل ــ�ث �ت�ب ــد�ة، ح�ي ا�ئ ــض� �نســ�ب ال�ف �ي �ف ــ�ب ل�ت�خ ا�ن �تكــو�ن محــل مطال

ا. ــمل 1834 حر�ي�ف ، ��تش ار �تو�نســ�ي حوال�ي 198 مل�يو�ن د�ي�ن

عل�يــا  دمــوا �ف ــد �ت�ق �ي�يــ�ن �ق ــاء المع�ن ا�نــه %3.8 مــ�ن الحر�ف ا�نــو�ن �ف ــذ� صــدور ال�ق ــ�ك م�ن �ن حســ�ب معط�يــا�ت ال�ب

د�يــر  �ة لــ�ن �ت�ت�جــاوز� %40 علــى ا�قصــى �ت�ق ســ�ب هذ� ال�ن ــ�ك ا�ن هــ �ن ــدر ال�ب . و�ي�ق ســ�ب ــض� ال�ن �ي �ف �بمطالــ�ب ل�ت�خ

ــو�ن  ــ�ي حــدود 22 مل�ي ل�ي �ف �ب �جمالــ�ي المســ�ت�ق ــ�ك ال�أ�ثــر ال�إ �ن ــدر ال�ب ار�يو �ي�ق ا ســ�ي�ن ــ�ي هــذ� ــى �ف و�بال�تالــ�ي وح�ت

 . ــار �تو�نســ�ي د�ي�ن

	

ر�ير ال�تصر�ف 4- �ت�ق

دار�ة ر�ير ال�تصر�ف على عا�ت�ق ال�إ ول�ي�ة �إعداد �ت�ق ع مسؤ� �ت�ق

ــد�ي �أ�ي �ت�أك�يــد علــى  ، و�نحــ�ن لا �ن�ب ر�يــر ال�تصــر�ف ــه �ت�ق م�ن ــمل مــا �ض�ت وا�ئــم المال�يــ�ة لا �ي�ش ــا حــول ال�ق �إ�ن ر�أ�ي�ن

ر�يــر  ا ال�ت�ق ــ�ي هــذ� مــا ورد �ف

ــ�ق  ــ�ي ال�حت�ق ــل �ف ا �ت�تم�ثّ �ن ول�ي�ت ــا�ن مســؤ� ، �ف ــ�ة ــركا�ت ال�ت�جار�ي ــ�ة ال�ش ــ�ن م�جل ــاد�ة 266 م ــكام الم ــا ل�أح �ق و�ف

ــى  ــر ال�تصــر�ف �بالر�جــوع �إل ر�ي ــ�ي �ت�ق ــ�ة �ف مّ�ن ــ�ك المض� �ن ــ�ي حســا�با�ت ال�ب ــوارد�ة �ف مــ�ن حصــ�ة المعلومــا�ت ال

�ي�يــم مــا  ر�يــر م�جلــس ال�تصــر�ف و�ت�ق ــراء�ة �ت�ق ــ�ي �ق ــا �ف ــل عمل�ن . و�ي�تم�ث ــ�ة وا�ئــم المال�ي ــا�ت الــوارد�ة �بال�ق المعط�ي

�يــ�ق  ــلال مهمــ�ة ال�تد�ق ــا عل�يــه �خ وا�ئــم المال�يــ�ة �أو مــا اطلع�ن ــه و�ب�يــ�ن ال�ق ا�قــض� �جوهــر�ي �ب�ي�ن ــا�ك �ت�ن ا كا�ن ه�ن �إذ�

. طــاء �جوهر�يــ�ة ــه �أ�خ ر�يــر ال�تصــر�ف �ب ا كا�ن �ت�ق �أو �إذ�

ر�يــر ال�تصــر�ف  ــ�ي �ت�ق ــلالا�ت هامــ�ة �ف ــا�ك �إ�خ ــه �أ�ن ه�ن ــا �ب �ي �قم�ن ــذ� ادا �إلــى العمــل ال �ن ا اســ�ت �ت�ج�ن �ن ا اســ�ت و�إذ�

ــ�ي  ــه �ف ــلاغ� ع�ن �ب كــره وال�إ ــا مــا �ي�جــ�ب ذ� ا ول�يــس لد�ي�ن ر�ير�نــا.  ھــذ� ــ�ي �ت�ق ا�ئــ�ق �ف هذ� الح�ق �يــا�ن هــ �ب ــا ملز�مــو�ن �ب �إ�ن�ن �ف

ا الصــدد. ھــذ�



131

وا�ئم المال�ي�ة دار�ة ع�ن ال�ق دار�ة وم�جلس ال�إ ول�يا�ت ال�إ 5- مسؤ�

ــور�ة  ــا �بص ه ــ�ة وعر�ض ــم المال�ي وا�ئ ــداد ال�ق ــ�ن �إع ول�ة ع ــؤ� ــ�ي المس دار�ة ه �إ�ن ال�إ

ــام  ول�ة عــ�ن �نظ� �ة للمؤ�سســا�ت كمــا هــ�ي مســؤ� ــام المحاســ�ب ظ� ــا ل�ن �ق عادلــ�ة و�ف

ال�يــ�ة مــ�ن  ـم مال�يــ�ة �خ عــداد �قوا�ئـ ـاً ل�إ رور�يـ ـراه �ض �ي �تـ لــ�ي الــذ� ا�بــ�ة الدا�خ الر�ق

لــ�ك  طــاء، كذ� ــ�ش �أو عــ�ن �أ�خ ــ�ت �نا�ت�جــ�ة عــ�ن غ� ، ســواءً كا�ن طــاء ال�جوهر�يــ�ة ال�أ�خ

ــوء  ــ�ي �ض ــ�ة �ف ول �ي�ة المع�ق ــ�ب ــرا�ت المحاس د�ي ــد ال�ت�ق ــ�ن �حتد�ي ول�ة ع ــؤ� ــ�ي مس ه

. ــرو�ف الظ�

ــدر�ة  �ي�يــم �ق ول�ة عــ�ن �ت�ق دار�ة مســؤ� ، �تكــو�ن ال�إ ـم المال�يــ�ة وا�ئـ ــد �إعــداد ال�ق ع�ن

ــ�ن  ، ع ــ�ن ــ�ث �أمك ــاح، ح�ي ص �ف ــ�تمر�ة، وال�إ ــ�أ�ة مس �ش ــل كم�ن ــى العم ــ�ك عل �ن ال�ب

�ي  ــد�أ المحاســ�ب ا الم�ب ــذ� دام ه ــد�أ الاســ�تمرار�ي�ة واســ�ت�خ ــ�ة �بم�ب ــور الم�تعل�ق ال�أم

ــ�ك �أو  �ن ــ�ة ال�ب �ي دار�ة �تص�ف ــ�ة ال�إ ــ�ي �ن�ي ا كا�ن �ف ، �إلا �إذ� ــ�ة ــم المال�ي وا�ئ ــد �إعــداد ال�ق ع�ن

لــ�ك. ــام �بذ� �ي ــر ســوى ال�ق ــا�ف عمل�يا�تــه �أو عــدم و�جــود �أ�ي �بد�يــل وا�قعــ�ي �آ�خ �إ�ي�ق

ــ�ة  ــر المال�ي ار�ي ــ�ة �إ�جــراءا�ت �إعــداد ال�ت�ق �ب دار�ة مرا�ق ــس ال�إ ــ�ق م�جل ــى عا�ت ــع عل �ت�ق

ــس. ــ�ة �تو�ن رك ــ�ك ال�ب �ن ل�ب

وا�ئم المال�ي�ة �ي�ق ال�ق �ي الحسا�با�ت حول �تد�ق �ق ول�يا�ت مد�ق 6- مسؤ�

وا�ئــم المال�يــ�ة  ــ�أ�ن ال�ق ــول �ب ــ�ي الحصــول علــى �ت�أك�يــد مع�ق ــا �ت�تم�ثــل �ف �ن �إ�ن �أهدا�ف

ــ�ش �أو  ــ�ن الغ� ــ�ة ع ــ�ت �نا�ت�ج ــواءً كا�ن ، س ــ�ة ــاء ال�جوهر�ي ط ــ�ن ال�أ�خ ــ�ة م ال�ي ككل �خ

ــا.  مــ�ن ر�أ�ي�ن �ي �ي�ض�ت ــ�ق الــذ� �ي ر�يــر ال�تد�ق طــ�أ و�إصــدار �ت�ق ال�خ

ــاً  ما�ن ــه ل�يــس �ض ــد عالــ�ي المســ�توى، ولك�ن ــول هــو �ت�أك�ي ــد المع�ق �أك�ي ــر ال�ت �ب �يع�ت

�ي  �يــ�ق الدول�يــ�ة المعمــول �بهــا �ف ــاً لمعا�ي�يــر ال�تد�ق �ق �ي �ي�تــم و�ف �يــ�ق الــذ� ــ�أ�ن ال�تد�ق �ب

ــد و�جودهــا.  ــ�ة ع�ن اط�ئ ــ�ف دا�ئمــاً عــ�ن المعلومــا�ت ال�جوهر�يــ�ة ال�خ �تو�نــس س�يك�ش

ا  ، �إذ� ارهــا �جوهر�يــ�ة �ب ــم اع�ت طــ�أ و�ي�ت ــ�شّ �أو �خ ــد �حتــد�ث �ن�ت�ي�جــ�ة غ� طــاء �ق �إ�ن ال�أ�خ

ــرارا�ت  ، �يمكــ�ن �أ�ن �يكــو�ن لهــا �ت�أ�ث�يــر علــى ال�ق ً �أو م�ج�تمعــ�ةً ــرد�ة �ف كا�نــ�ت م�ن

. ــ�ة وا�ئــم المال�ي هذ� ال�ق دم�ي هــ ــل مســ�ت�خ �ب �ة مــ�ن �ق ــذ� الا�ق�تصاد�يــ�ة الم�ت�خ

�يــ�ق الدول�يــ�ة المعمــول �بهــا  ــاً لمعا�ي�يــر ال�تد�ق �ق �يــ�ق و�ف ء مــ�ن عمل�يــ�ة ال�تد�ق ك�جــز�

ــ�ي  ــ�ي �ف ــ�ك المه�ن ــاظ� علــى ال�ش ــ�ي والح�ف ــس، �نمــارس الحكــم المه�ن ــ�ي �تو�ن �ف

: ــوم �بمــا �يلــ�ي ، وكمــا �ن�ق ــ�ق �ي ــع مراحــل ال�تد�ق �جم�ي

، ســواءً  ــ�ة ــم المال�ي وا�ئ ــ�ي ال�ق ــ�ة �ف طــاء ال�جوهر�ي اطــر ال�أ�خ ــم م�خ �ي�ي ــد و�ت�ق - �حتد�ي

ــ�ق  �ي ــراءا�ت �تد�ق ــذ� �إ�ج �ي �ف ــم و�ت�ن ــ�أ، و�تصم�ي ط ــ�ش �أو ال�خ ــ�ن الغ� ــ�ة ع ــ�ت �نا�ت�ج كا�ن

ــ�ة وملا�ئمــ�ة  �ي ــ�ق كا�ف �ي ــ�ة �تد�ق ــى �أدل اطــر والحصــول عل ــ�ك الم�خ �تســ�ت�ج�ي�ب ل�تل

ــ�ج  طــ�أ �جوهــر�ي �نا�ت ــا�ف �خ اطــر عــدم اك��تش ــا. �إ�ن م�خ ــداء ر�أ�ي�ن �ب ــر �أساســاً ل�إ �تو�ف

ــ�ش  ــه الغ� م�ن ــد �ي�ض�ت طــ�أ، لمِــا �ق ا�تــ�ج عــ�ن �خ لــ�ك ال�ن ــر مــ�ن ذ� ــ�ش �يعــد �أك�ب عــ�ن غ�

ــ�ة  ا�ب ــام الر�ق ظ� �ف م�تعمــد �أو �حتر�يــ�ف �أو �ت�جــاوز� ل�ن ــر �أو حــذ� و�ي مــ�ن �تواطــؤ� �أو �ز�ت

. ــ�ي ل الدا�خ

لــ�ك  ــ�ق وذ� �ي لــ�ي الم�تعلــ�ق �بال�تد�ق ــ�ة الدا�خ ا�ب ــام الر�ق ظ� هــم ل�ن - الحصــول علــى �ف

. ا�ئمــ�ة ــرو�ف ال�ق ــل الظ� ــ�ي ظ� ــ�ق ملا�ئمــ�ة �ف �ي ــم �إ�جــراءا�ت �تد�ق ل�تصم�ي

د�يــرا�ت  ــ�ة ال�ت�ق ول�ي ، ومع�ق عــ�ة �ب �ي�ة الم�ت ــم مــدى ملا�ئمــ�ة الطــر�ق المحاســ�ب �ي�ي - �ت�ق

. دار�ة ــ�ي �قامــ�ت �بهــا ال�إ ا�ت الصلــ�ة ال�ت صاحــا�ت ذ� �ف �ي�ة وال�إ المحاســ�ب

ــ�ي  ــد�أ الاســ�تمرار�ي�ة �ف دام الادار�ة لم�ب �أكــد مــ�ن مــدى ملا�ئمــ�ة اســ�ت�خ - ال�ت

ــد  �أكّ ــ�ي �تــم الحصــول عل�يهــا، وال�ت ــ�ق ال�ت �ي ــاءً علــى �أدلــ�ة ال�تد�ق �ن ، و�ب �ة المحاســ�ب

�ثــر  ــد �ؤ�ت ــرو�ف �ق ــط �ب�أحــدا�ث �أو ظ� ــ�كّ �جوهــر�ي مر�ت�ب مــ�ن و�جــود �أو عــدم و�جــود �ش

ــا �إلــى  ا مــا �توصل�ن . و�إذ� ــ�أ�ة مســ�تمر�ة �ش ــ�ك علــى الاســ�تمرار كم�ن �ن ــدر�ة ال�ب علــى �ق

�يــ�ق �إلــى  ر�يــر ال�تد�ق ــ�ي �ت�ق ــار�ة �ف ــا ال�إ�ش عل�ي�ن ، �ف ــ�ك �جوهــر�ي ــا�ك �ش ــ�أ�ن ه�ن �ن�ت�ي�جــ�ة �ب

ــ�ت  ا كا�ن ــا �إذ� ــل ر�أ�ي�ن ــ�ة �أو �تعد�ي ــم المال�ي وا�ئ ــ�ي ال�ق ــ�ة �ف ا�ت الصل ــا�ت ذ� صاح �ف ال�إ

ــ�ق  �ي ــ�ة علــى �أدلــ�ة ال�تد�ق �ي �ن ا م�ب �تا�جا�ت�ن �ن . �إ�ن اســ�ت ــ�ة �ي ــر كا�ف �ي صاحــا�ت غ� �ف هذ� ال�إ هــ

ــ�إ�ن ال�أحــدا�ث  لــ�ك، �ف ، ومــع ذ� �يــ�ق ر�يــر ال�تد�ق ــا عل�يهــا ح�تــى �تار�يــ�خ �ت�ق ال�تــ�ي حصل�ن

ــ�ي �أعمالــه. ــ�ك �ف �ن د�ي �إلــى عــدم اســ�تمرار ال�ب ــد �تــؤ� ل�ي�ة �ق �ب ــرو�ف المســ�ت�ق �أو الظ�

لــ�ك  ــ�ي ذ� ــ�ة ومح�تواهــا �بمــا �ف وا�ئــم المال�ي ــكل ال�ق ــم العــر�ض العــام وه�ي �ي�ي - �ت�ق

ــكل  ــا �ب�ش ــ�ق عر�ض وا�ئــم المال�يــ�ة �حت�ق ا كا�نــ�ت ال�ق �يمــا �إذ� صاحــا�ت حولهــا و�ف �ف ال�إ

. ــا�ت وال�أحــدا�ث الحاصلــ�ة عــادل للعمل�ي

�يم�ي�ة �ظ ا�نو�ن�ي�ة وال�ت�ن ر�ير ع�ن الال�ز�تاما�ت ال�ق II. �ت�ق

اصــ�ة  ال�خ �بالمرا�جعــا�ت  ــا  �قم�ن  ، الحســا�با�ت ــ�ة  �ب لمرا�ق ــا  �ن مهم�ت �إطــار  ــ�ي  �ف

ــلاد  �ي�ن �بال�ب ــ�ب ــراء المحاس �ب ــ�ة ال�خ ــر�تها ه�ي�ئ ــ�ي �ن�ش ــر ال�ت ــ�ة �بالمعا�ي�ي الم�نصوص

ــدد.  ا الص ــذ� ــ�ي ه ــول �ف ع ــار�ي�ة الم�ف ــ�ة س م ظ� ــوص الم�ن ص ــ�ي�ة وكل ال�ن ال�تو�نس

�ي السحا�با�ت �ب مرا�ق
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ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ ام الر�ق عال�ي�ة �نظ� 1( �ف

�ي�يـــم عــام  ــا �ت�ق ــر 2005، �أ�جر�ي�ن ــو�ن 205-96 �ب�تار�يــ�خ 18 �أك�تو�ب ا�ن ــح �ب�ق ّ �ق ــر 1994، الم�ن م�ب ــو�ن 117 -94 �ب�تار�يــ�خ 14 �نو�ف ا�ن صــل 3 مــ�ن �ق عمــلا �ب�أحــكام ال�ف

ــ�ة  ــ�ة الدور�ي �ب ــ�ك المرا�ق ل ــ�ة وكذ� ل�ي ــ�ة الدا�خ ا�ب ــام الرٌّ�ق ــذ� �نظ� �ي �ف ول�ي�ة �إحــدا�ث و�ت�ن كــر �أ�ن مســؤ� ا الصــدد، �نذ� ــ�ي هــذ� . و�ف ــرك�ة ــ�ة لل�ش ل�ي ــ�ة الدا�خ ا�ب ــام الرٌّ�ق ــ�ة �نظ� اعل�ي ل�ف

. دار�ة دار�ة وم�جلــس ال�إ ــع علــى ال�إ ــه �ت�ق اء�ت ــه وك�ف عال�ي�ت ل�ف

ــ�ي  ا�ئــص ال�ت �ق ر�يــر حــول ال�ن دار�ة �ب�ت�ق ــا ال�إ �ي�ن ــد وا�ف . و�ق ــ�ة وا�ئــم المال�يّ �ثــر علــى ال�ق ــ�أ�نها �أ�ن �ؤ�ت ا�ئــص �جوهر�يــ�ة مــ�ن �ش ــا، لــم �نلاحــظ� و�جــود �ن�ق �ن ــاءا علــى مرا�جع�ت �ن �ب

عهــا.. �تــم ر�ف

وا�ن�ي�ن ال�جار�ي �بها العمل �ة مس�ك حسا�با�ت ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ق 2( مطا�ب�ق

ــا مــا مــ�ن  �يّــ�ن ل�ن �ب حفوصــا�ت اللاّز�مــ�ة ولــم �ي�ت ــا �بال� ُم�ن ــر 2001، �ق م�ب ــ�ي 20 �نو�ف ر�خ �ف �ة 2001 المــؤ� صــل 19 مــ�ن ال�أمــر عــدد 2728 لســ�ن عمــلا �ب�أحــكام ال�ف

ــر�يع ال�جــار�ي �بــه العمــل. ــ�ق مــع ال�تّ�ش ــرك�ة لا �ي�توا�ف ّ ّ مســ�ك حِســا�با�ت ال�أورا�ق المال�يّــ�ة الصّــادر�ة عــ�ن ال�ش ــاد �أ�ن ــ�أ�نه الاع�ت�ق �ش

�ي 26 مارس 2025 �تو�نس �ف

�ي السحا�با�ت �ب مرا�ق



133 �ي السحا�با�ت �ب مرا�ق

رك�ة �تو�نس �ك ال�ب �ب�ن

�ي الحسا�با�ت �ب ر�ير ال�خاص لمرا�ق ال�ت�ق

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف �يّ�ة الم�خ �ة المحاس�ب الس�ن

رك�ة �تو�نس، �ك ال�ب الساد�ة مساهم�ي �ب�ن

و�ك والمؤ�سســا�ت  �ن �ة 2016، الم�تعل�ق �بال�ب ا�نو�ن عدد 48 لســ�ن صل�يــ�ن 43 و 62 مــ�ن ال�ق عمــلا �ب�أحــكام ال�ف

صــول 29 و30 مــ�ن  �يحــه �بال�ف �ق ـم �ت�ن ـد، كمــا �تـ صــل 200 �جد�يـ ادا �إلــى �أحــكام ال�ف �ن المال�يــ�ة واســ�ت

ــا�خ الاســ�ت�ثمار،  ــ�ي 29 مــا�ي 2019 الم�تعلــ�ق �ب�حتســ�ي�ن م�ن ر�خ �ف �ة 2019 المــؤ� ا�نـــــو�ن عــدد 47 لســ�ن ال�ق

رمــ�ة  ــا�ت الم�ب �ي ا�ق �يمــا �يلــ�ي �بالا�ت�ف ، �نعلمكــم �ف ــركا�ت ال�ت�جار�يــ�ة صــل 475 مــ�ن م�جلــ�ة ال�ش ــه و ال�ف ومــا �يل�ي

�ة 2024. ــ�ن ــلال س ــ�ة �خ ــز��ة ال�تال�ي �ج ــا�ت الم�ن والعمل�ي

ــ�ة علــى  ــص والمصاد�ق �ي ــ�ة لل�تر�خ ا�نو�ن�ي �جــراءا�ت ال�ق ــرام ال�إ �أكــد مــ�ن مــدى اح�ت ــ�ي ال�ت ا �ف �ن ول�ي�ت حصــر مســؤ� �ت�ن

ا ال�بحــ�ث  ــمولا�ت�ن . ول�يــس مــ�ن م�ش وا�ئــم المال�يــ�ة ــ�ي ال�ق ــ�ة ادرا�جهــا �ف �يــا�ت وعلــى ســلام�ة طر�ي�ق ا�ق هذ� الا�ت�ف هــ

ــا  �ن حصــر مهم�ت ، �بــل �ت�ن �يــا�ت والعمل�يــا�ت ا�ق هذ� الا�ت�ف ــ�ة موســع�ة علــى و�جــود م�ثــل هــ اصــ�ة و�بطر�ي�ق ــ�ة �خ �بص�ف

ــو�ف علــى مــدى  �يــا�ت والعمل�يــا�ت وا�نعكاســا�تها دو�ن الو�ق ا�ق هذ� الا�ت�ف ــ�ي اعلامكــم �ب�أهــم �خصوص�يــا�ت هــ �ف

ــا ال�يهــا عــ�ن  �ن ــعار�نا �بهــا او ال�تــ�ي �تعر�ض لــ�ك علــى �أســاس المعلومــا�ت ال�تــ�ي �تــم ا�ش �جدواهــا وحص�تهــا وذ�

هذ� العمل�يــا�ت  �يــا�ت وا�ن�جــاز� هــ ا�ق هذ� الا�ت�ف ــرام هــ �ي�يــم �جــدوى ا�ب . و�يعــود ال�يكــم �ت�ق �يــ�ق طر�يــ�ق �إ�جــراءا�ت ال�تد�ق

ــ�ة عل�يهــا. �قصــد المصاد�ق

: �يا�ت وعمل�يا�ت حد�ي�ث�ة ا�ق �أ‌- ا�ت�ف

�ة 2024  لال س�ن رم�ة �خ �ي�ة م�ب ا�ق عار�نا م�ن طر�ف م�جلس ادار�تكم �با�ي ا�ت�ف لم �ي�تم ا�ش

: �يا�ت �قد�يم�ة ا�ق �ة �با�ت�ف �جز��ة م�تعل�ق ‌- عمل�يا�ت م�ن �ب

رك�ة س�يكار �ك وال�ب رك�ة �ب�ن �ي�ة �ب�ي�ن ال�ب ا�ق • ا�ت�ف

ـ�ة  دار�يـ ـ�ف ال�إ ا�ئـ ــاطها ، الوظ� ء مــ�ن ممارســ�ة �ن�ش ـز� ــ�ك ك�جـ �ن ركــ�ة ســ�يكار �إلــى ال�ب ــرك�ة ال�ب ــ�ت �ش و�ض �ف

ـه المهــام  ــ�ك ها�تـ �ن ال�ب ــل  �ب �ق ــارك�ة و  ال�أورا�ق المال�يــ�ة والم�ش ــ�ة  ظ�ف �ي�ة و مســ�ك مح� والمحاســ�ب

ل كل مس�ت�ق رك�ة س�يكار �ب�ش �ة لممارس�ة ال�ب ا�ي�ة الوا�ج�ب ا�ئ�ف مع كل الع�ن هذ�  الوظ� �إ�ن�جاز�ه �ك �ب �ن وم ال�ب �ي�ق

�ة واحــد�ة مــ�ن �تار�يــ�خ ال�تكو�يــ�ن  �يــ�ن لمــد�ة ســ�ن �يــ�ة مــ�ن كلا الطر�ف ا�ق �يــع ا�ت�ف ــر �تو�ق هذ� المهمــ�ة ع�ب �تــم �توك�يــل هــ

ــ�ي حالــ�ة عــدم  ــروط �ف ــس ال�ش �ف ــا ل�ن �ق ــ�ة و�ف �ي م�ن ــ�ة �ض و�يا �بص�ف ا�بلــ�ة لل�ت�جد�يــد ســ�ن ركــ�ة ســ�يكار �ق ها�ئــ�ي لل�ب ال�ن

ــام ــه 10 �أ�ي ــعار مد�ت و�جــود �إ�ش

ــد  �ة %15 و �ق ســ�ب ــ�ة هامــ�ش �ب�ن ا�ف و�تــر�ة ال�أ�تعــا�ب �ب�إ�ض ــ�ك، �ت�تم�ف �ن رهــا ال�ب ــ�ي �يو�ف دمــا�ت ال�ت ــل ال�خ ا�ب ــ�ي م�ق �ف

�ة 2024. ســ�ن ــوا�ن  �بع�ن ــار  د�ي�ن �ألــ�ف  ــ�ت 69  �بلغ�
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ل �ي�ة مع ال�أما�ن�ة �تكا�ف ا�ق • �إ�ت�ف

ــاء �أ�قســاط  ــدر م�جمــوع اع�ب ، و�ق ــ�ة �تل�ف اطــر م�خ ــد م�خ ــ�ك �ض �ن �أم�يــ�ن ال�ب �يــ�ة ل�ت ا�ق ــل« �إ�ت�ف ــ�ة �تكا�ف ــرك�ة » ال�أما�ن �ة 2015، مــع �ش ــلال ســ�ن ركــ�ة �تو�نــس �خ ــ�ك ال�ب �أ�بــرم �ب�ن

 . ــار �تو�نســ�ي �ة 2024، �ب 703 5 �ألــ�ف د�ي�ن ــلال ســ�ن �أم�يــ�ن �خ ال�ت

: �ك �ت�جاه المس�ير�ي�ن �ن - �تعهدا�ت وال�ز�تاما�ت ال�ب �ت

: ركا�ت ال�ت�جار�ي�ة كما �يل�ي ر�ة 5 م�ن م�جل�ة ال�ش �ق صل 200 )�جد�يد( �ف ل�ز�تاما�ت وال�تعهدا�ت �ت�جاه المس�ير�ي�ن الم�نصوص عل�يها �بال�ف صل ال�إ �ت�ف

ها. ل �ب�جم�يع مصار�ي�ف �ي�ة مع ال�تك�ف �ي�ف ، �بس�يار�ة وظ� ح�ة �ة �إلى الرا�ت�ب و الم�ن ا�ف - �ي�تم�تع المد�ير العام �بال�إ�ض

. �أم�ي�ن ومعلوم ال�جولا�ن ل �بمصار�ي�ف ال�ت �ي�ة مع ال�تك�ف �ي�ف ، �بس�يار�ة وظ� ح�ة �ة �إلى الرا�ت�ب و الم�ن ا�ف - �ي�تم�تع المد�ير العام المساعد �بال�إ�ض

ــ�ي 12 �أ�جــراً.  لــ�ة �ف اعــد الم�تم�ث حــ�ة ال�ت�ق اعــد �بم�ن ــد �بلــوغ� ســ�ن ال�ت�ق �يــ�ن ع�ن �ف �يــ�ة الموظ� �ق لــ�ك �ي�تم�تــع المد�يــر العــام والمد�يــر العــام المســاعد ك�ب ــ�ة �إلــى ذ� ا�ف �بال�إ�ض

ــل«. ــ�ة �تكا�ف ــرك�ة » ال�أما�ن ــد �تام�يــ�ن مــع �ش طــا�ة �بع�ق هذ� ال�تعهــدا�ت مغ� هــ

�ي�ة  �ة المحاســ�ب وا�ئــم المال�يــ�ة للســ�ن ــرهز� ال�ق ، كمــا �ت�ب ا�نو�ن�يــ�ة دار�ة والل�جــا�ن ال�ق ــاء م�جلــس ال�إ ، �أعض� ركــ�ة �تو�نــس �ت�جــاه المســ�ير�ي�ن ــ�ك ال�ب ز�تامــا�ت و�تعهــدا�ت �ب�ن - الال�

صــل كال�ٱ�تــ�ي : ر 2024، �ت�ف ــ�ي 31 د�يســم�ب �تومــ�ة �ف الم�خ

�ة 2024 اص�ة �بس�ن �أ�ة ال�خ ار المكا�ف �ب �ة 2024 ودو�ن اع�ت ح�ة س�ن ام لم�ن لغ� ال�خ الص�ة والم�ب را�ت العطل ال�خ ار مد�خ �ب )*( �باع�ت

	

ــا  �يــ�ق ال�تــ�ي �قم�ن كــور�ة، كمــا �أ�ن �أعمــال ال�تد�ق صــول المذ� ــ�ي م�جــال ال�ف ــل �ف ــ�أ�ي عمل�يــ�ة �تد�خ ــعر�نا �ب ــ�ك لــم �ي�ش �ن ــ�إ�ن م�جلــس �إدار�ة ال�ب ا، �ف كــر ســا�ب�ق مــا عــدا مــا ذ�

. هذ� العمل�يــا�ت ــرز� و�جــود م�ثــل هــ �بهــا لــم �ت�ف

�ي 26 مارس 2025 �تو�نس �ف

�ي السحا�با�ت �ب مرا�ق
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رك�ة �تو�نس �ك ال�ب �ب�ن

�ي الحسا�با�ت �ب ر�ير ال�خاص لمرا�ق ال�ت�ق

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �توم�ة �ف �يّ�ة الم�خ �ة المحاس�ب الس�ن

رك�ة �تو�نس، �ك ال�ب الساد�ة مساهم�ي �ب�ن

و�ك والمؤ�سســا�ت  �ن �ة 2016، الم�تعل�ق �بال�ب ا�نو�ن عدد 48 لســ�ن صل�يــ�ن 43 و 62 مــ�ن ال�ق عمــلا �ب�أحــكام ال�ف

صــول 29 و30 مــ�ن  �يحــه �بال�ف �ق ـم �ت�ن ـد، كمــا �تـ صــل 200 �جد�يـ ادا �إلــى �أحــكام ال�ف �ن المال�يــ�ة واســ�ت

ــا�خ الاســ�ت�ثمار،  ــ�ي 29 مــا�ي 2019 الم�تعلــ�ق �ب�حتســ�ي�ن م�ن ر�خ �ف �ة 2019 المــؤ� ا�نـــــو�ن عــدد 47 لســ�ن ال�ق

رمــ�ة  ــا�ت الم�ب �ي ا�ق �يمــا �يلــ�ي �بالا�ت�ف ، �نعلمكــم �ف ــركا�ت ال�ت�جار�يــ�ة صــل 475 مــ�ن م�جلــ�ة ال�ش ــه و ال�ف ومــا �يل�ي

�ة 2024. لال ســ�ن �جز��ة ال�تال�ي�ة �خ والعمل�يــا�ت الم�ن

ــ�ة علــى  ــص والمصاد�ق �ي ــ�ة لل�تر�خ ا�نو�ن�ي �جــراءا�ت ال�ق ــرام ال�إ �أكــد مــ�ن مــدى اح�ت ــ�ي ال�ت ا �ف �ن ول�ي�ت حصــر مســؤ� �ت�ن

ا ال�بحــ�ث  ــمولا�ت�ن . ول�يــس مــ�ن م�ش وا�ئــم المال�يــ�ة ــ�ي ال�ق ــ�ة ادرا�جهــا �ف �يــا�ت وعلــى ســلام�ة طر�ي�ق ا�ق هذ� الا�ت�ف هــ

ــا  �ن حصــر مهم�ت ، �بــل �ت�ن �يــا�ت والعمل�يــا�ت ا�ق هذ� الا�ت�ف ــ�ة موســع�ة علــى و�جــود م�ثــل هــ اصــ�ة و�بطر�ي�ق ــ�ة �خ �بص�ف

ــو�ف علــى مــدى  �يــا�ت والعمل�يــا�ت وا�نعكاســا�تها دو�ن الو�ق ا�ق هذ� الا�ت�ف ــ�ي اعلامكــم �ب�أهــم �خصوص�يــا�ت هــ �ف

ــا ال�يهــا عــ�ن  �ن ــعار�نا �بهــا او ال�تــ�ي �تعر�ض لــ�ك علــى �أســاس المعلومــا�ت ال�تــ�ي �تــم ا�ش �جدواهــا وحص�تهــا وذ�

هذ� العمل�يــا�ت  �يــا�ت وا�ن�جــاز� هــ ا�ق هذ� الا�ت�ف ــرام هــ �ي�يــم �جــدوى ا�ب . و�يعــود ال�يكــم �ت�ق �يــ�ق طر�يــ�ق �إ�جــراءا�ت ال�تد�ق

ــ�ة عل�يهــا. �قصــد المصاد�ق

: �يا�ت وعمل�يا�ت حد�ي�ث�ة ا�ق �أ‌- ا�ت�ف

�ة 2024  لال س�ن رم�ة �خ �ي�ة م�ب ا�ق عار�نا م�ن طر�ف م�جلس ادار�تكم �با�ي ا�ت�ف لم �ي�تم ا�ش

: �يا�ت �قد�يم�ة ا�ق �ة �با�ت�ف �جز��ة م�تعل�ق ‌- عمل�يا�ت م�ن �ب

رك�ة س�يكار �ك وال�ب رك�ة �ب�ن �ي�ة �ب�ي�ن ال�ب ا�ق • ا�ت�ف

ـ�ة  دار�يـ ـ�ف ال�إ ا�ئـ ــاطها ، الوظ� ء مــ�ن ممارســ�ة �ن�ش ـز� ــ�ك ك�جـ �ن ركــ�ة ســ�يكار �إلــى ال�ب ــرك�ة ال�ب ــ�ت �ش و�ض �ف

ـه المهــام  ــ�ك ها�تـ �ن ال�ب ــل  �ب �ق ــارك�ة و  ال�أورا�ق المال�يــ�ة والم�ش ــ�ة  ظ�ف �ي�ة و مســ�ك مح� والمحاســ�ب

ل كل مس�ت�ق رك�ة س�يكار �ب�ش �ة لممارس�ة ال�ب ا�ي�ة الوا�ج�ب ا�ئ�ف مع كل الع�ن هذ�  الوظ� �إ�ن�جاز�ه �ك �ب �ن وم ال�ب �ي�ق

�ة واحــد�ة مــ�ن �تار�يــ�خ ال�تكو�يــ�ن  �يــ�ن لمــد�ة ســ�ن �يــ�ة مــ�ن كلا الطر�ف ا�ق �يــع ا�ت�ف ــر �تو�ق هذ� المهمــ�ة ع�ب �تــم �توك�يــل هــ

ــ�ي حالــ�ة عــدم  ــروط �ف ــس ال�ش �ف ــا ل�ن �ق ــ�ة و�ف �ي م�ن ــ�ة �ض و�يا �بص�ف ا�بلــ�ة لل�ت�جد�يــد ســ�ن ركــ�ة ســ�يكار �ق ها�ئــ�ي لل�ب ال�ن

ــام ــه 10 �أ�ي ــعار مد�ت و�جــود �إ�ش

�ت  �ة %15 و �قد �بلغ� ســ�ب �ة هام�ش �ب�ن ا�ف و�تر�ة ال�أ�تعــا�ب �ب�إ�ض ــ�ك، �ت�تم�ف �ن رهــا ال�ب دمــا�ت ال�تــ�ي �يو�ف ا�بــل ال�خ ــ�ي م�ق �ف

�ة 2024. وا�ن س�ن ار�بع�ن 69 �أل�ف د�ي�ن
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