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L’année 2021 a été relativement fructueuse pour Al 
Baraka Banking Group, grâce à sa résilience qui lui a 
permis de s’adapter aux aléas de la crise et de maintenir 
une performance stable et cohérente dans toutes ses 
unités.

Le Groupe a rapidement réagit aux conséquences 
économiques, fiscales et sociales de la pandémie 
en mettant en place une stratégie pour protéger les 
intérêts de ses clients et de leurs entreprises. Son 
excellence en matière de gestion des risques et de 
résilience opérationnelle n’a pu que soutenir sa stratégie 
commerciale.

Al Baraka Banking Group (ABG) est un groupe bancaire islamique internationale, basée à Bahreïn, agréée en qualité de 
Banque Universelle et est cotée sur les bourses de Bahreïn et de Nasdaq à Dubaï. Son capital social s’élève à 1,5 Milliards 
de Dollars US.

L’ ABG a annoncé un résultat net de 190 millions de 
dollars pour l’année 2021 contre 166 millions de dollars 
en 2020, soit une augmentation de 14,3 %.

L’actif total du groupe est resté stable ; soit à 28,18 
milliards de dollars à la fin de l’exercice 2021 contre 
28,25 milliards de dollars en 2020.

Le total des revenus d’exploitation du groupe s’élevait 
à 1,04 milliard de dollars en 2021 contre 1,14 milliard 
de dollars pour l’année 2020. Ceci est la conséquence 
de la dévaluation des monnaies dans certains marchés 
dans lesquels le groupe opère en plus du coût accru du 
financement. 

Sur le plan stratégique, la transformation digitale 
continue d’être au centre des priorités d’Al Baraka 
Banking Group et ce en vue d’améliorer la prestation des 
produits et services et de renforcer l’expérience client. 
En outre, six unités d’Al Baraka Banking Group ont été 
reconnues, à l’Islamic Finance News Awards 2021, en 
tant que Meilleure banque islamique dans leur pays 
respectif.

3
Continents

17
Pays

688
Agences

3,2
Million 

de clients

Plus de

Al Baraka Banking Group en chiffres
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BÉNÉFICES (MILLIONS $ US)

Total produit d’exploitation

Résultat net d’exploitation

Revenu net

SITUATION FINANCIÈRE (MILLIONS $ US)

Total Actif

Total financements et investissements 

Total dépôt clients

Capitaux propres 

Capitaux propres attribuables à la société mère

 

CAPITAL (MILLIONS $ US)

Souscrit non appelé 

Souscrit appelé, versé

 

RATIOS DE RENTABILITÉ

Rendement moyen des capitaux propres 

Rendement moyen des capitaux propres 

de la société mère

Rendement moyen des actifs 

Coefficient d’exploitation

 

RATIOS DE LA SITUATION FINANCIÈRE

Capitaux propres sur l’actif total

Total des financements et des investissements 

en tant que multiple des capitaux propres

Actifs liquides par rapport au total actif

Valeur nette comptable par action ($ US) 

AUTRES INFORMATIONS

Nombre total d’employés 

Nombre total d’agences

 

1041

512

190

 

28 182

21 111

24 632

2 058

1 387

 

 

2 500

1 227,20

 

 

9%

8%

0,70%

51%

  

7%

10,3

27%

0,80 

11 419

688

2021 2020

 

1140

579

166

 

28 250

21 645

24 381

2 222

1 424

 

2 500

1 225,40

 

7%

5%

0,60%

49%

  

8%

9,7

26%

0,84

12 026

697

2019

 

967

399

180

 

26 259

19 753

22 458

2 323

1 467

 

 

2 500

1 234,6

 

 

8%

7%

0,70%

59%

 

9%

8,5

25%

0,86

 

12 662

702
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  L’identification des projets et la mobilisation                                                                       
des ressources nécessaires et adéquates pour leur 
réalisation

  L’encouragement des échanges commerciaux                                               
à l’échelle internationale 

  La participation au financement des projets                                                                 
de développement économique

Missions

Forte d’un service personnalisé et rapproché, Al Baraka 
Bank Tunisia répond aux besoins financiers de toutes les 
catégories de clientèle : particuliers, professionnels et 
entreprises au moyen d’un partenariat de confiance et 
durable offrant ainsi une meilleure qualité de services 
conformes aux standards professionnels internationaux 
tout en se référant aux principes de la finance islamique.

Al Baraka Bank Tunisie

Actionnariat

Le capital social d’Al Baraka Bank Tunisie est                                               
de 120.000.000 de dollars US. Il est réparti comme suit :

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

  AL BARAKA BANKING GROUP(ABG)

  ETAT TUNISIEN

  CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

  CAISSE NATIONALE D’ASSURANCE MALADIE

  AUTRES

  TOTAL

PART EN %

78,4

10,0

7,053

 2,947

1,6

100

Fondé en 1983 par l’Etat tunisien et Cheikh Salah 
Abdallah Kamel, Al Baraka Bank a opéré pendant trente 
ans en tant que banque off-shore, en étant un acteur de 
l’économie Tunisienne. En effet, la banque s’est impliquée 
dans plusieurs projets annexes dont principalement :

     Le projet d’aménagement des berges du lac conclu 
avec SPLT (Société de Promotion du Lac de Tunis)

        Foire Internationale de Tunis

        BEST Lease

        Medi-loisir (DAH DAH)

        Amena Takaful

      Al Baraka SICAR: Société d’investissement à capital 

risque

L’année 2013 a marqué un tournant dans l’histoire 
de la banque avec l’obtention de l’agrément de sa 
transformation de Banque non résidente en Banque 
universelle résidente, lui permettant ainsi de répondre 
aux besoins financiers de toutes les catégories de 
clientèle : particuliers, professionnels et entreprises.

Première banque islamique en Tunisie, Al Baraka Bank 
a toujours noué des rapports privilégiés avec ses clients 
grâce à son attachement aux valeurs participatives et 
partenariales qui prône le partage des profits et des 
pertes entre les cocontractants et interdit toutes formes 
de spéculation.

Objectifs

Al Baraka Bank ambitionne de consolider sa position dans 
le financement de l’Economie Tunisienne en tant que 
Modèle de « Partenariat et de Soutien à l’Investissement 
» et ce, à travers :
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Comités rattachés au Conseil d’Administration

Comité permanent d’audit 

Ce comité est chargé de veiller à la mise en place et au 
bon fonctionnement du système de contrôle interne 
et d’assurer le suivi et la supervision des activités de 
contrôle interne.

 Président : M. Salah Hanachi

Membres : M. Abderrahmene Khachtali

       M. Salah Mohamed Youssef

       Mme. Sonia Zoghlami

Comité des risques 

Ce comité assiste le conseil d’Administration dans le 
domaine de la gestion et la surveillance des risques et 
veille au respect de la réglementation et des politiques 
arrêtées en la matière.

Président : M. Mohamed Daouas

Membres : M. Abdulilah Sabbahi

      M. Zied Toumi

                       M. Yahya Chemlali

Comité de nomination et de rémunération 

Ce comité se charge de l’examen des aspects relatifs à 
la rémunération et aux indemnités des administrateurs 
ainsi que les membres du personnel de la banque.

Président: M. Aissa Hidoussi

Membres: M. Houssem Haj Amor

                     M. Zied Toumi 

Organe d’administration et de gestion

Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration détient les pouvoirs les plus 
étendus dans la gestion de la banque. Il complète, réalise 
en son nom toutes les opérations portant sur l’objet et 
l’activité de la banque.

La composition nominative du Conseil d’Administration 
pour le mandat  2021-2023 :

M. Abdulilah SABBAHI

M. Aissa Hidoussi      

M. Mohamed Daouas

M. Neji Bouslama   

M. Houssem Ben Haj Amor  

M. Salah Mohamed Youssef           

M. Abderrahmene Khachtali       

M. Salah Hanachi 

M. Zied Toumi 

Mme. Sonia Zoghlami 

M. Yahya Chemlali

Président

Vice-président

Membre-indépendant

Membre

Membre

Membre

Membre

Membre-indépendant

Membre

Membre

Membre
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Comités rattachés à la Direction Générale

Comité Anti-Money Laundering (AML)

Le comité AML est chargé de déterminer et de définir 
les contrôles nécessaires pour développer des systèmes 
et des programmes appropriés pour la surveillance 
des opérations ou des transactions douteuses et 
inhabituelles. En outre, elle se charge de mettre en œuvre 
les directives émises par la Commission Tunisienne des 
Analyses Financières (CTAF) et les recommandations 
du Groupe d’Action Financière contre le Blanchiment 
d’Argent (GAFI).

Comité de pilotage 

Le comité de pilotage a pour missions principales de 
piloter la mise en place de la nouvelle solution AML, de 
suivre le bon déroulement de chaque phase du projet, 
cadrer et valider les livrables de chaque phase du projet 
et lever éventuellement les points causant un blocage.

Comité Foreign Account Tax Compliance (FATCA)

Ce comité est chargé de répondre aux exigences 
de la loi américaine FATCA relative à la lutte contre 
l’évasion fiscale des personnes présentant des indices 
d’américanité.

Comité de financement

Ce comité est chargé de l’examen et de la prise de 
décision pour les dossiers de financement sollicités par 
les clients de la banque et ce à concurrence des limites 
décisionnelles attribuées à ce comité.

Comité Asset & Liability (ALCO)

Ce comité est chargé de la mise en place des politiques 
de gestion des emplois et ressources de la banque ainsi 
que l’évaluation des risques y afférent notamment de 
liquidité.

Comité de contrôle de conformité des normes bancaires 
islamiques 

Ce comité est chargé de l’examen des aspects charaïques 
des produits, services et pratiques afin de garantir leur 
conformité par rapport aux préceptes de la chariaa.

Président : Cheikh Othmen BATIKH

Vice-président : Cheikh Mounir Jammour

Membres : Cheikh  Mohamed Salah Frad 

9
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Comité des achats et ventes

Ce comité est chargé de la mise en œuvre des orientations 
stratégiques déterminées par le conseil d’Administration. 
Il s’occupe également des questions relatives aux achats 
et ventes de la Banque.

Comité de recouvrement 

Ce comité arrête la politique de la banque en matière 
de recouvrement et prend les décisions utiles à réserver 
aux créances raccrochées relatives au sort et ce en 
coordination avec toutes les unités de la Banque.

Comité de pilotage de la transformation digitale

Ce comité a pour mission d’élaborer un plan stratégique 
de transformation digitale basé sur l’état des lieux la 
vision et les objectifs stratégique de a banque , d’organiser 
les réunions avec les différents partenaires et acteurs 
potentiels opérant dans le domaine de la transformation 
digitale , de créer des comités projet pour l’exécution 
et la mise en œuvre du plan stratégique et d’assurer la 
formation et la communication interne et externe sur la 
transformation digitale de la banque et de communiquer 
avec le groupe ABG sur tout ce qui concerne le projet de 
transformation digitale .

Comité des Risques de la Cyber-Sécurité (CRC)

Ce comité est chargé d’identifier et de limiter les risques 
liés à la cyber-sécurité au sein de la banque. Il est 
entendu par cyber-sécurité l’ensemble des outils, des 
technologies, des mesures de sécurité et des politiques 
susceptibles d’être prises pour se défendre contre les 
attaques.

Comité de la Responsabilité Sociale

Ce comité est chargé, dans le cadre de ses prorogations, 
de développement des actions sociétales et de la mise 
en place des procédures et programmes y afférents.

.

.

.

109

Comité IFRS :

Ce comité est chargé du suivi de la mise en place des 
prérequis nécessaires à l’application des normes IFRS en 
collaboration avec les entités concernées de la Banque.
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Lancement de toute une offre haut de gamme pour 
la Clientèle VIP. L’offre Platinum donne accès à une 
multitude de privilèges y compris un débit sur compte 
gratuit sans frais.

Pack Visa Platinum et Visa Platinum +

Carte Lady

Les nouveaux produits

12

A l’occasion de la fête de la femme Al Baraka Bank a 
lancé sa nouvelle carte « Lady » dédiée exclusivement 
aux femmes.

Des partenariats ont été établis avec de grandes 
enseignes afin de faire bénéficier les clientes porteuses de 
la carte Lady des réductions exceptionnelles. Parmi ces 
partenaires : Pâtisserie Masmoudi, Fleur de Lys, Splendide 
Gold, Moalla Optic, Eden Tour, Polaris, Modasquare, 
US polo, Pastamore, Natura Spa … Ces partenaires 
permettent à nos clientes porteuses de la carte « Lady » 
de bénéficier de réductions exceptionnelles.

Le design de cette carte a été soigneusement personnalisé 
avec une touche féminine et raffinée.
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Ces prix ne peuvent que refléter la position d’une banque 
leader qui ne cesse de prendre de l’avance jour après 
jour, et de réaliser des performances spectaculaires ainsi 
qu’une solide performance financière en dépit d’une 
conjoncture économique difficile.

D’autres part, ces réalisations sont le résultat d’une 
stratégie commerciale instaurée par le top management 
de la banque qui vise à élargir et enrichir les produits 
financiers et les services proposés à travers une approche 
fondée sur l’accompagnement et la satisfaction continue 
de la clientèle.

Al Baraka Bank ambitionne de consolider cette position 
de première banque islamique en Tunisie pour les 
années à venir à travers la mise en place de différents 
projets et des investissements technologiques en vue de 
fidéliser ses clients actuels et de conquérir de nouveaux 
partenaires.

Al Baraka Bank a été élue meilleure banque islamique 
en Tunisie pour l’année 2021 par les deux prestigieux 
magazines « Global Finance » et « IFN » Islamic Finance 
News.

Les actions de Communication

Al Baraka Bank a été élue meilleure banque islamique 
en Tunisie

13

Western Union 

Mise en place dans nos agences du service western 
union, leader mondial du transfert immédiat d’argent.

Financement Academic Line 

Lancement du Financement Academic Line destiné aux 
établissements éducatifs en vue de faire face à leurs 
besoins en fond de roulement et de trésorerie.
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Al Baraka Bank a lancé une offre promotionnelle pour 
promouvoir le produit « Al Baraka Leasing Automobile » 
durant le mois de mars 2021. 

Les demandeurs de Leasing Automobile ont bénéficié 
durant la période de la campagne de ces avantages 
attractifs :

    Un délai de franchise de 3 mois.          

    La gratuité des frais d’études de dossier.

La communication sur cette offre s’est portée 
essentiellement sur du contenu digital, en plus d’une 
présence radio et d’une campagne basée sur l’affichage 
urbain.

Offre Leasing

13 14

Au début du mois d’Avril 2021, Al Baraka Bank a lancé 
« Western Union » le service qui permet de recevoir de 
l’argent à l’international.

Un jeu concours sous forme de Quiz a été lancé sur les 
ondes de Radio IFM durant tout le mois de Ramadan.

Des questions sur les produits et les services d’Al Baraka 
Bank ont été posées lors d’une émission matinale diffusée 
sur la radio en question. La réponse à ces questions se 
trouvait sur le compte Facebook d’Al Baraka Bank. 

Pour gagner un livret d’épargne d’une valeur de 250 
Dinars, les auditeurs ont simplement donné la réponse 
correcte en se référant au post partagé à chaque fois avec 
la réponse y afférente. 

Campagne Western Union

Jeu concours – Ramadan 2021
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Notre Banque a informé sa chère clientèle de la 
disponibilité de ce service dans toutes ses agences et ce 
via les réseaux sociaux et la radio. 

15

Plusieurs avantages sont liés à ce pack :

     Gratuité sur les virements reçus de l’étranger pour la 
première année.

       0% de frais d’étude pour le financement Dar Al Baraka.

      Réduction de 20% sur l’ensemble des tarifs   
des produits et services composants le pack.

      Gratuité des frais de renouvellement de la carte en cas 
de perte ou de vol.

15 Avril 2021 – 31 Août  2021

Al Baraka Bank a souhaité la bienvenue aux Tunisiens 
Résidents à l’étranger en mettant à leur disposition 
une offre exclusive qui consiste en la gratuité du pack 
Yasmine pendant une année. Le pack Yasmine est un 
pack conçu spécialement pour les Tunisiens Résidents à 
l’Étranger, il est composé de :

    Un compte dépôt à vue en devises, dinars convertibles 
ou dinars

    Un compte épargne Maskan Al Baraka en dinars

    Une carte Al Baraka Gold Nationale ou Internationale

    Al Baraka Mobile Banking

    Al Baraka E-Banking

Offre pour les Tunisiens Résidents à l’Étranger
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Septembre 2021                                                                                                                                             

A l’occasion de la rentrée universitaire, Al Baraka Bank 
à assister aux journées portes ouvertes de plusieurs 
universités, pour soutenir les étudiants et leur proposer 
nos produits et services qui sont conçus spécialement 
pour eux.

University Open Days

16

17 Octobre 2021

Fidèle à ses convictions et valeurs, encore une autre 
année, Al Baraka Bank est sponsor du « festival du 
Mouled » à Kairouan.

Cette manifestation était une belle rencontre avec le 
nombre élevé des visiteurs dans une ambiance festive et 
conviviale.

Participation au festival du Mouled
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En tant que filiale du groupe bancaire leader mondial en 
finance participative, nous croyons que la société a besoin 
d’un système financier juste et équitable qui récompense 
les efforts et contribue au développement de la société.

C’est dans ce contexte, qu’Al Baraka Bank Tunisie s’engage 
à développer la Responsabilité Sociétale, à contribuer à la 
réalisation des Objectifs de Développement Durable et à 
créer de la richesse. 

Cet engagement se focalise d’une part sur la participation 
de la banque au financement de l’économie Tunisienne 
et des projets à fort impact social et d’autre part sur 
l’organisation d’actions RSE au profit de la société civile.

En effet, l’année 2021 a été mouvementée sur les 
différents plans, caractérisée principalement par la 
crise pandémique Covid19. Face à ces circonstances 
particulières, nous avons priorisé les deux axes Santé et 
Education.

Notre Responsabilité Sociale                                                                                                                                 
et Environnementale en 2021 

Les actions RSE

17
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Parce que la santé publique est notre propriété, nous 
nous engageons à contribuer de près à l’amélioration des 
conditions de nos hôpitaux.  

Al Baraka Bank a fait un don de plusieurs lits de 
réanimation au profit de l’Hôpital Farhat Hached, Sousse.

Al Baraka Bank a répondu aux besoins de l’Office 
National de la Famille et de la Population à travers la 
mise à disposition des rapports d’intervention pour le 
reprographe afin de palier à l’ancien appareil.

Dons de lits de réanimation équipés
Subvention au profit de l’unité mammographie de
 l’Office National de la Famille et de la Population 
de l’Ariana

Santé pour tous !

18
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Al Baraka Bank honore ses engagements et continue 
à équiper les hôpitaux en période de Corona Virus. 
demande pendant cette crise.

En effet, la banque a contribué à la mise à disposition de 
plusieurs concentrateurs d’oxygène au profit de l’hôpital 
Ibn El Jazzar - Kairouan en vue de faire face à la forte 
demande pendant cette crise.

Mise à disposition de concentrateurs d’oxygène 
à Hôpital Ibn El Jazzar, Kairouan

En tant que banque citoyenne et responsable envers 
les secteurs vitaux, Al Baraka Bank s’est mobilisée pour 
effectuer des travaux de rénovation de l’école primaire 
de Ksar Mezouar, située en pleine zone rurale dans la 
région du nord–ouest de la Tunisie et dont l’état est 
piteux. 

L’inauguration de l’école rénovée a eu lieu le 03 juin 2021 
au cours d’une cérémonie en présence de M. Mohamed 
EL MONCER et M. Radhouane KHELIA respectivement 
Directeur Général et Directeur Général Adjoint de la 
banque.

Parmi la liste des invités, des personnalités officielles ont 
fait le déplacement pour célébrer l’évènement à l’instar 
de Monsieur le Gouverneur de Béja et une délégation du 
ministère de l’éducation. 

Ces travaux de réhabilitation consistent en la rénovation 
des blocs sanitaires, la consolidation du bâtiment (murs, 
toits...), le remplacement des portes et des fenêtres, 
réfection complète de la peinture intérieure et extérieure 
ainsi que le raccordement électrique. 

Cette action s’inscrit parfaitement dans le cadre de la 
politique de Responsabilité Sociétale d’Al Baraka Bank 
en matière d’éducation, qui confirme son intérêt d’offrir 
à nos enfants, des meilleures conditions d’hygiène et de 
sécurité.

L’amélioration des conditions d’éducation 
est notre priorité !
Rénovation Ecole « Ksar Mezouar – Beja »

19
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Semer la joie et l’espoir dans le cœur des élèves des 
écoles défavorisées est une priorité pour Al Baraka Bank.

A l’occasion de la rentrée scolaire Al Baraka Bank a 
organisé une action de solidarité « nos enfants, notre 
responsabilité » qui consiste à offrir des cartables et des 
fournitures scolaires aux élèves des régions défavorisées.

Cette action de solidarité a été réalisée auprès des deux 
écoles Abou Kacem Chebbi à Jendouba et Oudhna à Ben 
Arous.

« Nos enfants, notre responsabilité » entre dans le 
cadre de la réalisation des Objectifs de Développement 
Durable de la banque qui ne cesse de garantir une 
éducation équitable et de qualité, de favorables 
conditions d’apprentissage et un avenir prometteur à nos 
enfants.

Action rentrée scolaire Al Baraka Bank :     
« nos enfants, notre responsabilité »

21
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Al Baraka Bank soutien et encourage l’élève tunisienne 
malvoyante Maissa BENMIM.

À 13 ans Maissa était surnommée l’icône de la littérature 
tunisienne pour sa capacité à écrire, lire, et réciter en 
langue arabe. Cette talentueuse jeune fille a remporté 
des prix à l’échelle internationale, elle avait comme rêve 
l’édition de son propre livre. 

Al Baraka Bank l’a accompagné dans la réalisation de son 
rêve à travers l’édition de 3000 exemplaires de son livre: 
.«الحق المسلوب»

Une réception en l’honneur de cette jeune écrivaine en 
présence de la Direction Générale a été organisé au sein 
de la banque pour célébrer cette action.

Nous croyons que la verdure au bureau ne peut 
qu’apporter plus de bien-être et plus de créativité à tous 
nos collaborateurs. Au sein d’Al Baraka Bank, nous avons 
adopté ce concept depuis des années et continuons à 
miser sur son importance. 

Donner vie à un rêve en le réalisant est 
notre conviction !

Al Baraka Bank, se préoccupe                         
de l’environnement

Edition d’un livre pour une écolière malvoyante

22
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Le total actif d’Al Baraka Bank Tunisie en 2021 a atteint 
2.541.597 mille dinars contre 2.514.369 mille dinars en 2020. 
Les créances à la clientèle ont contribué principalement à 
cette hausse en passant de 1.284.615 mille dinars au 31/12/ 
2020 à 1.425.209 mille dinars à la fin de l’exercice 2021.

Les dépôts à vue, au 31 décembre 2021, représentent 
une part importante avec 39% de l’ensemble des dépôts 
collectés auprès de la clientèle soit 663.977 mille dinars. 
Quant aux dépôts d’investissements (avec mudharba et 
wakala), ils s’élèvent à 378.641 mille dinars soit une part 
de 22%. Les dépôts à terme non affectés occupent une 
part de 16% (270.061 mille dinars). Les dépôts d’épargne 
représentent également 20% sur l’ensemble des dépôts 
de la clientèle.

Le volume global des financements à la clientèle a 
continué de progresser avec une évolution de 11 % 
atteignant 1.425 million de dinars pour l’exercice 2021 
contre 1.284 million de dinars au 31/12/2020.

Structure des dépôts à la clientèle

Financement à la Clientèle

Le total des dépôts s’est établi à 2.259.850 mille dinars au 
31/12/2021. Les dépôts et avoir de la clientèle, constituent 
une part importante des ressources soit 76% du total dépôt. 
Ils ont enregistré une évolution de 5% passant de 1.653.443 
mille dinars au 31/12/2020 à 1.726.967 mille dinars au 
31/12/2021.
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A la fin de l’exercice 2021, le résultat d’exploitation a 
enregistré une croissance considérable de 129,5% ; pour 
atteindre 50.146 mille dinars contre 21.849 mille dinars 
au 31/12/2020.

Cette hausse est due principalement à l’augmentation 
de la marge de profit qui a atteint 111.410 mille dinars 
soit une croissance de 38%. Tandis que les commissions 
nettes ont enregistré une augmentation de 35% pour 
atteindre 21.734 mille dinars. Les revenus du portefeuille 
d’investissement ont enregistré une hausse de 40,6% 
pour s’élever à 3.952 mille dinars contre 2.811 mille 
dinars en 2020. 

Cette croissance du produit net bancaire s’explique 
également par la collecte des ressources les moins 
coûteuses.

La structure du Produit Net Bancaire reste relativement 
stable avec une marge de profit représentant 81,2% du 
PNB et des commissions nettes représentant 15,8% du 
PNB. 

Produit Net Bancaire

Résultat d’Exploitation

MILLIERS DE DINARS

  MARGE DE PROFIT

  COMMISSIONS NETTES

  REVENUS DU PORTEFEUILLE                         
D’INVESTISSEMENT

   TOTAL

2021

111.410

21.734

3.952

137.096

2020

80.772

16.096

2.811

99.679

2019

67.201

14.355

2.848

84.404

PRODUIT NET BANCAIRE

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES 

CORRECTIONS DE VALEURS SUR CREANCES, HORS 

BILAN ET PASSIF

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES 

CORRECTIONS DE VALEURS SUR PORTEFEUILLE 

D’INVESTISSEMENT

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

FRAIS PERSONNEL

CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVI-

SIONS SUR IMMOBILISATIONS

RESULTAT D’EXPLOITATION

201920202021

137.096

(22.439)

(898)

134

(42.337)

(15.585)

(5.825)

50.146

99.679

(14.417)

(559)

102

(40.285)

(16.313)

(6.358)

21.849

84.404

(9.049)

(281)

147

(35.128)

(13.054)

(6.447)

20.593

Milliers de dinars 
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En 2021, le produit net bancaire a enregistré une hausse 
de 37,5%, atteignant 137.096 mille dinars contre 99.679 
mille dinars en 2020. 
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Le résultat net d’Al Baraka Bank au terme de l’exercice 
2021 a atteint 36.396 mille dinars contre 16.054 mille 
dinars au 31/12/2020, soit une évolution de 126,7%.

Résultat Net de l’exercice

26

4 222

15 031
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6.Rapport 
Commissaires aux comptes 
& Etats financiers 
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7.Rapport 
charaïque
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8.Résolutions 
adoptées
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Première résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir entendu le 
rapport du Conseil d’Administration sur l’activité et la 
situation financière de la Banque pour l’année 2021, et 
le rapport général des commissaires aux comptes relatifs 
aux états financiers individuels, approuve les états 
financiers individuels de l’exercice clos de l’année 2021

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

Cinquième résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier 
et sans réserve aux administrateurs pour leur gestion 
relative à l’exercice 2021 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

Sixième résolution :

En application des dispositions de l’article 52 des statuts 
de la Banque, l’Assemblée Générale Ordinaire approuve 
la proposition du Conseil d’Administration, de répartir le 
bénéfice net de l’exercice 2021, qui s’élève à 36.4 millions 
de dinars tunisiens, comme suit : 

Septième résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire a décidé d’affecter le 
produit des pénalités de retard et des intérêts qui s’élève 
à 106216,979 dinars tunisiens, toute taxe comprise 
au compte d’utilité publique, et a confié la gestion de 
ce compte au Directeur Général, sous le contrôle du 
Président du Conseil d’Administration.

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

(*) La Retenue à la Source sur les dividendes sera 
supportée par les actionnaires en application de la 
réglementation fiscale en vigueur 

(**) Services sociaux (des sommes non remboursables) 

(***) Les dividendes seront servis avant la fin du mois 
de juin 2022 (0.191666 dinars par action) 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

 Deuxième résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire après avoir entendu 
les rapports général et spécial des commissaires aux 
comptes relatifs aux états financiers consolidés de 
l’exercice 2021, approuve les états financiers consolidés 
de l’exercice clos de l’année 2021

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

Troisième résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve l’intégralité 
des opérations inclues dans le rapport spécial des 
commissaires aux comptes et prévues par l’article 62 de 
la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques 
et aux établissements financiers et par les articles 
200 et suivants et l’article 475 du Code des sociétés 
commerciales. 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

Quatrième résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire après avoir examinée le 
rapport annuel du Comité de Contrôle de conformité des 
normes bancaires islamiques sur l’activité de la Banque 
arrêté au 31/12/2021 , a tenu de remercier les membres 
dudit comité pour ses efforts entrepris au service des 
employés de la banque et d’exprimer sa satisfaction 
quant à la conformité des activités de la banque aux 
principes bancaires islamiques.

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

Résultat net 2021

Le résultat reporté 2020 

Bénéfices distribuables 

Réserve pour réinvestissement

Distribution des dividendes (*)

Dotations œuvre social (**) 

36.4 millions de dinars tunisiens

4 millions de dinars tunisiens

40.4 millions de dinars tunisiens

15.5 millions de dinars tunisiens

(***) 23 millions de dinars tunisiens

1.9 millions de dinars tunisiens
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36.4 millions de dinars tunisiens

4 millions de dinars tunisiens

40.4 millions de dinars tunisiens

15.5 millions de dinars tunisiens

(***) 23 millions de dinars tunisiens

1.9 millions de dinars tunisiens
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Huitième résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer aux 
membres du Conseil d’Administration et de ses comités 
le montant à titre de jetons de présence comme suit : 

   Le montant de 2500 dollars américains (ou l’équivalent 
en dinar TTC ; après la déduction de la retenue à la source 
selon la loi de finance en vigueur), à titre de jetons de 
présence aux réunions du Conseil d’administration. 

  Le montant de 1500 dollars (ou l’équivalent en dinar 
TTC ; après la déduction de la retenue à la source selon 
la loi de finance en vigueur), à titre de jetons de présence 
aux réunions des comités. 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.

Neuvième résolution :

L’Assemblée Générale Ordinaire confère au porteur d’une 
copie ou d’un extrait du procès-verbal de la présente 
assemblée tous pouvoirs pour effectuer et remplir toutes 
formalités légalement requises.

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des voix.
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